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Résumé 

Le secteur du tourisme occupe une place importante 

dans l'économie africaine. Il rapporte plus de 194,2 

millions de dollars au cours de l'année 2019. À 

Madagascar, ce secteur contribue à 748 millions de 

dollars du PIB malgache. La Région Analanjirofo et plus 

précisément l'île de Sainte-Marie possèdent un potentiel 

économique grâce à ses différents sites touristiques. Le 

secteur tourisme occupe la première place parmi les 

activités génératrices de revenus des ménages dans cette 

zone.En moyenne, 2000 visiteurs viennent chaque année 

sur l'île de Sainte-Marie pour valoriser leurs atouts 

économiques, sociaux et culturels ; de ce fait, ce secteur 

est sous-exploité. L’objectif de ce manuscrit est 

d'améliorer le secteur du tourisme à l'île Sainte-Marie. La 

recherche documentaire pour obtenir les chiffres 

statistiques ainsi que les autres données relatives au 

secteur du tourisme a été effectuée au sein de la banque 

de données de la Direction du tourisme de la Région 

d'Analanjirofo. Nous avons effectué des recherches sur 

Internet et dans des ouvrages scientifiques. Nous avons 

mené une enquête sur le terrain pour connaître la réalité 

liée au secteur du tourisme. Les résultats nous montrent 

que 44% des filles et 41% des garçons n'arrivent pas à 

terminer leurs études au Lycée. 25% des filles et 38 % des 

garçons peuvent aller à l'université. 211,11 à 748,29 

millions de dollars par an sont entrés dans les caisses de 

l'État grâce au secteur du tourisme, et ce secteur emploie 

41 107 guides touristiques chaque année. En ce qui 

concerne l'activité professionnelle, 35% des familles vivent 

dans le secteur du tourisme, 20% des ménages sont 

impliqués dans la pêche, 19% de la population sont des 

agriculteurs et le reste 26% des familles sont des 

fonctionnaires et des commerçants. Le mariage d'un 

Vazaha (ou le Français) est un honneur pour les Saint-

mariens, c'est pourquoi le pourcentage de filles qui restent 

dans l'enseignement secondaire est important. En raison 

du coût élevé de la vie sur l'Île de Sainte-Marie, les jeunes 

garçons ne peuvent pas poursuivre leurs études et doivent 

aider leurs parents dans leurs activités professionnelles. 

Le secteur du tourisme domine les activités 

professionnelles de la Commune en raison des différentes 

festivités qu'elle organise dans cette perspective au cours 

de l'année, et il est nécessaire de valoriser le secteur du 

tourisme dans notre pays pour améliorer les caisses de 

l'État. Cela crée des emplois et améliore la source de 

revenus des familles de l'île Sainte-Marie.  

Mots-clés : Développement, Île de Sainte-Marie, 

ménages, revenu, tourisme.  

Abstract 

The tourism sector occupies an important place in the 

African economy. It brings in more than $194.2 million in 

2019. In Madagascar, this sector contributes 748 million 

dollars to the Malagasy gross domestic product. The 

Analanjirofo Region and more precisely the island of 

Sainte-Marie has an economic potential thanks to its 

various tourist sites. The tourism sector occupies the first 

place among the income-generating activities of 

households in this region. On average, 2,000 visitors come 

to Sainte-Marie Island every year to enhance their 

economic, social, and cultural assets; as a result, this 

sector is under-exploited. The object of this manuscript is 

to improve the tourism sector on Sainte Marie Island. The 

literature search for statistical figures and other data 
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relating to the tourism sector was carried out within the 

database of the Tourism Directorate of the Analanjirofo 

Region. We conducted searches on the Internet and in the 

scientific literature. We conducted a field survey to find out 

the reality related to the tourism sector. The results show 

us that 75% of the girls and 62% of the boys do not 

manage to finish their studies at the high school25% of the 

girls and 38% of the boys can go to university. 211.11 to 

748.29 million dollars a year have entered the State 

coffers thanks to the tourism sector, and this sector 

employs 41,107 tourist guides every year. About concern 

ingemployment, 35% of families live in the tourism sector, 

20% of households are involved in fishing, 19% of the 

population are farmers, and the rest 26% of families are 

civil servants and traders. The marriage of a Vazaha is an 

honor for Saint-mariens, which is why the percentage of 

girls who remain in secondary education is high. Due to 

the high cost of living on St. Mary's Island, young boys are 

unable to continue their education and must help their 

parents in their professional activities. The tourism sector 

dominates the Commune's professional activities because 

of the various festivities it organizes in this perspective 

during the year, and it is necessary to enhance the tourism 

sector in our country to improve the State's coffers. This 

creates jobs and improves the source of income for 

families on Sainte-Marie Island. 

Keywords: Development, Sainte-Marie Island, 

households, income, tourism.  

 

Introduction  

Le secteur tourisme apporte plus de 9,1 milliards 

de dollar dans le PIB mondial et plus de 194,2 

millions de dollars à l’économie africaine, au cours 

de l’année 2019 (Perspectives Économiques en 

Afrique, 2020). À Madagascar, le secteur tourisme 

est l’un des secteurs qui apportent de nombreux 

avantages dans l’économie de Madagascar. En 

2018, la grande Île reçoit plus de 500 000 touristes. 

Ce secteur occupe 13% du PIB de l’économie 

malgache et apporte 748 millions de devises (en 

dollar) à la Banque Centrale de Madagascar (TBE, 

2020). Dans la Région Analanjirofo, le tourisme 

apporte de nombreux avantages. Le secteur 

tourisme occupe la première place parmi les 

activités génératrices de revenus des ménages dans 

cette zone. En moyenne, 2000 visiteurs viennent 

chaque année sur l'île de Sainte-Marie pour valoriser 

leurs atouts économiques, sociaux et culturels 

(Office Régional du Tourisme Sainte-Marie, comm. 

pers.). Toutefois, ce secteur est sousexploité. La 

question de recherche se présente comme suit : 

Quelle stratégie appropriée allons-nous apporter 

pour développer le secteur tourisme dans ce 

district? L’objectif de ce manuscrit est d'améliorer le 

secteur tourisme à l'île Sainte Marie. L’hypothèse de 

ce travail est la suivante : le développement du 

secteur tourisme dans le District de Sainte-Marie est 

une condition sine qua non pour améliorer la source 

de revenu des ménages voire même le niveau de 

vie de la population et pour le développement 

durable de Madagascar. 

 

Matériels et méthodes  

Dans cette section, nous présenterons les 

matériels et les méthodes utilisés pour la collecte 

des informations ainsi que la justification de la zone 

d’étude. 

 

Matériels 

Les matériels décrivent exactement les critères 

de sélection, les critères d’exclusion, les critères de 

jugement et les méthodes : informatiques, 

mathématiques, statistiques et expérimentales (Baill-

Bechet, 2020). Ainsi, les deux paragraphes suivants 

nous rappellent la description de l’Île de Sainte-

Marie et la justification de la zone d’étude.  
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Description de l’Île de Sainte-Marie 

L’île Sainte-Marie se trouve dans l’Océan Indien, 

à 45 km à l’Est du District de Soanerana-Ivongo, 

avec une longueur de 60km, et une largeur de 1 à 

7km. Sa superficie est de 245km². Elle se subdivise 

en deux arrondissements, à savoir l’arrondissement 

d’Ambodifotatra et Lokintsy. Cette commune compte 

25 619 habitants. (Service du District de Sainte 

Marie, 2015). De nombreuses infrastructures 

hôtelières et des restaurants y sont installés sur les 

rives de la mer. Il y a aussi de petites activités 

comme les gargotes, des tours de voyages, de 

location de vélo à moteur. Chaque année, la 

Commune urbaine de Sainte-Marie compte en 

moyenne de 1 500 à 2 500 visiteurs durant les 

hautes saisons. Pendant la basse saison, ce nombre 

diminue progressivement. En moyenne, 2000 

visiteurs viennent chaque année sur l'île de Sainte-

Marie pour valoriser leurs atouts économiques, 

sociaux et culturels.  

Les données de l’INSTAT (2019) font état d’une 

taille moyenne de 5 personnes par ménage, 

supérieure ainsi à la moyenne nationale qui est de 

4,5 personnes par ménage. Cette taille peut 

s’expliquer par la fréquence de familles élargies au 

sein d’un même foyer, ainsi que le nombre important 

d’enfants dans chaque ménage. 

 

Justification de la zone d’étude  

Notre étude est centrée sur la Commune 

Urbaine de Sainte-Marie. Cette Île est à vocation 

touristique. Elle dispose de nombreuses 

infrastructures touristiques telles que, en particulier, 

des hôtels et des restaurants sur les rives de la mer. 

L’Île de Sainte-Marie est caractérisée par une 

population jeune. Elle compte 25 619 habitants dont 

48,78 % sont des jeunes de moins de 19 ans. D’une 

part, cette zone est favorisée par un fort effectif de 

population active, et d’autre part, cette forte 

concentration de population active offre un grand 

atout important pour servir de mains-d’œuvre locales 

créatrices d’emploi. Le secteur tourisme apporte des 

avantages sur le plan économique et social et 

environnemental. Ainsi, cette Commune est 

devenue l’une des Communes ayant un statut 

particulier.  

 

Méthodes utilisées  

La recherche documentaire a été effectuée pour 

avoir des informations suffisantes et fiables 

concernant le tourisme. Parallèlement, nous avons 

réalisé des entretiens auprès des notables de la Ville 

de Sainte-Marie. Comme l’île Sainte-Marie se 

subdivise en 2 arrondissements, les entretiens 

étaient effectués avec deux notables, c’est-à-dire un 

notable pour chaque arrondissement. Nous n’avons 

pas oublié d’effectuer une visite de courtoisie au 

niveau de quelques responsables de la Commune 

urbaine de Sainte-Marie, pour faciliter les 

recherches que nous avons entreprises. Ces 

entretiens ont été effectués pour avoir des 

informations concernant leur mode de vie face à 

l’existence des touristes presque tout au long de 

l’année. Les données recueillies ont été saisies sous 

Word.  

 

Résultats  

Dans cette partie, nous exposerons les 

avantages du secteur tourisme à Madagascar, en 

évoquant les devises apportées par le secteur et les 

emplois qu’il crée. Ensuite, nous exposerons les 

avantages touristiques dans la commune urbaine de 

Sainte-Marie.  
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Secteur tourisme à Madagascar  

Deux grands avantages sont retenus à propos 

du secteur tourisme à Madagascar, à savoir l’entrée 

de devises et la création d’emploi.  

 

Entrée de devises de l’année 2010 à 

2018  

Le développement du secteur tourisme 

contribue à l’amélioration des recettes de l’État. La 

figure 1 montre l’évolution des recettes venant du 

tourisme.  

 

Figure 1 : Les recettes touristiques (en million de 

dollars) 

Source : Ministère du Tourisme, 2018. 

On observe que la devise touristique connaît 

une augmentation importante de 2010 à 2016. En 

2010, les recettes touristiques de Madagascar sont 

de 210 millions de dollars. Ce chiffre a connu une 

augmentation de 913 millions de dollars durant 

l’année 2017.  

 
Contribution du secteur tourisme à la 

création d’emploi  

L’emploi généré par le secteur tourisme connait 

une importante augmentation chaque année. Le 

tableau n°II montre l’évolution de l’emploi de l’année 

2010 à 2016.  

 

 

Figure 2 : Les emplois créés par le secteur tourisme 

(d'aprèes les données au Ministère du Tourisme, 2018)  

D'aprèes cette figure, les emplois générés par le 

secteur tourisme connaissent une augmentation 

chaque année. L’année où le secteur tourisme a 

généré le plus d’emplois est l’année 2016, avec 41 

107 emplois au total et 33 778 emplois pour le 

secteur hôtellerie et restauration, contre 29 387 

emplois en 2010. 

 

Secteur tourisme à Sainte-Marie  

Nous allons subdiviser cette section en trois 

paragraphes distincts : l’évolution de la population, 

le niveau d’instruction et l’évolution des devises 

venant du secteur tourisme. 

L’évolution annuelle de la population  

Le tableau 1 qui suit montre l’évolution de la 

population à l’Île Sainte-Marie.  

Tableau 1. L’évolution annuelle de la population  

Année 2012 2013 2014 

Population 22 360 22 987 23 630 

 

Source: Monographie de l’Île Sainte-Marie 

L’évolution de la population dans la commune 

urbaine de Sainte-Marie se répartit comme suit: en 

2012, le nombre de la population est de 22 360. 

Cela ne cesse d’augmenter jusqu’à 23 630 en 2014. 
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Niveau d’instruction 

Le tourisme engendre des impacts négatifs sur 

le développement de l’éducation dans la commune 

urbaine de Sainte-Marie. Les filles et les garçons ne 

sont pas motivés pour aller à l’école. Ils se pressent 

pour s’enrichir pour résoudre leurs besoins 

quotidiens à court terme. Le niveau d’instruction des 

jeunes est comme suit : 6,7% sont non scolarisés, 

10,7% ont un niveau primaire, 73% ont un niveau 

secondaire, et 9,7% ont un niveau universitaire 

(Rapport d’activité de la Circonscription scolaire de 

Sainte-Marie, 2019).  

Évolution des devises venant du 

secteur tourisme 

Depuis l’année 2010, les devises venant du 

tourisme connaissent une importante augmentation. 

La figure 3 montre l’évolution des devises venant du 

secteur tourisme. 
 

 

Figure 3 : Évolution du taxe de séjour à l’île Sainte-

Marie (Source : Commune de Sainte-Marie, 2019 

D'aprèes cette figure, il est constaté que le 

tourisme est une source de revenus très 

remarquable pour la Commune de Sainte-Marie. 

Cette Commune perçoit annuellement plus de 20 

millions d’Ariary de taxe de séjour. Durant l’année 

2016, la taxe de séjour est de 21 57 000 Ariary 

contre 15 457 000 Ariary en 2014.  

 

Discussion  

Faire la discussion consiste à mentionner un 

apport personnel par rapport au sujet abordé (Baill-

Bechet, 2020). Les sections suivantes parlent du 

secteur tourisme à Sainte Marie, l’apport de ce 

secteur dans la création d’emploi, ainsi que 

l’évolution des recettes provenant du secteur 

tourisme.  

Le tourisme à Sainte-Marie  

Sainte-Marie est une île disposant de grands 

avantages touristiques, aussi bien sur le plan 

physique que sur le plan historique. Sur le plan 

physique, elle est entourée de mer peu profonde, 

favorisant une bonne exposition du soleil et de 

température, demeurant entre 25 à 30°C. La 

destination touristique est considérée comme le 

support de la chaîne de valeur locale et des effets 

réseau générés par le cluster (Lacour, 2009). La mer 

est relativement calme et est protégée en grande 

partie par des récifs coralliens fréquentés par les 

touristes. Elle est favorable aux activités nautiques ; 

il y a aussi le phénomène baleine (du mois de juin 

jusqu’à fin septembre), qui est considéré comme le 

premier élément attractif. Il attire la curiosité de 

nombreux touristes. Sur le plan historique, cette Île 

dispose de nombreux patrimoines historiques, 

comme l’Ilot Madame où se trouve la résidence de la 

reine Betty, la plus ancienne église catholique de 

Madagascar (Notre-Dame-de-l’Assomption), le 

Cimetière des Pirates qui se situe à 800 mètres à 

l’Est de Bellevue et bon nombre de sites historiques 

remarquables.  
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Apport du secteur tourisme à la 

création d’emploi 

Le tourisme représente entre 6% et 7% de 

l’emploi mondial et 10% des investissements directs 

étrangers. Ce secteur représente 70% des emplois 

directs. Le développement de ce secteur engendre 

un effet positif sur le développement économique de 

Madagascar. Ce développement entraine une 

augmentation considérable de réserves en devises 

pour le pays. Les recettes en devises générées par 

le secteur tourisme augmentent à 425 million de 

DTS. Dans l’Île de Sainte-Marie, Les propriétaires 

des hôtels bénéficient de beaucoup de devises 

touristiques par le biais de l’hébergement, de la 

restauration, des loisirs, des locomotions de toutes 

sortes. Quant à l’Île de Sainte-Marie, 70% de la 

population travaillent dans ce secteur et 80% entre 

eux sont des moins de 30 ans. Ce secteur engendre 

des avantages dans d’autres secteurs qui sont liés 

directement ou indirectement aux activités 

touristiques. Ces activités sont principalement des 

services divers tels que le transport et le commerce 

(District de Sainte-Marie, 2020).  

 

Évolution des recettes provenant du 

secteur tourisme  

Les avantages du secteur tourisme sont 

marqués par l’augmentation des recettes fiscales de 

l’État. En 2016, les recettes touristiques 

représentent 28,9% des rentrées en devises au 

paysselon la souce des données au sein de la 

Banque Centrale de Madagascar (Commune 

urbaine de Sainte marie, 2019). En 2018, les 

recettes de l’État provenant du secteur tourisme se 

sont élevées à 520 millions de dollars. En ce qui 

concerne l’Île de Sainte-Marie, les recettes 

touristiques dépassent plus de 15 millions d’Ariary 

par an, durant l’année 2016 et elles ne cessent 

d’augmenter à 21 157 000 d’Ariary en l’année 2019, 

selon la source des données de la Banque Centrale 

de Madagascar (Commune urbaine de Sainte – 

Marie, 2019) De ce fait, ce secteur joue un rôle 

moteur, non seulement pour le revenu des 

ménages, mais aussi pour le développement 

économique de notre pays.  

 

Niveau d’instruction 

Certains étudiants quittent l’école dans le but de 

trouver de l’argent facile dans le tourisme, et dans 

l’espoir de trouver des touristes comme conjoints (ce 

phénomène frappe surtout les jeunes filles). 44% 

des filles n’arrivent pas à finir leurs études. De 

nombreux jeunes de moins de 15 ans se font 

recruter sur le chemin de l’école, à l’insu de leurs 

parents. Ils quittent leurs maisons pour aller à l’école 

; en chemin, ils rencontrent des étrangers à qui ils 

proposent leur service et font l’école buissonnière. 

En fait, se marier avec des Vazaha est un honneur 

pour les Saint-mariens, et cela est considéré comme 

le moyen le plus rapide pour s’enrichir. Concernant 

les garçons, aucune donnée statistique montre le 

taux d’abandon scolaire jusqu’en 2019, mais les 

responsables au niveau de la Commune Urbaine de 

Sainte marie affirment que beaucoup d’élèves 

abandonnent leurs écoles pour avoir de l’argent à 

court terme.  

 

Conclusion 

Le secteur tourisme contribue au 

développement socio-économique de l’Île de Sainte 

Marie. 70% des emplois sont des emplois venant du 

tourisme. Il est non seulement la principale source 

de revenus pour les ménages, mais il contribue 

aussi à l’amélioration de la caisse de l’État 
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malgache. Ce secteur est sous-exploité. Pour 

résoudre ce problème, l’État doit intervenir. Il faut 

valoriser les produits locaux en élargissant la 

collaboration entre les producteurs locaux et la 

boutique de vente, et 9 aussi en améliorant la 

qualité des services des hôtels, en renforçant la 

coopération entre les opérateurs nationaux et 

internationaux et enfin en créant des écoles 

professionnelles touristiques.  
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