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Résumé 

Le secteur informel couvre 60% des emplois de la 

population active au niveau international. Ce phénomène 

est particulièrement intense dans les pays en 

développement. 90 % de la population malgache 

perçoivent des revenus de ce secteur. A Madagascar, le 

secteur informel est peu exploité et cela entraîne la 

détérioration des caisses de l'État. L'objectif de ce 

manuscrit est de fournir une stratégie de formalisation du 

secteur informel afin d'augmenter les ressources propres 

de l'État malgache. Madagascar est une île située à 400 

km à l'est de l'Afrique. Elle est entourée par l'océan Indien 

et le canal du Mozambique. Des recherches 

documentaires visant à obtenir des données statistiques et 

d'autres données relatives au secteur informel ont été 

effectuées dans la base de données de la Direction de 

l'INSTAT Madagascar. Nous avons effectué des 

recherches sur Internet et dans des ouvrages 

scientifiques. Nous avons mené une enquête sur le terrain 

pour connaître la réalité du secteur informel. Les résultats 

nous montrent que 80% de la population active malgache 

vit dans le secteur informel et que 41% d'entre eux sont 

des femmes et 51% des hommes. Nous observons que 

45% des répondants se situent dans la tranche de 

revenus (bénéfice net) entre 100.000 et 150.000 Ariary, 

25% des ménages reçoivent entre 150.000 et 200.000 

Ariary et le reste, 30%, reçoivent plus de 200.000 Ariary. 

L'âge des répondants au questionnaire se situe 

principalement dans la tranche des 15 à 40 ans, suivie de 

celle des 40 à 50 ans. Enfin, environ un cinquième du lot 

se trouve dans la tranche d'âge des 50 ans et plus. Le 

pourcentage de ménages qui pratiquent le secteur 

informel est très important, ce qui témoigne du manque 

d'emploi à Madagascar. Nous avons constaté que les 

femmes qui pratiquent ce secteur sont des femmes ayant 

un faible niveau d'éducation et n'ayant pas la possibilité de 

chercher un emploi. Pour que notre pays puisse jouir de 

sa souveraineté, l'État doit améliorer ses propres 

ressources, par le biais d'impôts et de remises. Les 

contribuables doivent être sensibilisés à l'importance de 

payer des impôts.  

Mots clés : Emploi, ménage, revenu, secteur informel, 

impôt. 

Abstract 

The informal sector covers 60% of the jobs of the 

internationally active population. This phenomenon is 

particularly intense in developing countries. 90% of the 

Malagasy population receives income from this sector. In 

Madagascar, the informal sector is little exploited and this 

leads to the deterioration of state coffers. The objective of 

this manuscript is to provide a strategy for formalizing the 

informal sector to increase the Malagasy state's resources. 

Madagascar is an island located 400 km east of Africa. It 

is surrounded by the Indian Ocean and the Mozambique 

Channel. Documentary research aimed at obtaining 

statistical and other data relating to the informal sector 

were carried out in the database of the INSTAT 

Madagascar Directorate. Internet and scientific literature 

searches were carried out. We conducted a field survey to 

find out the reality of the informal sector. The results show 

us that 80% of the Malagasy working population lives in 

the informal sector and that 41% of them are women and 

51% men. We observe that 45% of respondents are in the 

income bracket (net profit) between 100,000 and 150,000 

Ariary, 25% of households receive between 150,000 and 

200,000 Ariary, and the rest, 30%, receive more than 

200,000 Ariary. The age of the respondents to the 

questionnaire is mainly in the 15 to 40 age group, followed 
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by the 40 to 50 age group. Finally, about one-fifth of the 

batch is in the 50+ age group. The percentage of 

households that practice the informal sector is very high, 

reflecting the lack of employment in Madagascar. We have 

found that the women who practice this sector are women 

with a low level of education and with no opportunity to 

seek employment. For our country to enjoy its sovereignty, 

the State must improve its resources through taxes and 

rebates. Taxpayers must be made aware of the 

importance of paying taxes.  

Keywords: Employment, household, income, informal 

sector, tax.I. 

 

Introduction  

Le secteur informel couvre 60 % des emplois de 

la population active au niveau international (OIT, 

2018). Une étude montre que le secteur informel 

représente 55% du PIB de l’Afrique Sub-Sahariens, 

60% du PIB pour l’Afrique du Sud et le Botswana 

(RoeseL & Grace, 2016). Ce phénomène est 

particulièrement intense à Madagascar. 90 % de la 

population malgache perçoivent des revenus venant 

du secteur informel (ENEMPSI, 2012).À 

Madagascar, le secteur informel est peu exploité et 

cela entraîne la détérioration des caisses de l'État. 

Durant l’année 2013, les programmes de mise en 

œuvre par le gouvernement malgache sont orientés 

vers le développement durable et la lutte contre la 

pauvreté (Banerjee et Duflo, 2012). Demi-siècle 

après son indépendance, Madagascar se trouve 

encore au bas de la liste de l’échelle des pays en 

développement. D’après le Rapport sur le 

Développement humain (2013), Madagascar est 

classé au 151ème rang sur 187 États dans le monde 

(GBAD – Madagascar, 2014). Cela amplifie 

les activités informelles dans notre pays. La question 

de recherche se présente comme suit: le secteur 

informel est-il vraiment une source de revenu pour 

les pauvres? L'objectif de ce manuscrit est de fournir 

une stratégie de formalisation du secteur informel 

afin de protéger la stabilisation des acteurs dans ce 

domaine. L’hypothèse de notre travail est la 

suivante: l’existence d’un secteur informel à 

Madagascar est une menace pour l’économie 

malgache. Si cette situation persiste, la caisse de 

l’État ne cessera de diminuer. Par conséquent, l’État 

ne pourra pas développer le pays.  

 

Matériels et méthodes  

Dans cette section nous évoquerons la 

description générale de Madagascar ainsi que 

quelques généralités sur la situation des secteurs 

informels dans la grande île, ensuite, nous 

expliquerons les méthodes de collecte de données.  

 

Zone d’étude  

Située au sud de l’équateur, dans l’océan Indien, 

Madagascar est la cinquième plus grande Île du 

monde en superficie (587 295 km2) après l'Australie, 

le Groenland, la Nouvelle-Guinée et Bornéo. Elle est 

entourée de l'archipel des Comores (300 km au 

Nord-Ouest), des Seychelles (1 000 km au Nord), de 

La Réunion (800 km à l’Est), de l'île Maurice (868 

km à l’est), du Mozambique (400 km à l'Ouest). 

Madagascar est ceinturée par les îles Éparses de 

l'océan indien. 41% des emplois dans le secteur 

informel sont occupés par des femmes et le reste, 

59%, sont assurés par les hommes (ENEMPSI, 

2012).Plus d’un tiers des chefs des unités de 

production informelle sont âgés de moins de 30 ans. 

Dans la plupart des cas, les filles sont plus 

nombreuses à entrer dans le domaine informel que 

les garçons. Elles exercent souvent les métiers de 

commerçants ambulants, d’aides familiales, de 

métiers auprès de familles (Charmes, 1992). La 
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précarité du travail informel est due au manque et/ou 

au faible niveau d’instruction. Plus le niveau 

d’instruction est faible, plus la qualité de travail 

offerte est faible; cela freine la compétitivité sur le 

marché (Charmes, 1992).  

 

Techniques de collecte des données  

Les recherches bibliographiques ont été 

entreprises au sein des bibliothèques spécialisées et 

des centres de documentation officiels, des 

organisations internationales, des institutions de 

formation. La recherche sur Internet a constitué un 

maillon fort de la recherche documentaire. Nous 

avons consulté les rapports et les documents 

officiels émanant de différents pays, des rapports de 

réflexion ou des expériences des experts nationaux 

ou internationaux, les livres publiés sur Internet, les 

articles scientifiques, les rapports de 

communications scientifiques. Nous avons effectué 

une descente sur terrain pour consulter les 

personnes qui font des activités libérales pour voir la 

réalité. Le traitement et l’analyse des informations 

collectées dans les fiches ont été faits sur support 

informatique tels que Word.  

 

Résultats  

Nous allons voir en premier lieu la réalité sur le 

secteur informel à Madagascar ; puis dans le 

second, nous évoquerons les différents types 

d’activés informelles et nous allons parler des 

revenus du secteur informel. 

 

Réalité sur le secteur informel à 

Madagascar  

Le secteur informel est une activité qui se 

pratique un peu partout à Madagascar. Il a une très 

forte dominance dans les zones urbaines. Il 

concerne surtout les activités commerciales. Le 

tableau 1 illustre la répartition des activités 

informelles à Madagascar.  

 

Le secteur informel à Madagascar se situe 

principalement dans le secteur secondaire, avec un 

taux de 43,1% ; suivi du commerce avec 34,4%. 

18,3 % des activités informelles sont dans le secteur 

tertiaire, tandis que 4,2% sont dans le secteur 

primaire. En ce qui concerne ce secteur, nous 

n’utilisons que les données statistiques en 2012 car 

l’INSTAT n’a pas encore mené des enquêtes sur 

terrain jusque en 2020.  
 

Types d’activités informelles à 

Madagascar  

Les activités informelles sont des activités qui ne 

suivent aucune norme (en termes de quantités et/ou 

qualité de produit). Le tableau n°II montre les 

différentes activités informelles à Madagascar.  

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2709-8192


Revue des Sciences, de Technologies et de l’Environnement Volume 3 
 Édition spéciale, Université d'été 2ème édition Mahajanga, novembre 2020 

____________________ 
ISSN: 2709-8192-1.  https://portal.issn.org/resource/ISSN/2709-8192 

 

Ce tableau montre que 44,8 % des activités 

informelles sont sans local, 34,5% sont dans des 

domiciles ou au logement du propriétaire, 32,5 ont 

des locaux de production.  

 

Revenu moyen des activités 

informelles  

Les activités informelles constituent une source 

de revenus considérables, que ce soit dans les 

zones urbaines ou rurales. Le tableau n°III donne les 

revenus moyens venant des activités informelles à 

Madagascar.  

 

Si telle est la situation des revenus moyens des 

activités informelles à Madagascar, le tableau n°IV 

montre les types de travail dans le secteur informel.  

 

 

Discussion  

Nous allons subdiviser cette discussion en deux 

sections, à savoir la réalité du secteur informel et 

leurs causes de la prolifération à Madagascar. 

Réalité touchant le secteur informel à 

Madagascar  

Le secteur informel peut être identifié comme 

une grande précarité des conditions  d’activité. Le 

secteur informel est constitué de micro-unités dont la 

taille moyenne est de 1,5 emplois par unité et où 

l’auto-emploi est la règle dans près de 2 

établissements sur 5 (INSTAT, 2012). La faible 

intensité de la relation salariale différencie le secteur 

informel du secteur formel. Il est caractérisé par 

l’absence de protection sociale dans les emplois. 

C’est un secteur atomisé où la dynamique 

entrepreneuriale est limitée. La plupart du temps 

c’est celui qui a créé l’UPI qui devient 

automatiquement un entrepreneur. En 2012, environ 

79% des Unités de Production informelle n’ont pas 

de domicile (Charmes, 2005).  

 

Causes de la prolifération du secteur 

informel  

Trois causes sont retenues pour illustrer la 

prolifération du secteur informel à Madagascar. 

L’exode rural  

En 2015, la condition de vie des Malgaches n’a 

cessé de se dégrader. L’économie croît plus 

lentement que la population. Le PIB de Madagascar 

reste très bas par rapport au taux d’accroissement 

de la population. La migration vers la ville de cette 

année est significative. Cela signifie que les idées 

avancées sur la prolétarisation rapide des migrants 

ont des fondements réels insuffisants» (Vérez, 

1998). La pauvreté en milieu rural, le 

découragement des jeunes ruraux face à l’absence 

de perspective d’amélioration de leur qualité de vie 

et l’enclavement de certaines régions ont accéléré 

les mouvements migratoires vers les milieux 

urbains. En ville où la concentration de la population 

est très intense, l’offre de travail s’oriente beaucoup 

plus vers le secteur secondaire et tertiaire (Vérez, 

1998). 
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Le chômage  

Le chômage provoque la prolifération des 

activités informelles. En période de crise, soit 

l’entreprise diminue le niveau de salaire, soit elle 

procède au licenciement des employés afin de 

préserver le niveau de son profit. En réalité, il y a 

beaucoup de chances que les entreprises licencient 

des employés pour préserver ce niveau de profit 

(entretien auprès d’un personnel dans une société).  

 

Evasion fiscale 

L’évasion fiscale peut être une cause importante 

de l’informel. L’évasion fiscale est le fait de fuir la 

fiscalité. Cette fuite peut se traduire par une 

migration vers des régions à faible taux de pression 

fiscale, ou aussi par une migration vers des secteurs 

hors de portée de la fiscalité, telle que le secteur 

informel (Charme, 1987). Sachant que le taux de 

pression fiscale du secteur moderne formel est 

élevé, certains entrepreneurs préfèrent agir dans 

l’ombre pour éviter de payer les impôts et diverses 

autres charges sociales. L’évasion fiscale est 

pratiquée dans le but de garder un bon niveau de 

profit. Toutefois, la non-déclaration de certains 

emplois ou certaines activités au sein d’une 

entreprise formelle fait aussi partie de l’informel 

(Morisson & Mead, 1996), de même que les fraudes 

fiscales (modification des chiffres comptables dans 

le but d’être moins taxé). 

 

Impacts des secteurs informels  

Cette section démontre les différents problèmes 

de la prolifération des secteurs informels. 

Premièrement, nous exposerons son impact sur le 

marché local et ensuite nous évoquerons son impact 

sur le plan fiscal. 

Impact du secteur informel sur le 

marché local  

Actuellement, le secteur informel et le secteur 

formel sont généralement en concurrence. Cette 

compétition est due à la différence de prix et la 

différence de coût de production. Dans le secteur 

informel, les prix sont plus bas que ceux des 

secteurs formels. Le secteur informel est un secteur 

regroupant des unités de production où la production 

est réalisée à petite échelle et le capital avancé 

faible. Il définit le secteur informel, en tenant compte 

de la liaison qui existe entre ce secteur et son 

environnement (Grellet & Vernières, 1991). Les 

travailleurs au sein du secteur informel sont souvent 

caractérisés par un salaire faible, et parallèlement, 

leur pouvoir d’achat doit l’être également. Cela 

conduit le mode de formation de prix dans le secteur 

informel, par les deux éléments suivants : 

marchandage avec les clients et la fixation de taux 

de marge. Cependant, les UPI affichent, dans 

l’ensemble, des prix inférieurs ou égaux à ceux des 

grandes entreprises formelles. Le secteur informel 

permet d’alléger l’effet du chômage, grâce à son 

apport au niveau du marché.  

Impact du secteur informel sur le plan 

fiscal  

Le secteur informel fait partie des sources des 

problèmes de détérioration de la caisse de l’État 

malagasy. Les contribuables ne sont pas motivés 

pour payer leurs impôts, car lls ne savent pas les 

retombées économiques venant des impôts qu’ils 

payent (Gauvain, 2006). Cela conduit les 

entrepreneurs à pratiquer l’évasion fiscale 

généralisée, par le refus des lois, des cabotages, le 

contournement des barrières douanières. Ils sapent 

la légitimité de l'État et la morale politique et 

contribuent à la baisse de l'efficacité de l'action 
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administrative, conduisant aussi à la perte de revenu 

pour le gouvernement et les autorités locales. 

Lorsque dans une ville le développement du secteur 

informel est considérable par rapport au secteur 

formel, cela démontre la faillite de l’État ou du 

pouvoir public.  

 

Conclusion  

Le secteur informel occupe une place importante 

à Madagascar sur le plan économique national. En 

2012, le secteur informel marchand non agricole a 

produit pour 7 472 milliards d’Ariary de biens et 

services. Il a généré 4 840 milliards d’Ariary de 

valeur ajoutée. La même année, les productions 

individuelles hors agricultures, élevages, chasses et 

pêches sont estimées à 2 282 500 unités. Le secteur 

informel est important, en termes d’emploi et par sa 

participation à la production, si bien qu’on ne peut 

plus concevoir l’économie urbaine sans lui. 

L’économie informelle nuit au développement 

économique de Madagascar. Elle constitue une 

véritable concurrence sur le marché local, causée 

par la faiblesse du prix de vente des producteurs 

informels. La prolifération des secteurs informels 

constitue une véritable menace pour le 

développement économique de Madagascar. Il a un 

impact négatif sur la caisse de l’État malgache. La 

caisse de l’État s’affaiblit. Parallèlement à ce 

problème, les contribuables ne sont pas 

enthousiastes pour payer leurs impôts. Pour 

remédier à ce problème, l’État doit intervenir au 

niveau de cette situation, afin de formaliser les 

secteurs informels à l’instar des secteurs formels. Il 

a un rôle intermédiaire entre la micro finance et le 

secteur informel afin de minimiser le taux d’intérêt. Il 

faut expliquer l’importance et l’utilité de l’impôt aux 

contribuables. La bonne gouvernance est importante 

pour que les contribuables aient confiance en l’État. 

Le système d’information à l’attention de la masse 

populaire est une condition sine qua non pour avoir 

une compréhension commune sur l’importance du 

paiement de l’impôt.  
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