LE SUCRE A MADAGASCAR (1)

ETUDE GEOGRAPHIQUE

par René DOUESSIN

Remarque préliminaire : En matiére de production et de commercialisation, les chiffres
sont parfois fournis par année sucriére, celle-ci allant, a Madagascar, du ler juin au 31 mai
de Pannée suivante. Nous avons pu, cependant, obtenir ces chiffres par année calendaire, et
ce sont donc ces dermiers qui ont été utilisés dans toute ceite étude, A Dexclusion de tous
autres.

SITUATION - GENERALE ET EVOLUTION

La culture de la canne 2 sucre, sous ses formes traditionnelles est généra-
lement considérée comme trés ancienne a Madagascar. Pratiquée avec des
~ variétés dites locales, dont Porigine est difficile a élucider, elle se rencontre

encore aujourd’hui dans de nombreuses régions, en petits champs dispersés. La
canne obtenue est souvent utilisée telle quelle dans Palimentation, soit débitée
en petits bouchons et consommée comme canne de bouche, soit pressée pour
en extraire le jus pour le sucrage direct. Mais elle permet aussi, surtout dans
les régions o elle est produite en quantités suffisantes, Ia fabrication de sucre
artisanal (siramamy gasy), de vin de canne (betsa betsa) ou d’alcool (taoka).
L’importance des superficies cultivées et des différentes productions est mal
connue. Des tentatives récentes d’évaluation laissent & penser que la production
de sucre artisanal ne dépasse certainement pas 3000 t par an, et est peut-&tre
méme inférieure & ce chiffre, Cest-i-dire trés loin de la production de sucre
industriel, qui avoisine généralement 100 000 t. et qui sera seule étudiée dans
cet article. .

Cette derni¢re apparait étre elle-méme assez ancienne, bien qu’elle soit
restée longtemps a un niveau modeste, ayant A peine dépassé le stade artisanal.
On signale que «dés 1821, M.M. de Rontaunay et Arnoux ont des sucreries et
guildiveries sur la cote Est...» (2). Avant la colonisation les établissements les
plus connus étaient Pusine royale de Melville prés de Tamatave et celle créée
vers 1878 par de Lastelle prés de Mananjary, auxquels il faut ajouter une
quinzaine de petites sucreries déja implantées a Nossi-Be, colonie frangaise
depuis 1840.

Avec la colonisation ces activités périclitérent, du fait surtout de Ia concur-
rence du sucre importé, notamment celui de la Réunion. Mais les difficultés
de ravitaillement connues pendant la premiére guerre mondiale, autant sans
doute que P’augmentation progressive des besoins, puisque les importations

(1) Cette éude se fonde essentiellement sur les résultats d’enquétes menées fin 1971 et
courant 1972 dans les différentes entreprises sucrieres et auprés de leur bureau tanana-
rivien. ainsi qu auprés de différents services administratifs, notamment ceux du Commerce
Extérieur et ceux de la Caisse de Stabilisation des Prix de la Canne et du Sucre. Nous
tenons A remercier trés vivement ici les responsables de ces différents organismes, pour
l'accueil qu’ils nous ont réservé et les nombreux renseignements qu’ils nous ont fournis.

(2) ROBEQUAIN (3) p. 218-19.
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reprirent immédiatement aprés le conflit, enwainérent la relance puis le
'véritable développement des activités sucritres de type industriel. L’usine de
Melville, modernisée tant bien que mal, reuvrit ses portes, tandis qu'un pen
Plus tard une autre sucrerie s'implanfait & Ia Bourdonnals, prés de Brickaville.
Mais c’est au Nord-Ouest quallaient se développer les activités les plus fmpor-
tantes. Dés 1920, se créait la Compagnie Agricole et Sucriére de Nossi-Be
(C.AS.N.B.) qui, regroupant quelques petites sucreries et distilleries qul
avaient réussi i subsister jusque Ii, installait une usine 2 Dzamandzar, celle-c}
commencant a fonctionner dés 1923, Puis en 1929, avec la création des Sucreries
Marseillaises de Madagascar (S.M.M.), Ia culture de la canne gagnait le delta
de la Mahavavy du Sud, prés de Majunga, oii Pusine de Namakia démarrait
en 1932,

" Bien que ces différentes réalisations ajent été encore assez modestes, Ia
preduction suffisait aux besoins locaux et, mises 2 part une ou deux années,
Madagascar était devenu exportateur net depuis 1924, Mais Paugmentation de
la consommation, autant qu’une relative stagnation de la production due a des
calamités naturelles et 4 Péquipement trop ancien des entreprises allaient com-
promettre cette situation et, & partir de 1943, Madagascar redevenait importateur
net. . )
Ce déficit se conjuguant avec celui de Pensemble de IUnion Francaise,
notamment du fait des besoins de PAfrique du Nord et de IAfrique Nofre,
allait amener la Métropole 4 encourager le développement de la production
sucriére & Madagascar. A partir de 1947-48, la sucrerie de Brickaville, qui avait
regroupé les installations de Melville et de la Bourdonnais, et celle de Namakia
entreprenaient la modernisation de leurs exploitations, tandis qu’une puissante
entreprise voyait le jour dans le delta de la Mahavavy du Nord, prés d’Ambilobe,
2 100 km an Sud-Ouest de Diégo-Suarez, avec la constitution- en 1949 de la
Société Sucriére de la Mahavavy (SOSUMAY), dont Pusine commencait de
produire en 1953. Du méme coup Madagagascar redevenait exportateur net dés
1954, et voyait sa production se développer rapidement jusqu’a son niveau
actuel.

Certes cette production peut paraitre bien modeste par rapport i celle des
grands pays sucriers. Mais a Péchelle de Madagascar ,elle présente une impor-
tance certaine et permet a Pactivité sucriére de jouer un role non négligéable
dans Péconomie et méme dans la vie du pays.

'LE ROLE ET LA PLACE DE L’ACTIVITE SUCRIERE

Ce role apparait déja sensible sur le plan humain, an niveau régional notam-
ment, du fait de P'importance du personnel employé et des avantages sociaux
dont il bénéficie. Cest ainsi qu’en 1971, les entreprises smcritres, avec un ef-
fectif total moyen de 7000 a 7500 personnes, comptaient & elles seules 3,6%
des salariés de Pensemblc de Madagascar, pourcentage qui s’éléve a 4,2% sl
Pon ne considére que les salariés des entreprises de tous ordres, a Pexclusion du
personnel domestique. Et Pon peut donc estimer qu'elles fajsaient vivre am
moins 35000 personnes. Mais les chiffres sont encore plus significatifs a
Péchelle régionale, puisque ce personnel représente environ 25% des salariés
dans la Sous Préfecture de Nossi-Be, 40% dans celle d’Ambilobe, plus de
50% dans celle de Brickaville et certainement beaucoup plus dans celle de
Mitsinjo (Namakia). Par ailleurs, ce personnel bénéficie de conditions de vie
souvent supérieures a celles que connaissent les habitants de nombreuses ag-
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glomérations urbaines et, a fortiori, supérieures a celles qui sont le lot de Ien-
semble du monde rural, en particulier en matitre de logement et d’équipement
sanitaire et scolaire. Toujours sur le plan humain, il faut aussi remarquer que
le role joué par les sociétés sucricres déborde du cadre étroit des entreprises
proprement dires. En effet, sauf & Namakia, les achats de canne a sucre aux
Planteurs indépendants procurent des revenus menétaires non négligeables aux
paysans des régions intéressées,

Mais c’est sans doute sur le Plan strictement économique que le role tenu
par Pactivité sucriére est le plus marquant .Déja en 1960, on estimait que sur
3700 Millions FMG (1) de valeur ajoutée par Pensemble des industries malga-
ches, 1300 Millions provenaient de I’industrie sucriere, c’est-a-dire plus du 1/3
du total (2). Et si Pon pousse un peu plus loin Panalyse, Pon s’apercoit que cette
activité exerce aussi un certain effet d’entrainement sur le reste de Pécononiie,
notamment par ses achats de biens et de services (engrais, ciment, hydrocarbures,
sacs d’emballage, etc...) et donc que, malgré son relatif isolement géographique,
elle est plus intégrée qu’il n’y parait 3 Pensemble des autres activités. Mais c’est
en matiére de commerce exérieur que son role est certainement le plus important
dans la mesure oii elle a contribué i atténuer le déséquilibre de la balance com-
merciale. Elle assure en effet, depuis longtemps déja, la satisfaction de la quasi-
totalité des besoins nationaux en sucre industriel, et les importations, qui ne
concernent que le sucre en morceaux, (3) diverses confiseries et le lactose et le
glucose nécessaires a certaines industries, ne représentent plus aujourd’hul
qwenviron 3% de la consommation totale. D’autre part, avec 8 a 10% du total
en valeur des exportations, le sucre occupait en 1963, 1964 et 1967, le second
rang parmi les produits exportés. 1 a subi depuis lors un certain recul, pas-
sant au 4¢me rang, puis an 6éme et méme au 7éme rang en 1971 avec seulement
2,7% du total en valeur. Ce recul est d’ailleurs en partie relatif du fait de la
remontée spectaculaire des exportations de girofle et de vanille et du dévelop-
pement récent de celles des produits pétroliers raffinés. I correspond néanmoins
aussi a la stagnation puis 2 la diminution des ventes a Pextérieur, due au
mauvais fonctionnement du marché sucrier de 'OCAM (4). Mais on est en droit
d’escompter une reprise prochaine, dans la mesure ou la tendance actuelle des
marchés mondiaux du sucre se révéle trés favorable.

L’activité sucriére constitue donc bien a Madagascar un secteur important
de Péconomie, qu’il convient d’examiner maintenant plus en détail dans son
organisation, sa production et ses débouchés, d’autant qu'on pourra mieux saisic
a travers ces différents aspects la complexité d’une telle activité, et notamment
Pinteraction fréquente des facteurs naturels, techniques, humains et économi-
ques. Clest ce que va nous montrer en premier lien I’étude des entreprises
sucrieres.

(1) 1 FMG (Franc Malgache) = 0,02 F. Frangais

(2) RAKOTOMANANA (7)

(3) Produit d’ailleurs par la SOSUMAYV, mais non commercialisé actuellement en raison
d’un différent concernant Phomologation des Prix.

(49) OCAM : Organisation Commune Africaine et Malgache.



I. — LES ENTREPRISES SUCRIERES

PRESENTATION GENERALE

L’un des aspects les plus frappants des grandes entreprises sucritres est
certainement Pétendue des surfaces cultivées en quasi-monoculture. La canne
s’étend souvent a perte de vue, notamment dans les exploitations géographique-
ment concentrées des grands deltas du Nord-Ouest, # Namakia et surtout a la
SOSUMAYV, mais aussi & Nossi-Be et a Brickaville ou sur des kilométres on
s’étonne de sencontrer des champs de canne et encore des champs de canme
appartenant toujours a la société sucriere.

Vu d’avion le spectacle n’est pas moins étonnant, révélant Palignement
régulier des cannes a Vintérieur de parcelles géométriques qui réussissent a
s’insérer aussi bien dans les replis du relief de Nossi-Be qu’entre les sillons
fantaisistes des anciens bras des deltas et des basses vallées, 3 Namakia, a la
SOSUMAYV ou i Brickaville, Partout un réseau dense de routes, de pistes et
de chemins d’exploitation sillonne le domaine jusque dans ses moindre recoins.
Parfois, méme, c’est un petit port, enfoui dans la mangrove, avec ses quais, ses
entrepots, son phare...

Sur ces grands domaines il a fallu disperser les moyens d’exploitation
agricole : «fermes» avec leurs grands hangars et leurs engins; village de travail-
leurs entourés parfois de quelques champs de mais, de manioc ou de patate,
en plein milien des cannes, avec leurs curieuses cases ballons 4 Nossi-Be, leurs
petites maisons rectangulaires 2 Namakia et 2 la SOSUMAY, leurs pittoresques
cases en ravenala de style Betsimisaraka, a Brickaville.

Mais c’est an centre que se regroupe le plus important des installations.
L’ensemble est toujours dominé par les grands bitiments de P'usine a sucre avec
son derrick et son quai pour le déchargement des cannes, ses énormes moulins,
et tout 'agencement complexe de ses appareils, dans un monde impressionnant
de tuyaux, de vannes et de cadrans, tandis qu'un peu & Pécart se trouvent les
énormes chaudieres et la centrale électrique. Tout autour se pressent les nom-
breux batiments de service : hangars a matériel, ateliers et autres services
techniques. Un peu a Décart, plus dispersés, les bitiments administratifs, le
bloc médical, et les cités de toutes sortes avec leurs petits magasins, leur église
ou leur temple, leur mosquée méme parfois, les écoles, le stade, les cercles ou
foyers. .. Véritable petite ville au milieu des cannes.

Mais partout, Paspect change avec les saisoms, surtout quand au train-
train relatif de linter-campagne succéde en mai, juin ou juillet, Pactivité
fébrile de la période de coupe, la campagne comme disent les sucriers, avec
ses nuées dc travailleurs aux champs, le va-et-vient incessant des engins et des
remorques, et Pusine qui tourne nuit et jour, surmontée de son panache de
vapeur, bruyante, remplie de 'odeur tenace de la canne et du sucre.

S’il y a bien entre toute ces entreprises comme un air de famille, chacune
d’elles poséde pourtant sa personnalité, quelle tire d’ailleurs en partie des
conditions géographiques de son implantation. Ainsi la sucrerie de Brickaville,
délaissant les collines apparemment stériles et les marécages des bords des vallées,
étire ses champs sur les terres fertiles, le long des grands riviéres qu’empruntent
a I'époque de la récolte les chalands chargés de canne. Celle de Nossi-Be, avec
sa vieille usine et son pittoresque petit train, disperse ses plantations dans t
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Ia plaine cotitre de 1’'Ouest, des plages de sable fin jusqu’aux premiéres pentes
des volcans, et parfois méme jusque dans les anciens cratéres et dans les hautes
vallées du centre. Au contraire les SMM de Namakia et la SOSUMAY, soeurs
jumelles, étalent leurs cultures presque d’un seul temant sur la platitude des
des deltas, tandis que le détail révéle, avec ses nombreux canaux, un aménage-
ment poussé, et qu’ici une étendue de riz, l1a un bloc de cocotiers ou un champ
{de coton, cultures d’appoint, rompent la monotone étendue des cannes.

Ainsi, comme de nombreuses grandes plantations de la zone tropicale, les
entreprises sucriéres apparaissent comme un monde a part au milieu des régions
rurales traditionnelles qui les environnent. Elles constituent de grandes unités
de production, a la fois agricoles et industrielles, employant une nombreuse
main d’oeuvre, rationnellement organisées et bien équipées. Elles sont d’ailleurs
devenues, du fait de leur relatif isolement géographique, quasiment autonomes
grice a toute une infrastructure technique et sociale dont la mise en place a
exigé d’importants investissements. Aussi n’est-ii pas étonnant de constater
qu’elles appartiennent a de grandes sociétés capitalistes étrangeres.

1) LES ASPECTS FINANCIERS

En effet la majorité des capitaux de ces entreprises sont détenus par deux
groupes findnciers francais, dont les jntéréts restent d’ailleurs assez nettement
séparés, Le premier, celui de la Générale Sucriére, qui, par Pintermédiaire d’un
de ses principaux actionnaires (les Raffineries Saint-Louis de Marseille) con-
trole les Sucreries Marseillaise de Madagascar (S.M.M.) de Namakia et la
SOSUMAYV, est un groupe spécialisé dans les industries alimentaires et plus
particulierement dans Pindustrie sucritre. Le second, la Compagnie Générale
de Participations et d’Entreprises (CEGEPAR), qui contrdle les sucreries de
Nadssi-Be et de Brickaville quelle a récemment réunies en une seule société :
les Sucreries Nossi-Be-Cote Est, n’est autre que I’ex-Compagnie Générale des
Colonies, qui posséde depuis longtemps Outre-Mer des intéréts variés et dépend
de la Banque de Paris et des Pays-Bas (1). Il s’agit donc de deux groupes de
astyle» assez différent, comme le montre d’ailleurs les modalités, la nature et
Pimportance de leurs investissements.

Le groupe CEGEPAR

L’intervention de la CEGEPAR dans les activités sucriéres est relativement
récente et, jusqu’a cette intervention, les deux entreprises de Nossi-Be et de
Brickaville s’étaient développées un peu de la méme facon, a partir de capitaux
«locaux», essentiellement par autofinancement. Comme on Pa déja signalé
rapidement, la Compagnie Agricole et Sucri¢re de Nossi-Be (CASNB) est née
du regroupement de plusieurs domaines et de sucreries et guildveries, rachetés
ou faisant apport de leurs actifs, sous Pimpulsion du plus dynamique de leurs
propriétaires, Guy de la Motte-Saint-Pierre, administrateur de plusieurs sociétés
coloniales, qui recut aussi le concours de la Havralse Peninsulaire. Les Sucre-

_ries de la Cote Est de Brickaville se constituérent de facon analogue, sous I'im-
pulsion de commergants, de petits industriels et de concessionnaires agricoics
de la région qui, par étapes, finirent par réunir en 1946, a la suite de rachats

(1} Koerner (6)
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et d’apports-fusions, des installations et concessions fonciéres jusqu’alors dis-
persées. Il s’agissait donc la de moyennes entreprises, gérées de fagon trés tradi-
tionnelle et qui se développérent lentement avec leurs moyens propres. Clest
d’ailleurs sans doute cette situation qui favorisa Pintervention de la CEGEPAR.

Celle-ci eu d'abord lieu 2 Nossi-Be, oit le groupe possédait déja des intéréts,
notamment dans la Société des Produits Agricoles Tropicaux (SPAT) dont une
partie des terres était louée a une filiale de la CASNB pour la culture de Ia
canne. Aprés avoir pris des participations au capital de la CASNB, la CEGEPAR
prenait le controle de cette derniére en 1961. Bien que nous n’ayions pas pu
encore approfondir suffisamment la question, il apparait probable que C’est
pour élargir son action dans le domaine, nouvean pour elle, des activités
sucriéres, que le groupe s’intéressa ensuite aux Sucreries de la Cote Est. Celles-
ci recherchaient d’ailleurs des capitaux nouveaux pour développer une entreprise
dont la petite taille compromettait la rentabilité. L’absorption de cette seconde
entreprise, réalisée en 1968, va permettre au groupe de disposer, dans deux
domaines climatiques différents, de deux exploitations qu’il va s'efforcer d’équi-
librer en amenant celle de la Cote Est, qui va bénéficler de Pessentiel des
nouveaux investissements, au niveau de celle de Nossi-Be.

Jusqu'ici les investissements réalisés tant a Nossi-Be qu’a Brickaville
apparaissent, sinon limités, du moins trop étalés dans le temps pour avoir pu
amener des transformations profondes de ces exploitations déja anciennes. Leur
montant est difficile 3 connaitre. Il aurait été de 1000 M. FMG a Nossi-Be
en I'espace d’une cinquantaine d’années, et sans doute, jusqu’ici nettement
inférieur a Brickaville, c’est-a-dire, au total, assez loin de celui des investissements
consentis par le groupe Saint-Louis — Générale Sucriére.

Le Groupe SAINT-LOUIS — GENERALE SUCRIERE

Il est vrai quau départ les choses se présentaient pour celul-ci de facon
fort différente. Il fallait en effet créer de toutes pieces, presque ex-nihilo, des
ensembles de production complets, aptes a fonctionner rapidement et qui, dans
les grands deltas du Nord-Ouest, nécessitaient des aménagements plus coiiteux
que ceux qu'il avait fallu réaliser a Nossi-Be ou sur Ia Cote Est. 11 s’agissait
donc d'investissements massifs a court terme, en particulier 4 la SOSUMAY,
C’est pourquoi ils ne pouvaient étre pris en charge que par un groupe disposant
de I'expérience technique nécessaire et de capitaux suffisants, en Doccurence
le groupe Saint-Louis.

. Celui-ci, qui est donc a I'origine des SMM et de la SOSUMAY, continue
de détenir actucllement Pessenticl de leur capital, soit environ 80%. Le reste
s¢ trouve partagé entre d’anciennes sociétés «coloniales», des sociétés industriel-
les et des banques. Pour la premiére catégorie il sagit essentiellement de la
Société Marscillaise de Madagascar, d‘ailleurs déja liée au groupe, qui, par
intermédiaire de sa filiale la Compagnie Agricole et Industrielle de Madagascar
(CAIM), détient D'essentiel des 20% du capital restant des SMM et, cette fois
par l'intermédiaire de cette derniére, une participation notable dans la SOSUMAY,
oi la CEGEPAR posséde aussi quelques intéréts. Les sociétés industrielles et
les banques ont surtout participé, mais de fagon limitée, au capital de la
SOSUMAY, notamment Fives-Lille, la Banque de Paris et des Pays-Bas et la
BNC], tandis que les actions de la Compagnie Sucriére Marocaine (COSUMA),
clle méme filiale du groupe, ont été reprises par Saint-Louis. Ainsi, bien que
trés  largement majoritaire, le groupe Saint-Louis avait dii accepter certains
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concours financiers extérieurs pour pouvoir réaliser les investissements néces-
saires.

En effet, si ceux-ci ne dépassent pas une honnéte moyenne 2 Namakia ou
ils atteignaient fin 1970 : 1350 M FMG, ils ont été beaucoup plus élevés a la
SOSUMAY avec plus de 5000 M FMG, a Ia méme date. Dailleurs, du fait
de Pimportance de cette derniére réalisation, et parce que celle-ci, comme on
I'a vu, répondait a la politique de développement de la production sucriére
qui avait été définie, la puissance publique a été amenée a intervenir anx cotés
du secteur privé, A la suite d’'une Convention signée en 1949, elle a pris i sa
charge la réalisation de Dinfrastructure de base : digue, canal principal, route
et port, toutes choses qui servent d’ailleurs dans de nombreux cas a I’ensemble
de la région Sud du delta. Actuellement de nouveaux investissements sont en
cours et devraient se poursuivre, vu la conjoncture favorable des marchés, et
pour peu que la situation politique locale se clarifie.

Le groupe Saint-Louis — Générale Sucriére, plus spécialisé, se caractérise
donc par une capacité technique et une capacité d’investissement sans doute
supérieures a celles du groupe CEGEPAR, aux intéréts plus variés. Et cette
différence se retrouve au niveau des entreprises, les SMM de Namakia et la
SOSUMAY apparaissant dans P’ensemble jusqu’ici plus dynamiques, en face
des exploitations plus anciennes et plus traditionnelles de Nossi-Be et de Bricka-
ville, d’ailleurs confrontées, comme on I'a vu, 3 des conditions naturelles sans
doute plus faciles. On sera néanmoins amené 2 nuancer cette impression
générale, qui risquerait d’étrc un peu trop sommaire, notamment parce que la
plus ou moins grande ancienneté des entreprises, leur évolution longtemps
autonome, la diversité des moyens dont elles disposaient et les particularités de
leur implantation géographique ont contribué a donner a chacune d’elles, on I’a
déja apercu, une personnalité propre. Au dela d’un certain nombre de caractérey
communs, ce sont ces différences que P'on verra apparaitre a plusieurs reprises
en examinant maintenant l'arganisation de ces entreprises ¢t leurs moyens de
production.

2) LES ASPECTS TECHNIQUES
a) L’ORGANISATION GENERALE DES ENTREPRISES

L'’organisation générale des entreprises préscnte effectivement un certain
nombre de caractéres communs, puisque I'on retrouve partout, 4 c6té de la
Direction Générale et des Services Généraux (Administration, Personnel, Maga-
sins et Ateliers, etc...), deux grands secteurs : Pusine et Ia culture. S’il existe
peu de différences, d’une entreprise 3 IDautre, entrc les Services usine,
il n'en est pas de méme par contre pour les Services culture. L’organisation
de Ia Direction des Cultures, qui constitue d'ailleurs partout le
service le plus développé, apparait méme comme quelque chose de fondamen-
tal et de significatif (1). A Madagascar, il est possible d’en discerner trois
types.

Le premier, représenté par Dexploitation de Brickaville, est celui d'unc
organisation considérée comme traditionnelle, dite géographique. La Direction
des Cultures exerce un role de coordination et dispose du gros matériel, mais
Pexploitation proprement dite est divisée en quatre groupes disposant d’une

(1) Fauconnier et Bassereau (1), p. 242 ot s.
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certaine autonomie, de leur propre matériel de culture et de leur main d’oeuvre
répartic dans les différents villages. Ce type d’organisation correspond a une
petite exploitation, géographiquemet dispersée, pratiquant une culture «simple»,
sans irrigation,. avec une mécanisation peu poussée, et ou par conséquent les
moyens généraux sont relativement peu importants.

Le second type se rencontre 3 Namakia et & Nossi-Be. Il s’agit d’une
organisation considérée comme plus moderne, dite fonctionnelle ou centralisée.
La Direction des cultures posséde des services spécialisés, notamment Matériel
agricole et Ateliers, Génie Rural, Expérimentation, et opére directement sur
toute Pétendue du domaine, les «fermes» n’étant guére plus que des unités de
main d’oeuvre réparties ici et la. Cette organisation va de pair avec une plus
grande technicité de Pentreprise, et en particulier une utilisation normalement
plus rationnelle du matériel qui est ici plus important.

Le troisitme type, celui de la SOSUMAYV, est une sorte de type mixte. En
effet la Direction des Cultures comporte des services spécialisés opérant sur
tout le domaine, analogues a ceux que nous avons rencontrés dans le type
précédent et qui présentent les mémes avantages. Mais vu Pétendue de P'exploi-
tation, la lourdeur d’une telle organisation est compensée par une décentralisa-
tion géographique au niveau de cinq groupes de 1500 ha environ chacun, qui
disposent du matériel courant et d’une relative autonomie d’exécution, tandis
que les «fermes» restent des unités de main d’oeuvre. Ce systéme parait efficace
et souple, bien adapté a une grande exploitation de type moderne.

Ces différences d’organisation apparaissent donc, cette fois, essentiellement
liées aux besoins propres de chaque entreprises dans le domaine particulier des
activités agricoles, besoins qui varient bien évidement avec Pétendue de Pexploi-
tation et Pimportance des moyens techniques mis en place, qu’il nous faut donc
étudier maintenant,

Vue de .la digue (a gauche), les champS de canne de la SOSUMAYV, dans le delta de la
Mahavavy du Nord (Ambilobe)
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b) LE DOMAINE AGRICOLE ET SES MOYENS D’EXPLOITATION :

En effet, si les exploitations agricoles sont généralement de grande taille
et équipées de facon satisfaisante, il existe des différences notables dans les
superficies, et notamment dans les superficies cultivées, dans I'importance des
aménagements réalisés, dans Pintensité de la mécanisation et dans Pefficacité
du soutien scientifique et technique nécessaire 4 la bonne marche des cultures.
L’étendue et les possibilités d’utilisation des terres du domaine conditionnent
en particulier Pimportance de la production de canne a sucre et donc le déve-
loppement de chaque entreprise.

1 — LE DOMAINE AGRICOLE : Les terrains que possédent les différentes
entreprises couvrent des étendues considérables. Mais trés souvent, ils ne sont
utilisés qu’en partie parce que les concessions fonciéres, en particulier les plus
anciennes, ont été découpées a grands traits «sur la carte» dans des terres de
valeur tres variable. Certaines sont inutilisables peur les cultures intéressant
Pentreprise, essentiellement la canne, mais éventuellement aussi pour certaines
cultures annexes, du moins en I'état actuel des techniques et des coiits d'amé-
nagement.

Ainsi, a Brickaville, le domaine comprend d’importantes étendues de maré-
cages difficiles a récupérer et des collines peu fertiles, et seuls les bourrelets
de berge et leurs abords offrent des sols de bonne qualité pour la canne.

A Nossi-Be, de nombreux sols bruns ou noirs d’origine volcanique possédent
une bonne fertilité. Mais il existe deéja entre eux des variations sensibles et,
par exemple, les terres de 'ex-SPAT, au centre de I’lle, sont moins bons que les
autres, car pauvres en phosphore. De plus, en dehors de la plaine cotiére, la
topographie relativement tourmentée limite souvent les possibilités d’aména-
gement,

A Namakia, les alluvions limono-sableuses fines, souvent homogées, trés
meubles, micacées et légérement calcaires, possédant une bomne capacité
d’échange, couvrent de larges étendues et constituent d’excellentes terres a
canne. Mais le domaine comporte aussi d’autres sols de bien moins bonne
qualité, et si les sols argileux hydromorphes peuvent étre utilement utilisés pour
Ia riziculture, les sols salés et marécageux sont difficilement récupérables.

Enfin dans le delta de Ia Mahavavy du Nord, & la SOSUMAYV, bien que
les sols, généralement de valeur moyenne, soient trés variés du fait des
conditions de dépét des alluvions, liées aux divagations des riviéres, on a réussl
a utiliser bon nombre d'entre eux pour la culture de la canne. Si cette utilisa-
tion était facile pour les sols dérivés d’alluvions limono-sableuses ou méme
sableuses fines, qui sont assez étendus, elle était beaucoup plus difficile pour
les sols hydromorphes, souvent argileux, et pour les sols salés qu’il a fallu patiemn-
ment récupérer. Seuls les sols sableux grossiers des anciens lits, et les sols situés
au-dela de la digue nont pu étre utilsés pour la canne, mais on y tente depuis
quelque temps d'autres cultures. On a donc ici, malgré des possibilités somme
toute moyenncs, exploité le maximum de terres (1).

Il semble d’ailleurs que pour les entreprises les plus récentes, notamment la
SOSUMAY, mais méme aussi les SMM de Namakia, la délimitation du do-
maine ait micux tenu compte des possibilités probables des sols que 'on des-

(1) Sur les sols, voir Bourgeat et Damour (4) et 5egalen (8 et 9).
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tinait dés le départ a la culture de la canne, alors quailleurs la vocation et
Vutilisation ultérieure des terres n’étaient pas a Porigine bien déterminée. Il en
résulte une utilisation plus poussée du sol dans les deux premiéres entreprises,
comme le montre le tableau suivant qui résumie la situation actuelle en Ia
mafiére.

Cultivé Utilisé (cultures «
Superficie en canne diverses servitudes)
Entreprises ha
Surface °lo Surface °lo
ha du total ha du total
SOSUMAV 12660 6500 51°%, 7850 62°/o
SMM Namakia 6830 2800 AN 4000 [58,5%
SNBCE Nossi-Be 5950 | 1800 |[30,5°. eg\’&%ﬂ ezgisﬁn
SNBCE Brickaville |54 6000 | 1200 enyiepn jenag” (25"

Le fait que la trés grande majorité des terres normalement utilisables pour
la culture de la canne aient été mises en valeur pose aujourd’hui le probléme
de Pextension de cette culture, dans la perspective de développement des acti-
vités, liée 2 la conjoncture favorable des marchés, On essaie actuellement de le
résoudre de deux fagons.

On a tenté, en premier lien, la mise en valeur des terres marginales, inu-
tilisées jusqu’ici. C’est ce qui explique les nouveaux défrichements entrepris
dans des zones moyennement accidentées du Nord du domaine & Nossi-Bé, la
création de véritables polders sur les terres salées du Nord-Ouest et de POuest
a la SOSUMAY, et des essais de culture sur les basses collines de la vallée du
Rongaronga a Brickaville. Mais les possibilités de récupération de nouvelles
surfaces apparaissent dans ce domaine assez limitées, et ’on a dii se tourner vers
une seconde solution.

Les sociétés ont en effet cherché a accroitre Pétendue de leur exploitation,
en procédant a des rachats de terres, 3 des demandes de nouvelles concessions
fondieres ou, 3 défaut, a Ia location de propriétés voisines. Ce fut déja le cas de
Pex-CASNB qui dés 1953, comme on Pa déja vu, loua une partie des terrcs
de la SPAT par lintermédiaire d’une filiale : la Société Agricole d’Ampombi-
lava (SADA), puis finit un peu plus tard par acquérir Pensemble de ce domaine
par le biais de la CEGEPAR, 2350 ha s’ajoutant ainsi aux 3 600 ha initiaux.
De la méme facon, la sucrerie de Brickaville loue encore actuellement des
concessions que leurs propriétaires avaient plus ou moins délaissées, et a racheté
un certain nombre de terres des environs, notamment celles qui constituent le
groupe 4 dit Moka, au Nord-Ouest, prés d’Anivorano, et plus récem-
ment quelques autres sur la rive gauche du Rianila. 3 PEst-Nord-Est de Pusine.
Mais elle éprouve des difficultés pour acquérir de nouvelles surfaces, dans une
région peuplée, ot les droits des communautés locales sont jalousement préservés.
De leur coté les SMM de Namakia ont acheté de nouveaux terrains au Sud du
domaine, et envigagemt Pacquisition de 800 ha supplémentaires au Nord des
zones actuellement cultivées. Enfin la SOSUMAYV vient de racheter les excellents
terres du domaine Bleusez, au Sud Quest du delta.
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Ainsi, grice a Pimportance des superficies dont elles disposent, et bien que
“celles-ci ne puissent étre utilisées qu’en partie, les entreprises ont pu dévelop-
per la culture de la canne sur une grande échelle. Mais ce développement,
surtout en culture intensive, supposait aussi souvent d’impertants aménagements
agricoles.

2 — LES AMENAGEMENTS AGRICOLE : En dehors des défrichements, ef-
fectués aujourd’hui a Paide d’engins, I'essentiel de Paménagement des terres est
constitué par des aménagements hydro-agricoles dont la nature et Pimportance
dépendent des conditions naturelles, en particulier du climat, mais aussi de
Phydrologie, de la topographie et de Ia nature des sols, et qui varient donc d’une
entreprise a Pautre. On peut 4 cet égard en distinguer trois grands types.

Les aménagements de Brickaville

Le premier, le plus simple, se rencontre a Brickavillle. L’absence de saison
séche y rend Dlirrigation inutile, et la position topographique des cultures sur
les levées de berge des riviéres et, en tous cas, toujours au-dessus des cuvettes
de débordement marécageuses, y simplifie les problémes de drainage. Les amé-
nagements y sont donc trés limités, Pévacuation des eaux en excédent étant
assurée par quelques drains simples a ciel ouvert. Par contre la récupération
des terrains inondables ou marécageux nécessiterait des travaux importants de
drainage, vraisemblablement coiiteux et de rentabilité incertaine, et qui restent

actuellement a I’état de projets.

A POuest les choses sont moins simples, car si Pexistence d’une saison
séche y favorise la maturation des cannes, grice 2 une insolation élevée et a
. une grande amplitude thermique diurne, elle exige aussi Pirrigation des cultures.
- Néanmoins cette irrigation se présente de facon différente & Nbussi-Be et dans

les grands deltas.

Les aménagements de Nossi-Be

Nossi-Be représente en effet un type d’aménagements Iimités. Uné pluviosité
importante et une saison séche courte et peu marquée permettraient d’y cultiver
la canne sans irrigation. C’était le cas le plus courant jadis, et c’est encore le
cas aujourd’hui d’un certain nombre de petites exploitations. Mais il est apparu
nécessaire sur les grandes exploitations, c’est-a-dire essentiellement a I’ex-CASNB,
d’entreprendre Pirrigation pour obtenir une augmentation des rendements, c’est-
a-dire pour une raison d’ordre strictement économique, et ensuite de la déve-
lopper du fait, semble-t-il, d’'une accentuation de la saison séche, c’est-a-dire
pour une raison d’ordre climatique. Si cc dernier phénomeéne demanderait a
étre élucidé, il n’en reste pas moins que Pon se trouve obligé depuis quelque
temps d’irriguer les repousses apreés la coupe, alors qu’auparavant on nirrigaait
que les nouvelles plantations. Cette irrigation demeure cependant limitée en
durée et en volume. ’

Dans la partic Nord du domaine, elle se fait surtout a partir des réserves
d’eau que constituent les lacs de cratére, notamment le lac Amparihibe, et
ajlleurs, a partir de sources ou de retenues édifiées sur les nombreuses petites
rivitres. Jadis, cette irrigation s’effectuait par gravité. Mais le systéme avait
Pinconvénient classique d'occasionner des pertes en eau par évaporation et
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infiltration, d’autant plus génantes que les ressources étaient limitées. De plus,
la multiplication des canaux, due & la topographie relativement mouvementéc,
devint particuliérement génante avec Dutilisation de plus en plus poussée
.d’engins mécaniques, Aussi pratique-t-on aujourd’hui Pirrigation par aspersion
qui était assurée en 1971 par 13 groupes mobiles. Celle-ci est sans doute plus
onéreuse, mais vraisemblablement aussi plus rentable, vu les inconvénients que
présentait Pirrigation par gravité dans le cas particulier de Nossi-Be. Les pro-
blémes de drainage étaient eux, par contre, relativement simples & résoudre,
étant donné la topographie. Ils Pont été ici aussi par un systtme de drains
simples, a ciel ouvert.

Les aménagements des Deltas

Le troisiétme type d’aménagement, celui que Pon rencontre dans les deltas,
a la SOSUMAV et a Namakia, est beaucoup plus complexe et comporte
d’ailleurs trois aspects différents : la protection contre les crues, le drainage
et Dirrigation, et la récupération des terres salées.

En effet Pimportance des variations de débit et la fréquence des crues des
deux Mahavavy rendaient ici mécessdire, en premier lien, la protection du
domaine par de grandes digues. A la SOSUMAYV, Pouvrage, qui longe le bras
principal du fleuve depuis son entrée dans la plaine jusqu’aux abords de Ia
mangrove, isole ainsi toute la moitié Sud-Ouest du delta. 11 a ¢té, on Pa vu,
construit par la puissance publique dés le début des opérations d’aménagement,
A Namakia, c’est la société elle-méme qui a di édifier les quelque 25 km de
digues, dont la mise en place a d’ailleurs été progressive, et qui protégent
aujourd’hui toute la partie rive gauche et certaines zones de la rive droite. Dans
les deux cas, les ouvrages ont recoupé et isolé un certain nombre de bras des
rivieres, devenus avjourd’hui pratiquement secs, ce qui renforce la protection
cohtre les eaux et facilite aussi Passainissement des terres, puisqu’ils servent
souvent d’axes de drainage. Une fois cette protection réalisée, le drainage et
Pirrigation constituaient désormais la grande affaire.

Les deux choses étaient en effet également indispensables du fait de
Pexistence d’un climat & deux saisons contrastées. Le drainage devait étre effi-
cace, étant donné Pabondance des précipitations de décembre & mars et la
faiblesse générale de la pente, tandis que Pirrigation devenait une nécessité
pendant la saison séche, longue et nettement marquée, accentuée en plus a la
SOSUMAV par Pexistence d’'un vent d&’Est desséchant, le varatraza. Mais 1a
mise en place du réseau hydro-agricole se trouvait compliquée, surtout a la
‘SOSUMAYV, par la topographie de détail relativement mouvementée des deltas.

Le drainage a été trés poussé sur les deux exploitations pour les raisons
climatiques et topographiques que nous venons d’évoquer, et parce que la canne
craint la submersion prolongée qui entraine Pasphyxie des racines, et donc un
arrét végétatif et une diminution sensible des rendements. De plus, a Namakia,
les eaux d’irrigation relativement chargées en sels entrainaient la formation de
dépot dans les sols en saison séche, qui ne pouvait étre contrariée que par un
bon lessivage et donc un bon drainage. 11 semblerait d’ailleurs que le drainage
ait été un peu exagéré a Porigine a4 l]a SOSUMAYV, et ait rendu Pirrigation plus
difficile sur des pentes devenues trop fortes. Il a aussi provoqué un abaissement
général de la nappe phréatique. Il s’effectue partout par des drains 2 ciel ouvert
qui, pour les axes principaux, suivent souvent le tracé des anciens lits, et, pour
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Drain au milieu des champs de canne 2 Namakia

les axes secondaires, s’adaptent 4 une topographie qui a été trés morcelée pour
les nécessités de Pirrigation. Ce systéme s'est révélé efficace, méme dans les
cas de plules exceptionnelles liées au passage des cyclones tropicaux, pendant
lesquelles les submersions sont toujours restées limitées.

Les problémes posés par Pirrigation étaient plus compliqués, aussi bien en
matiére d’approvisionnement en eau qu'en ce qui concerne sa répartition, tout
spécialement 3 la SOSUMAY. Le probléme de Papprovisionnement en eau se
pose surtout en fin de saison séche. En effet, la Mahavavy du Nord a des
variations considérables de débit, et notamment de trés basses eaux en septembre-
octobre, avec un débit pouvant descendre 3 6 om 7 m3/s. Or il sest avéré
jmpossible d’établir un barrage de retenue dans la gorge qui précéde Pentrée
dans la plaine, la roche en place se trouvant 12 a plus de 20 m de profondeur
et les risques d’ensablement étant considérables. On a donc dii se contenter
d’un systtme de prise avec désableur, située en amont du pont d’Ambilobe,
et qui alimente le canal principal desservant la SOSUMAV et la région Sud
du delta. De plus on se trouve donc en présence de deux parties prenantes, la
Convention de 1949, renouvelée en 1962, attribuant 7/10 du débit a la
SOSUMAYV, ce qui est 2 peine suffisant en période de trés basses eaux. Le
probléme a été plus aisément résolu & Namakia ot les SMM sont seules utilisa-
trices, et ou I'on a adopté un systéme de chalands-pompes ,plus souple que le
systtme de prise, et qui permet donc une meilleure utilisation des eaux dispo-
nibles. L’exploitation dispose de 9 chalands-pompes et de deux stations fixes,
d’une capacité de 5750 Vs.

La répartition des eaux se fait, dans les deux cas, par gravité. Elle est facile
pour les canaux principaux qui utilisent les levées de berge le long des rivieres
et des anciens lits. Elle a été plus difficile 3 réaliser pour le réseau secondaire
et tertiaire, pour Détablissement duquel il a fallu procéder a4 des nivelages
parfois importants. A Namakia ces nivelages n’ont pas posé de graves problémes,



e —

(s

Sucreries Mar:
Delta et basse
la Mahavavy (Alluviens)

aises

[ sasses cotines environnantes

I vase

T Fleuve et rivieres.

=

—— Digue

o—»— canal principal dirrigation
== Piste €Upomnpe

== Terrain dtviation
A sucrerie
@ Ferme

7 camea sucre

_Huu Riz. ifrigué du domaine

EXPLOITATION DE LA CANNE A SUCRE A NAMAKI
(Delta de la Mahavavy duSud region de Majunga

(T Rizitres trad
Y 1

de Madagascar

425 Cote dultitude

[ wongrove

Marécages

Bras de riviére abandonné

weiiis Voie ferrée étroite
— — — Canal principal drainage
== = Chemin dexploitation principal

O eert
@y Cités
@P Vilage traditionnel

itionnelles

2 Ikm

)

\\\\\\

7 \\\ﬂ
20007

®) Beronono-

72N\ )7

®Ambodimanga 'v!

-

an

f

)

/4
—

W itsinjo

=7

——— Majung® ——|




118

car les sols étaient épais et homogénes et nme présentaient pas de gros risques
de décapage. A la SOSUMAV par contre, Pirrégularité du delta était plus
grande et les sols moins profonds et surtout moins homogénes ont interdit
un nivelage trop poussé. On a donc été obligé d’adopter la technique dite
«en touches de piano» qui a hélas entrainé la multiplication des canaux. Celle-ci
a finalement provoqué le morcellement des champs et constitue une géne pour
Pemploi des engins. Partout la densité du réseau, particuliérement élevée a Ia
SOSUMAY, entraine de lourdes charges d’utilisation et d’entretien.

Ces difficultés ont entrainé un changement de politique pour un certain
nombre de terres nouvellement mises en valeur, avec Putilisation de Pirrigation
par aspersion, plus économique en eau et qui ne nécessite pas de nivelage.
Elle est déja employée sur les nouvelles plantations de la rive gauche, an Sud
du domaine, & Namakia, et elle est envisagée & la SOSUMAYV pour les terres
récemment acquise de Pex-concession Blensez. Mais il s’agit d’une politique
prudente car la rentabilité du systéme est encore mal déterminée, s’agissant
d’un matériel coiiteux et d’entretien relativement délicat. On a méme pensé,
a la SOSUMAY, a opter pour un drainage mieux étudié qui maintiendrait le
niveau de la nappe et permettrait ainsi une irrigation réduite.

Malgré les difficultés rencontrées, Paménagement des terres ne s'est pas
limité ici aux travaux d’endiguement, de drainage et d’irrigation. Comme on
Pa vu plus haut, les entreprises installées dans les deltas ont di, comme les
autres entreprises, entreprendre la mise en valeur de terres «marginales». Mais
ic, celles-ci étaient pour Pessentiel des terres basses salées, dont Ia récupération
est longue et difficile. Elle pose en effet des problémes de drainage et de
modification de Ia structure des sols. Aussi a-t-elle été peu pratiquée & Namakia.
Elle est par contre relativement développée a la SOSUMAV o il n’existait
gutre, il y a peu de temps, d’autres possibilités d’extension des cultures. C’est
ainsi que furent créés un premier polder au Nord-Ouest en 1968, et un second
& POuest en 1970, couvrant au total environ 500 ha. La récupération commence
par Pinstallation du résean hydro-agricole qui permet de lessiver le sel, puis
comporte ensuite, le plus souvent, la plantation de riz pendant plusieurs années,
jusqu’a ce que la salinité soit abaissée 2 un taux convenable qui permette d’entre-
prendre la culture de la canne. Les résultats obtenus paraissent acceptables, sans
que Pon puisse toutefois espérer jamais de bons rendements. Ce n’est donc qu’un
pis-aller et, comme on I'a déja vu, il est préférable, lorsque cela est possible,
d’acquérir de nouvelles terres plus aptes i la culture de la canne.

L’importance des aménagements agricoles varie donc considérablement
d’une entreprise 2 Pautre, car elle est essentiellement fonction des conditions
naturelles et, 2 cet égard, Peffort exigé pour la mise en valeur des deltas
apparait considérable. Pourtant les dépenses d’équipement ne s'arrétaient pas
Ia, puisqu’il est apparu nécessaire, dans ces grandes exploitations, de posséder
un parc de matériel agricole étoffé et de procéder a la mécanisation d’un
certain nombre de travaux.

3 — Le matériel agricole : La mécanisation

Dans I’ensemble la mécanisation est assez poussée dans toutes les entre-
prises, en raison méme de Pétendue des terres cultivées. Mais il est nécessaire
de distinguer a cet égard deux types de travaux.

Les premiers sont ceux que Pon peut considérer comrmie lourds, et o la
mécanisation est un phénoméne normal dans une exploitation agricole de grande
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taille, en faire valoir direct. Ce sont tous les travaux de préparation du sol
(reprises de nivellement, sous-solage, labour, épandage d’engrais), d’entretien
de Pinfrastructure (routes. chemins d’exploitation, digues, canaux) et de trans-
port de la récolte, Ils sont évidlemment mécanisés partout, la seule différence
étant que les entreprises ayant un résean hydro-agricole important, comme Ia
SOSUMAY et les SMM, ont un parc de matériel plus développé que les autres.

Les seconds sont des travaux plus légers et qui étaient exécutés, il n’y a pas
encore si longtemps, presque exclusivement i la main. Ce sont pour Pessentiel :
Ia plantation, le buttage, les sarclages, la coupe et Dirrigation, 13 ou elle est
pratiquée. Partout, un certain nombre d’entre eux ont fait P'objet d’une méca-
nisation progressive. Celle-ci a été provoquée par Pextension des surfaces cul-
tivée qui a accru les besoins de travail et posé de facon plus aigue le prebléme
des «pointes», notamment pendant la «campagne», d’autant qw’au méme moment
le recrutement de la main d’oeuvre, en particulier de la main d’oeuvre sup-
plémentaire en période de coupe, devenait difficile. Mais Pintensité de cette
mécanisation varie selon les travaux et selon les entreprises.

C’est le sarclage qui a subi les plus importantes transformations, parce
qu’il exigeait beaucoup de main d’oeuvre, et que sa mecanisation», est une
chose relativement simple. Le sarclage & la main a été remplacé, chaque fois que
cela était possible, par le sarclage mécanique ou P'épandage d’herbicides, et 1l
n’est guére utilisé awjourd’hui que pour les plantations dont la végétation est
trop haute ou dont le sol est trop humide pour permettre le passage des
machines. Par contre la plantation est encore faite en grande partie & la main,
sauf en période de pointe, par exemple 2 Namakia pour les plantations dites
cannes sur cannes qui s’effectuent pendant la coupe. Cette derniére n’a pas
été non plus trés largement mécanisée. Elle est encore effectuée entitrement 3
la main a Brickaville et & Namakia, et pour les 4/5 du total & la SOSUMAY
ou, étant donné I'étendue des surfaces cultivées, la coupe mécanique permet
simplement d’atténuer les «pointes» dans les travaux., Par contre la mécanisa-
tion de la coupe est curieusernent assez poussée i Nossi-Bé, ou elle concerne
environ la moitié du total récolté. Cette derniére constatation nous améne
a poser le probleme de Pimportance et de la rentabilité de la mécanisation selon
les entreprises. '

Ces deux choses sont difficiles 4 apprécier. It est cependant possible de Ie
faire, en considérant notamment Pimportance de certains types de matériels par
rapport 2 Ia surface en cannes, et cet examen améne & un certain nombre de
constatations intéressantes. On s’apercoit, en premier lien, que les conditions
naturelles ont une influence sensible sur le degré de mécanisation. Ainsi celle-ci
est peu poussée a Brickaville, car les champs sont dispersés sur prés de 40 km,
morcelés par la micro-topographe et souvent humides, De méme, elle n’atteint
par 'importance a laquelle on aurait pu s’attendre a Ia SOSUMAYV et 3 Namakia,
parce que la densité du réseau hydro-agricole géne [Putilisation des machines.
D’ailleurs a Nossi-Bé, ot I'on n’a sans doute pas tenu suffisamment compte
de la topographie, la mécanisation relativement poussée semble donner des
résultats mitigés,

Il apparait aussi, en second lieu, que la taille et Porganisation des entre-
prises influent, bien siir, sur le degré de mécanisation, mais aussi sur sa rentabi-
lité. Ainsi la SOSUMAY, qui posséde le matériel le plus différencié, mais non
le plus abondant proportionnellement a la surface, est sans doute Pentreprise
oii celui-ci est le mieux utilisé. Ce fait tient 3 D'étendue et a la concentration
géographique des surfaces cultivées, mais aussi a Porganisation, déja vue, de la
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Direction des cultures, avec une concentration des moyens au niveau de Pentre-
prisc pour les matériels importants, ce qui garantit la rapidité de rotation, et
une déconcentration au niveau des groupes ou méme des bigroupes pour le
matéricl courant. La situation est curieusement un peu analogue a Brickaville,
ol la mécanisation limitée, du fait des conditions naturelles, rendait d’ailleurs
le probléme plus simple. A Namakia, une mécanisation modérément poussée
et le regroupement du matériel a I’échelon de I'entreprise apparaissent adaptés
a une exploitation de taille moycnne, ol les terres sont bien regroupées. Par
contre 2 Nossi-Be, Pex-CASNB semble avoir une mécanisation trop lourde et
trop concentrée au niveau de I’entreprise, alors que celle-ci exploite des surfaces
assez modestes et relativement dispersées.

Il apparait donc, en fin de compte, que la mécanisation est devenue une
nécessité, en raison de P’étendue des surfaces cultivées et des difficultés de
recrutement de main d’oeuvre. Mais elle varie notablement en fonction de la
nature des travaux et, a P'exception de Nossi-Be, demeure dans Ia plupart des
cas modérée, soit du fait des conditions naturelles, soit pour des questions de
rentabilité. Il n’en reste pas moins que les moyens techniques mis en oeuvre
apparaissent au total fort importants, Ils auraient suffi & assurer 3 de nombreuses
cultures les conditions d’un développement satisfaisant. Mais celle de la canne
a sucre est particulierement exigeante puisque, en culture intensive, elle doit
étre suivie de trés prés avec des moyens scientifiques.

l.e soutien scientifique : L’expérimentation et le contrdle des cultures

En effet, la canne est sujette # un grand nombre de maladies et aux at-
taques de nombreux parasites. Par ailleurs, elle donne des résultats trés varia-
bles selon les conditions de culture et selom les variétés, celles-ci pouvant
dégénérer rapidement pour étre surclassées par des variétés nouvelles. 11 est donc
nécessaire de controler la bonne marche des cultures et de se tenir prét 2 toute
éventualité, en expérimentant des variétés et des techniques non encore employés
jusque la. C’est le role dévolu au service appelé précisement d’Expérimentation et
de Controle des Cultures.

On le trouve dans toutes les entreprises, & I’exception de celle de Bricka-
ville. 1l semble qu’en effet ici, passée la grave crise de la maladie de Fidji dans
les années 50, les problémes soient moins aigus et que, vu Ia taille de Pexploita-
tion, on ait reculé devant cette charge supplémentaire, d’autant qu’on peut
bénéficier aujourd’hui du concours des installations de Nossi-Bé, Les différents
services d’Expérimentation collaborent entre eux, et avec les organismes de re-
cherche officiels (IRAM, ORSTOM); ils se tiennent aussi en liaison avec cenx qui
existent dans les iles voisines de Maurice et de la Réunion ainsi quavec les
organismes internationaux. La culture de la canne a sucre est d’ailleurs une des
rares cultures ou I'organisation de la recherche et la coordination internationale
soient aussi poussées, preuve supplémentaire de Pacuité des problémes agro-
nomiques qui se posent dans ce domaine.

Ces services assurent des taches assez variées, Ils procédent a Pétude de la
qualité des sols, notamment lorsqu’il s’agit de mises en valeur nouvelles, et
effectuent des essais comparatifs d’engrais, d’herbicides ou d’insecticides. D’autre
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part, ils ont pour mission particullérement importante d’expérimenter les nou-
velles variétés, de facon 2 pouvoir toujours disposer de variétés de rempiacement
en cas de défaillance de celles qui sont cultivées. Ces variétés nouvelles, dont
Tes boutures sont fournies par FIRAM, proviennent des différents pays ol elles
ont été mises au point. Elles sont testées pendant uné durée assez longue
(environ 8 ans) afin de connaitre leur rendement, leur richesse en sucre, leur
résistance aux maladies et parasites, et méme éventuellement leur aptitude a
la coupe mécanique., De plus, ces services controlent la croissance des cultures
en place et notamment la conduite de Pirrigation, grice a des diagnostic foliaires
et a des dosages d’humidité des sols et de la plante. Ils participent enfin acti-
vement a la lutte contre les maladies et les parasites, sur laquelle on aura Poc-
casion de revenir plus loin, puisque c’est un aspect important des techniques de
culture.

Le role qu’ils jouent est donc fondamental pour la bonne marche de Pex-
ploitation et conditioune donc, par ce biais, Pensemble des activités des entre-
prises.

La culture intensive et scientifique de Ia canne sur de grandes exploitations
a donc nécessité la mise en place de moyens de production importants et
complets. Pourtant P’activité agricole n’est qu'un aspect des activités des entre-
prises sucriéres pour lesquelles Vactivité industrielle n’est pas moins fondamen-
tale. L'usine a sucre constitue en effet le coeur méme de Pexploitation et
concentre Pessentiel de Péquipement industriel.

¢) PDéquipement industriel (1)

En matiére d’équipement industriel, les entreprises sucritres n’offrent pas
de différences aussi marquées que celles que 1’on a rencontrées dans le domaine
de Péquipement agricole, si ce n’est, bien sir, du pomt de vue de la capacité
de production. Cet équipement comprend Pusine a sucre proprement dite et
des moyens de production d’énérgie, souvent une distillerie, exceptionnellement
comme a la SOSUMAYV. une raffinerie-agglomérerie. Il s’y ajoute parfois des
établissements annexes qui peuvent waveir qu’un rapport trés indireet avec.
Pactivité principale, comme par exemple une rizerie pour l'usinage du riz produi¢
pour le personnel. L’ensemble représente des instaflations d’assez grande taille
et apparemment complexes, mais qui présentent souvent ici des aspects un psu
vétustes qui ne laissent pas de surprendre.

Les usines & sucre sont en effet souvent assez anciennes et elles avaient
été fréquement équipées au départ avec du matériel d’occasion, & Pexception .de
la SOSUMAYV qui a démarré en 1953 avec du matériel ncuf. Ce matériel ancien
a cependant €té progressivement renouvelé et modernisé, et la capacité des
anciennes usines augmentée, sans que Pon ait toujours pour cela fait appel a
du matériel neuf. Les investissements récents ont surtout porté sur lnugmenta-
tion de la capacité de broyage des moulins et sur la production d’énérgie. Il
n’en reste pas moins que les usines les plus anciennes présentent encore certaines
caractéristiques techniques un peu désudtes, notamment sur le plan de Vutilisa-
tion de Pénergie. Pourtant les rendements obtenus paraissent se situer 4 un
bon niveau et la qualité des produits étre satisfaisante, Cette situation est moins
étonnante qu’il n’y parait, car le matériel de sucrerie est un matériel relativement

(1) Pour 1es détails techniques concernant I'industrie du sucre, on, peut consulter avec
profit Fauconnier et Bassereau (1).
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Zone industrielle 2 Namakia

Y

au ler plan : ateliers, au 2éme plan : l'usine & sucre
avec les cheminées, des chaudiéres, et a4 gauche, le derrick pour le déchargement des cannes

simple, bien que Pinstallation en continu -soit assez complexe. D’autre part,
il est soigneusement révisé tous les ans, pendant les quelques 5 ou 6 mois de
Pinter-campagne. On comprend dés lors que les investissements aient été dirigés
beaucoup moins souvent vers Pusine que vers la culture, oui d’ailleurs les résul-
tats étaient plus spectaculaires et les amortissements plus rapides.

Trois succreries sur quatre sont doublées d’une distillerie pour la fabri-
cation d’alcool a partir de la mélasse (1). La SOSUMAYV est la seule entreprise
a ne pas en posséder, essentiellement parce qu’a Pépoque de son installation
Pouverture de nouvelles distilleries avaient été bloquée par PAdministration.
Elle ne pent donc utiliser sa mélasse qui est vendue aux autres usines’ ou &
Pextérieur,

Par contre, Ia SOSUMAYV est la seule 4 posséder une raffinerie et, depuis
peu, une petite agglomérerie. La raffinerie avait été concue 2 Porigne pour
fournir du sucre raffiné i différents pays de I’Union Francaise, dans le cadre
de la politique de développement de la production sucriére malgache que nous
avons déja évoquée a plusieurs reprises. Son intérét peut paraitre discutable
aujourd’hui, dans la mesure ou Pimportation du sucre brut est souvent préférée
par les clients. Mais il faut remarquer que ce n’est pas toujours le cas et qu'un
certain nombre de pays de POCAM importaient encore récemment de notables
quantités de raffiné, et que d’autre part la consommation intérieure malgache
de cette qualité de sucre est en augmentation et atteint actuellement pres de
10 000 t. D’ailleurs le fonctionnement de la raffinerie ne représente pas de
grands frais supplémentaires dans Ia mesure ou elle travaille en continu avec
la sucrerie et ou elle bénéficie de I’énergie produite pour I'ensemble des instal-
Iations,

Celles-ci consomment en effet des quantités importantes d’énergie, mais
pendant la période de consommation maximum, c’est-a-dire pendant la campagne,

(1) résidu de fabrication qui contient encore du sucre. ,
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cette énergie est fournie par la bagasse (1) qui est brillée au fur et 3 mesure
dans les chaudiéres. La vapeur produite est d’abord utilisée par des turbo-
alternateurs qui fournissent DPélectricité nécessaire a toute I'entreprise, aussi
bien pour les besoins industriels que pour les besoins courants. Une partie peut
aussi étre directement envoyée sur des turbines actionnant les moulins, comme
c’est le cas 2 Namakia par exemple. Une fois détendue, elle sert au chauffage des
différents appareils de la sucrerie et méme de la distillerie. La bagasse étant
pratiquement toute utilisée au cours de la campagne, on est obligé ensuite, étant
donné Pisolement géographique, de recourir 3 une centrale thermique équipée
de groupes Diesel. Celle-ci est beaucoup moins puissante que la «centrale
bagasse», car les besoins se trouvent alors considérablemeit réduits.

Mis a part le cas particulier de la SOSUMAYV, qui posséde donc une
raffinerie mais pas de distillerie, ces usines ne se différencient en définitive
nettement que par Pimportance de leurs installations, c’est-a-dire par leur
capacité de production. Celle-ci est difficile 4 évaluer. Le mieux est de Iexpri-
mer en capacité de broyage par jour, car si théoriquement la campagne dure
100 jours, elle se trouve en fait allongée a 130 et méme 140 jours, ce qui
permet d’angmenter la capacité de production sans modification des installations.
Ce systtme présente Pinconvénient de traiter des cannes de richesse inférieure,
en début et en fin de campagne, périodes pendant lesquelles Ia maturation est
soit insuffisante, soit trop avancée. Mais on verra plus loin qu’on s’efforce de
pallier cet inconvénient cn adoptant des variétés nouvelles, hitives ou tardives,
ou i richesse plus étalée. Dailleurs cette tendance a allonger aux maximum la
campagne est générale a travers le monde, car clle permet bien évidemment
d’assurer une meilleure rentabilité des installations (2). De plus il semble bicn
quen période d’instabilité des marchés cette méthode permette de moduler la
production sans recourir a de nouveaux investissements. Mais il est évident
qu’au dela d’un certain seuil, ceux-ci deviennent inévitables. C’est le cas actuel-
lement a Brickaville, et ce sera peut-étre la cas bientdt dans les autres usines,
si la conjoncture favorable se maintient.

Le tableau suivant donne une idée de Ia situation actuelle (1971) de I'équipe-
ment industriel des différents établissements.

Capacité de |Production |Puissance electr.instalide
broyage max. de
en tonnes |sucreenre- | Centrale |Centrale
cannes/jour |gistrée en t™*( Bagasse | Diésel
SOSUMAY 4000 t 5(61 3(658 ) 10125 KVA | 1280 KVA
25 614
NAMAKIA 1800t (1966 ) 2000KVA | 500 KVA
_ 22863
NOSSI-BE 1500t (1963) 3000KVA [ 340 KVA
BRICKAVILLE 960 i 2000KVA | 510KVA

(1) bagasse : résidu ligneux obtenu aprés Pextraction du jus dans les moulins.
(2) Fauconnier et Basserecau (1) — p. 203-204
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En dehors des installations qui sont liées directement a la production
sucrieres, les établissements possédent parfois d’autres installations, moins
importantes, qui découlent d’activités de complément ou d’activités annexes.
Ainsi la chaux, qui est utilisée pour la défécation et la clarification des jus a
la sortic des moulins, est produite 3 la SOSUMAYV par Pentreprise elle-méme,
grice 2 un four 4 chaux d’une capacité de 6 t/jour, qui est alimenté par le
calcaire du massif proche de I'’Ankarana. L’excédent de production, éteint, est
utilisé pour amendement des terres. A Namakia et & la SOSUMAV, 'augmen-
tation de la prdtﬁiction rizicole pour les besoins du personnel a amené Pinstalla-
tion de rizeries avec silos. Par exemple celle de Namakia, avec une capacité
d’usinage de 3 000 t/An de paddy, est de la taille d’une bonne rizerie industrielle
moyenne 34 Madagascar. Enfin, on peut signaler au passage qu’a la SOSUMAYV
encore, la société filiale SIPMAD a installé 3 proximité du bloc industriel une
usine de préparation et de congélation de crevettes, et a titre d’essai de divers
autres produits locaux (poivre et letchis); elle a commencé a fonctionner en 1970.

Sans étre frés moderne, Péquipement industriel des entreprises constitue
done néanmoins un ensemble complet et somme toute efficace. L’équipement
techmique edit pu normalement se limiter 4 ces deux domaines fondamentaux
que sont la culture de la canne et sa transformation industrielle. Mais Pisolement
géographique a obligé les entreprises 4 metire en place toute une infrastructure
de soutien, notamment en matiére de transport et d’entretien du matériel, sans
laquelle leur activité et été gravement compromise.

d) L’infrastructure de soutien; les voies et moyens de communication
et les magasins et ateliers

LES VOIES ET MOYENS DE COMMUNICATIONS

Installées souvent dans des régions mal ou médiocrement équipées en voies
de communication, les entreprises ont di en effet se doter de moyens propres a
assurer non seulement leurs transports internes mais aussi leurs liaisons avec
Pextérieur.

L’existence d’un bon systtme de communications a Pintériear méme de
I'entreprise s’avérait indispensable, étant donné la concentration fréquente des
moyens au centre de l'exploitation, I'importance de la circulation des engins
et la nécessité d’acheminer réguli¢crement et rapidement la récolte des champs
a P'usine. Nous avons déja eu l'occasion de signaler quil existait tout un réseau
de routes, de pistes et de chemins d’exploitation qui relie les différentes unités
de culture au bloc central et 2 'usine. En dehors des engins, le parc de véhicules
est lui-méme trés développé, avec notamment un grand nombre de remorques &
canne, et méme 3 Namakia 4 camions stations-service et dépannage. Ce systéme
est particulierement important a la SOSUMAY, et aussi 2 Namakia ou Pon a
abandonné le chemin de fer type Decauville au profit du transport routier plus
souple et plus rapide. Par contre 2 Nossi-Be et a Brickaville, on utilise encore
en complément d’autres modes de transport dont Pexistence s’explique par la
dispersion des zones de culture et, pour le cas particulier de Brickaville, par les
conditions particuliéres de circulation dans la région.
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En effet, dans ce dernier cas, la dispersion des zones de culture le long
des grandes rivi¢res, ’absence de toute infrastructure locale et la relative régu-
larité des cours d’eau ont entrainé I’utilisation du transport par eau entre les
différents groupes et Pusine, pour le matériel et surtout pour la récolte dont
80% environ est acheminée de cette facon, avec des convois de chalands de
100 a 140 t. C’est un transport lent mais, comme toujours, économique et de
toute facon imposé par les circonstances. Pour Passurer, Pentreprise dispese
d’une véritable petite flottille qui comprend 12 chalands de 10 t, 63 chalands
de 20 t et 12 remorqueurs de puissance variée.

A Nossi-Be, la dispersion un peu analogue des zones de culture, cette fois
tout le long de la plaine cotiére Ouest et Sud-Ouest, et Pabsence jadis de moyens
de transport routier suffisamment efficaces ont déterminé Pinstallation d’une
voie ferrée étroite qui est encore utilisée actuelloment. Elle permet de collecter
la récolte tout le long de la plaine cétiére et de limiter ainsi les transports
routiers a4 la desserte des «gares», pour chacune des zones considérées. Aussi
60% environ de la récolte transite par elle, Pour ce faire, Pentreprise dispose
de 150 wagons de 15 t et de 2 loco-tracteurs.

Mais c’est en matiére de communications avec Pextérieur que la sitmation
était, bien que de facon inégale, souvent Ia plus difficile. Or ces communications
étaient indispensables et il fallait en particulier pouveir disposer de moyens
suffisants pour Pexpédition des différentes productions, I’alcool et surtout le
sucre, qui représentent des tonnages importants.

Contrairement a ce qui se passe pour les liaisons intérieures, la sucrerie
de Brickaville se trouvait cette fois en position favorable, puisque la voie
ferrée T.C.E,, qui relic Tananarive a Tamatave, passe au coeur méme de Pusine.
Ailleurs, Tisolement relatif, particuliérement poussé a2 Namakia, a amené les
entreprises @ mettre en place leurs propres moyens de communication avec
Pextérieur. Etant donné la proximité de la mer, il s’agit partout d’installations
portuaires.

Celles de Nossi-Be sont les plus simples. Le port du Cratére est un petit
port privé de chalandage pour embarquement sur rade, qui dispose d’un entre-
pot a sucre et d’un quai sommairement équipé; il est relié a Pusine par un
embranchement de la voie ferrée privée de la société.

A Namakia, les moyens sont un peu plus étoffés. Le port privé, situé jadis
prés de Pusine, a été progressivement reporté vers le débouché du delta, au
Nord-Nord-Ouest du domaine, du fait de Passéchement volontaire, pour des
raisons hydro-agricoles, du bras de la Mahavavy dit de Namakia, et de Pinsuf-
fisance de la remontée des marées dans ce bras. Ce port, dont le trafic tourne
autour de 30 000 t/an, est doté d'un magasin de stockage avant embarquement,
d’un dépot d’hydrocarbures, d’un quai et d’un petit wharf. II est relié & ’entrepét
principal de Fusine par une voie ferrée étroite, sur laquelle circulent des convois
de 100 t avee un loco-tracteur, et est desservi aussi bien siir par une route.
Les SMM possedent leur propre flotte qui comprend 2 bateaux porteurs-
remorqueurs de pres de 100 t de capacité, 5 chalands ordinaires de 100 t aussi,
un chaland a hydrocarbures et une vedette-remorqueur. Cette flotte permet des
lizisons avec Majunga oi la Société est obligé de disposer d'un entrepot de
sfockage avant réexpédition. Cet ensemble de moyens assure la presque totalité
des liaisons avec l'extéricur, car la piste, qui relic Mitsinjo et Namakia i
Majunga. est tris précaire, praticable seulement de fin mai a début décembre,
et abowutit au bac de portée limitée de Katsepe, en face de Majunga. Enfin
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certains transports de personnes sont effectués par la voie aerienne, grice au
petit aérodrome privé de la société.

La SOSUMAYV, bien que moins isolée, avait besoin, du fait de son impor-
tance, de moyens encore plus développés. A la suite de la Convention de 1949,
la puissance publique prit & sa charge la construction d’un quai de chalandage
qui fut achevé dés 1951. Mais du fait des équipements supplémentaires, il
s’agit aujourd’hui d’un véritable port : Port Si-Louis est en effet un port public,
classé port de *cabotage principal, mais qui fait aussi des opérations long
cours sur rade, 3 4 miles au large. L’accés s’effectue par un chenal réguliérement
entretenu, dans de bonnes conditions seulement a pleine mer (4,5m), pour des
bateaux d’un tonnage maximum de 300 t, exceptionnellement de 500 t, c’est-a-
dire des chalands mais aussi de petits caboteurs. La SOSUMAY, principal utili-
sateur, assure les fonctions de transitaire, d’acconeur, de consignataire et d’assu-
‘reur pour tous navires et marchandises, c’est-a-dire pour elle-méme et la SIPMAD,
mais aussi pour les tiers. En effet, le port assure aussi la desserte de toute la
région d’Ambilobe et méme, en saison séche, d’une partie de la céte Nord-Est
(Vohemar) mal desservie par mer, permettant notamment Pexpédition de coton,
de paka et d’anacarde vers Majunga.

Ce port comporte un quai public de 100 m et deux quais privés (pour la
mélasse et les chalutiers de Ia SIPMAD), équipés du matériel de levage néces-
saire et d’ateliers pour Ia réparation du matériel fixe et flottant. Il dispose en
outre d’installations de stockage : des hangars a sucre d’une capacité de 43 000 ¢,
des bacs & mélasse et un dépét d’hydrocarbures; il posséde aussi sa propre
centrale thermique et est relié au centre de I’entreprise par une route, la voie
ferrée étroite utilisée jadis ayant été abandonnée.

Son trafic,dont 80% concerne Ia SOSUMAYV, a atteint 75000 a 80000 t
ces derniéres années, avec évidemment un net déséquilibre, puisqu’en 1970 par
exemple on comptait 85% 2 la sortie contre 15% a Pentrée.

Pour ses besoins propres, notamment pour assurer les liaisons sur rade 2
Port Saint-Louis et & Hell-Ville (Nossi-Be), la SOSUMAYV dispose de 8 chalands
de 105 t, 6 chalands de 125 t, 2 chalands citernes, 3 remorqueurs, 3 vedettes
et un bac automoteur.

Griice & tous ces moyens, les entreprises possédent donc dans Pensemble
un systtme de transport efficace, mais c’était 12 une charge supplémentaire,
inconnue des entreprises industrielles classiques implantées dans les principaux
centres urbains., Ce n’est pas la seule, puisqu’il s’est aussi avéré nécessaire de
disposer de moyens de maintenance suffisamment étoffés pour assurer un
fonctionnement régulier du matériel et des installations.

LES MOYENS DE MAINTENANCE

En effet Pimportance du matériel agricole, industriel et autre comme celle
des batlments, et, une fois de plus, Pisolement géographique, ont amené les
entreprises & chercher & s’assurer le maximum d’autonomie en matiére d’entre-
tien et de reparatlons, en créant leurs propres magasins et ateliers.

Dans ces magasins, elles se doivent de détenir un stock important de pieces
et de matériaux courants, du fait d’un approvisionnement lent et irrégulier. En
1971 par exemple, 3 Namakia, les délais de livraison étaient passés de 4 a6
ou 8 mois. C’est un lourd handicap, car ceci représente de grosses immobilisa-
tions (plus de 100 M FMG a Namakia et 2 Nossi-Be, par exemple) et occasionne
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Port Saint-Louis (SOSUMAYV), avec a droite, les magasins 2 sucre,
et, au fond, les bacs a4 mélasse

des pertes car un certain nombre de pitces restent inutilisées ou deviennent
démodées.

Les ateliers eux-mémes sont notablement développés. Leur importance varie
bien sir en fonction des entreprises, atteignant un maximum 3 la SOSUMAV
et un minimum & Brickaville, oir d’ailleurs, les liaisons avec Tamatave ou
Tananarive étant relativement faciles, Pisolement est moins grand. Ils assurent
en général la maintenance de tout le matériel, avec des travaux nombreux et
variés allant du simple entretien jusqu’a la fabrication de certaines pidces, et
méme des travaux de fonderie & Nossi-Be. C’est seulement pour les grosses
pieces que Pon a éventuellement recours a PArsenal de Diégo-Suarez ou i
certaines maisons de Tananarive. Aussi sont-ils bien équipés et comportent
différentes sections : machines-outils, chaudronnerie, parfois fonderie, garage,
menuiserie, etc. ..

Les moyens techniques mis en place sont donc nombreux et variés et I'on
comprend micux maintenant quils aient exigé d’importants capitaux. Ils font
des entreprises sucriéres des ensembles complets aux activités fortement intégrées,
cete intégration étant d’ailleurs en partie, on vient de le voir, une intégration
de nécessité. Mais I'équipement ne résolvait pas tous les problemes. D'autres se
posaient 3 propos du recrutement ¢t de I'installation sur place d’une main d’oeuvre
particulierement nombreuse.
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3) LES ASPECTS HUMAINS : LA MAIN D'(EUVRE

a) IMPORTANCE NUMERIQUE

L’importance numérique de la main d’oeuvre est un fait caractéristique
des entreprises sucrieres. Elle est due a la taille méme de ces entreprises et a
la multiplicité de leurs activités, mais aussi A Pimportance relative qu’a conservé
le travail & la main dans le domaine agricole. Mais, fait non moins caracté-
ristique, cet effectif nombreux subit fréquemment d’importantes variations.

A cet égard, il est nécessaire de distinguer deux catégories de main d’oeuvre.
La premiére, qui comprend le personnel des bureaux, de P'usine, des ateliers,
du port, et plus généralement les cadres et les ouvriers et employés qualifiés ou
spécialisés de toutes activités, a un effectif a peu prés constant. La seconde,
qui est constituée pour Pessentiel par la main d’oeuvre agricole courante, et
plus généralement les manoeuvres, est particulierement fluctuante. Les variations
de Peffectif de la main d’oeuvre agricole sont un phénoméne normal, en raison
du caractére safsonnier de certain travaux {mportants, en particulier de la
coupe. Il se retrouve d’ailleurs en partie & Pusine et dans le secteur transport,
pour les mémes raisons. Cette main d'oeuvre atteint donc normalement son
chiffre maximum en période de campagne, c'est-i-dire grosso-modo entre juin
et novembre, pour redescendre ensuite a un niveau moyen pendant Pinter-
campagne. Mais ces variations réguliéres se trouvent amplifiées et déréglées
par Pinstabilité¢ d’un personnel peu qualifié¢, d’origine rurale, souvent. recruté
hors de la région, qui constitue le gros de la main d’ocuvre agricole ,et dont
nous aurons Poccasion de reparler plus loin.

Ces effectifs varient bien sir en fonction de I'importance des entreprises
et de leur degré de mécanisation. Le tableau suivant donne une idée de la
main d’oeuvre employée par chacune d’elles. Mais en raison de son instabilité,
les chiffres sont des chiffres approchés et simplement indicatifs, et concernent
les années 1971 et 1972. ;

. Effectif

Effectif agriculture Total

moyen non

agricole Min. | Max. Min. | Max.
SOSUMAV 1500 1000 1500 2500 | 3000
NAMAKIA 650 1000 1500 1650 2150
NOSSI-BE 650 S00 800 1150 1450
BRICKAVILLE 350 700 1150 1050 1450
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b) Le recrutement et ses probléemes!

Le recrutement d’'une main d’oeuvre aussi nombreuse a posé un certain
nombre de problémes, En effet, méme dans les régions assez peuplées de Nossi-Be,
Ambilobe et Brickaville, il existait tres peu de main d’oenvre qualifiée. ‘Mais
il y avait aussi, curicusement, peu de possibilités de recrutement local de
‘manoeuvres. Il semble bien qu’il faille attribuer ce dernier phénoméne au faif
qu’un paysan indépendant n’a aucune envie d’abandonner cette indépendance
pour devenir simplement un paysan salarié, surtout dans des régions ou les
culture commerciales sont bien développées et fournissent des revenus apprécia-
bles. 11 fallait donc nécessairement faire un appel important 2 une main d’oeuvre
extérieure & lIa région, Mais pewr mieux saisir le probléme il faut distinguer
différentes catégories de personnel.

En ce qui concerne les cadres, le personnel européen expatrié est beaucoup
moins nombreux que jadis et se réduit en général aux emplois de Directeur
et de Chef de Service. Ceci correspond a la nécessité d’appliquer Ia politique
de malgachisation et au fait que le recrutement sur place est moins onéreux.
Mais le recrutement de cadres malgaches s’est révélé difficile. En effet, ces
cadres étaient, jusqu'a ces derniéres années, peu nombreux dans les branches
techniques et qui plus est, peu enclins a la vie. «en brousse», d’autant qu’ils
trouvaient des emplois dans PAdntinistration ou dans les industries «classiques»,
c’est-a-dire dans les villes, notamment & Tananarive et 3 Antsirabe. Il faut
cependant noter quelques progrés récents, grice i la création des LU.T. 1),
notamment de 'IUT agricole. Mais, pour Pinstant, bon nombre de cadres sont
encore des créoles d’origine réunionnaise ou des métis, qui sont souvent des
«anciens» confirmés.

Les mémes difficultés se retrouvent an niveau des ouvriers qualifiés et des
agents de muaitrise, mais de facon légérement différente. Le recrutement de
personnel malgache originaire de la région est faible, car la formation profes-
sionnelle y est limitée a quelques Colléges d’Enseignement Technique de
création relativement récente, et dont les quelques éléments qualifiés préferent
souvent le travail en ville. Les entreprises ont essayé de pallier cette insuffisance
en organisant eclles-mémes la formation du personnel et, entre 1955 et 1965,
Ia SOSUMAYV avait méme créé des cours professionnels qu’elle a dd interrom-
pre faute d’éléves valables, se contentant aujourd’hui d’assurer une formation
de complément durant Pinter-campagne pour les éléments les plus aptes. On
tente aussi un peu partout une formation «sur le tas», en faveur des meilleurs
ouvriers spécialisés. Mais ce sont des palliatifs insuffisants.

1l faut donc procéder & un recrutement plus lointain, 13 ou Penseignement
technique est plus étoffé, avec notamment des Lycées Techniques, c’est-a-dire
sur les Hautes Terres et plus particulitrement 3 Tananarive. Mais on retrouve
fci les mémes réticences que celles rencontrées avec les cadres, mais aussi heureu-
sement les mémes progrés récents, Ceux-ci sont dus aux avantages accordés au
personnel et dont nous reparlerons plus loin, et aussi dans certains cas, 2
Namakia par exemple, a Putilisation d’nn systéme de recrutement mieux adapté
que celui qui suit les filitres traditionnelles des services de PEmploi. L’origina-
litt du systéme employé par les SMM réside dans le fait que les annonces
@’emploi ont éte publiées dans des journaux de langue malgache, et surtout

(1) IUT : Institut Universitaire de Technologie.



131

que les candidats retenus sur dossier sont venus effectuer un essai i Namakia
aux frais de Dentreprise, et ont pu ainsi se rendre compte des conditions de
travail et de vie, ce qui a donné des résultats trés positifs.

Grice i tous ces efforts et a ces progrés récents, bon nombre d’ouvriers
qualifiés sont aujourd’hui des malgaches, dont beaucoup sont originaires des
Hautes-Terres. On retrouve a coté d’eux, comme toujours, un certain nombre
de créoles et de métis, Le recrutement des agents de maitrise est beaucoup
plus difficile car ces emplois exigent a la fois qualification et expérience. Aussi
essaie-t-on, 14 encore, une formation «sur le tas» A partir des meilleurs éléments.

En ce qui concerne les simples ouvriers (ouvriers dit spécialisés : 0.S.) et
les manoeuvres, les choses se présentent différemment dans le secteur agricole
et dans les autres secteurs. Dans les emplois non agricoles, la main d’oeuvre
originaire de la région est la plus nombreuse, aussi bien parmi les permanents
que parmi les temporaires. En effet si clle répugne, comme on I'a déja vu, aux
taches agricoles, elle est par contre volontiers attirée par les autres travaux.
Ceci semblerait confirmer ce que nous disions précédemment, et notamment
que le salariat signifie que Pon ne pratique plus Pagriculture,

Les emplois agricoles sont donc presque toujours tenus par des gens étran-
gers a la région, le plus souvent originaires du Sud Est : Antandroy, Antaimoro
et Antaisaka, et plus exceptionnellement des Comoriens. Le recrutement des
gens du Sud, favorisé par Pinsuffisance des ressources de cette région, est un
phénoméne ancien. Il avait été jadis organisé par I’Administration, avec le
concours de véritables recruteurs professionntls. Aujourd’hui les choses se
présentent de facon un peu différente. Le recrutement organisé existe encore,
notamment pour Brickaville et Namakia. Souvent ce sont d’anciens ouvriers
ou des ouvriers en congé qui adressent les volontaires 2 un recruteur qui s’oc-
cupe lui des formalités administratives et du transport. Mais le systéme s’est
avéré coiiteux et peu efficace, du fait des nombreux abandons (A Namakia :
81% en 1969 — 50% en 1970 — 61% en 1971), et il tend & tomber en
désnétude. On préféere favoriser une sorte de mouvement spontané qui s’appuie
sur les éléments les plus anciens. On essaie en effet de s’attacher ceux qui sont
restés, par une politique «sociale» et des primes de «fidélité». Ainsi, lorsque
ceux-ci partent en congé au bout de 2 ou 3 ans, il est de plus en plus
fréquent qu'ils reviennent, emmenant souvent avec eux des nouveaux. Et P'on
finit par obtenir une sorte de roulement, car si certains effectuent bien plusieurs
séjours, leur fixation est rarement définitive. Les gens du Sud, qui sont géné-
ralement de bons travailleurs, mais & la téte un peu «dure», vivent l1a en com-
munautés bien organisées avec leurs chefs, se mélant peu aux autres, sans qu’il
y ait pour cela de problémes de coexistence, soucieux d’accumuler quelques
ressources pour le jour de leur retour au pays.

En dehors d’eux, il faut signaler la présence a la SOSUMAYV, et a un
degré moindre a Namakia, de Comoriens. Ils proviennent d’un recrutement déja
ancien qui a cessé en 1965, et paraissent installés quasiment définitivement. Ce
sont en majorité des Anjounanais qui se révélent étre de bons ouvriers agricoles.

Ces difficultés de recrutement et la nécessité de stabiliser la main d’oeuvre
expliguent en grande partie la politique «sociale» qui est pratiquée par les
entreprises, et a laquelle nous avons déja fait allusion a plusieurs reprises. Cette
politique a contribué a créer, en plein milieu rural, des conditions de vie d’un
type particulier.
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c) Les conditions de vie :

Ces conditions de vie sont beaucoup plus liées & Pexistence d’un équipe-
ment social trés étoffé, et donc aux avantages hors salaire dont hénéficie le
personnel, qu’an niveau et aux modalités de rémunération.

Celle-ci est en effet basée sur les dispositions prévues par le Code du
Travail et par la Convention Collective de PIndustrie Sucriére de 1959. En ce
qui concerne les cadres et le personnel qualifi¢, les salaires dépassent souvent
d’zilleurs ces normes, notamment pour les emplois les plus qualifiés. Mais il
s’agit 12 Pun phénoméne assez courant et, du fait de Pexistence d’un systéme
de zones en matiére de salaires a Madagascar, ceux-ci apparaissent souvent
inférieurs, en tant que salaires bruts, & ceux des grandes villes, specnalement a
ceux de Tananarive, alors qu’en réalité, en raison du coiit de la vie moins élevé
et des avantages de diverses naturés, notamment en matiére de logement
(4 000 FMG/mois pour un logement bien équipé 3 Namakia), ils sont vraisembla-
blement plus élevés. Cette situafion géne certainement le recrutement déja
difficile de cette catégorie de personnel et rend particulitrement intéressant le
systéme de stage préalable dont nous avons parlé plus haut.

Pour les manoeuvres et les ouvriers spécialisés, surtout 3 la culture, on a
adopté des modalités particuli¢res de rémunération, qui s’expliquent surtout par
la nécessité d’acclimater et de retenir une main d’ceuvre d’origine rurale dont
on a vu Pinstabilité, Cest ainsi que les salaires, le plus souvent calculés & la
tiche, a Ia culture, se trouvent majorés par les primes diverses, rémunérant le
rendement, Passiduité et I’ancienneté. D’autre part une partie est generalement
décomptée en nature, sous forme de rations de riz, parfois de viande et méme
de sel ou de sucre, et sous forme d’avantages en logement. Ce procédé est
apprécié des travailleurs qui sont ainsi assurés d’avoir constamment des produits
alimentaires de base a des prix constants, et de pouvoir bénéficier de logements
corrects 2 bon marché (200 4 300 FMG/mois pour les logement les plus
simples). La preuve en est que le systtme de rations qui avait été suprimé en
1967, 2 Namakia, a di étre retabli en 1970 A la demande des travailleurs.
Enfin, partout, les terres libres du domaine, souvent prés des villages, sont
laissées a la disposition des ouvriers, sous réserve d’un vague contrile de la
Société. Mais c’est certainement en matitre d’équipement social que Peffort
a été le plus poussé,

Toujours dans le but de fixer la main d’oeuvre, les entreprises ont plus
particulierement fait porter cet effort dans le domaine du logement, en cons-
truisant des cités prés du centre de Pexploitation et de nombreux villages pour
la main d’oeuvre agricole, prés des «fermes». L’ampleur des réalisations a été
telle qu'avjourd’hui il est possible de loger la plus grande partie du personnel,
seuls certains temporaires ou parfois des originaires de la région ‘se logeant
eux mémes a leur convenance. Si les logements des cadres, des ouvriers quah—
fiés et des agents de maitrise bénéficient d’amenagemcnts plus poussés, et
notamment de Peau et de Pélectricité gratuites (cette derniére etant fournie par
le secteur industriel), ceux des ouvriers spécialisés et des manoeuvres sont
évidemment plus simples, mais dans Pensemble forts corrects. D’ailleurs dans
les exploitations géographiquement concentrées, 3 la SOSUMAYV et 4 Namakia,
les villages sont on seront tres bientot ¢lectrifiés et pourvus d’adduction d’eau.
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Jeunes cannes et village de travailleurs a Nossi-Be

Mais Peffort ne pouvait s’arréter 13, car la population de ces cités et de
ces villages devait pouvoir trouver sur place tout ce qui lui était nécessaire.
Pour assurer son approvisionnement, on a institué & la SOSUMAYV et 4 Namakia
des Economats contrélés par les sociétés, et qui, offrant de nombreux produits
a des prix stables et intéressants, sont trés fréquentés. Partout on a favorisé
Pinstallation de petits commercants privés, traditionnellement chinois, indiens
ou grecs, dans les cités mais plus rarement dans les villages. Il existe méme
a Namakia un marché public pour les petits marchands de fruits, Jégumes et
autres produits locaux.

Sur un autre plan, les sociétés participent 4 Pentretien des bétiments
cultuels et, surtout, an fonctionnement des écoles. En ce qui concerne ces
derniéres, elles fournissent et entretiennent généralement les batiments des
écoles primaires publiques dont ’Etat fournit le personnel. Il arrive aussi, comme
i Nossi-Be, & la SOSUMAV et a Namakia, quelles gérent plus ou moins
dlrectement des écoles primaires privées, a effectifs plus limités.

Les activités de loisir elles-mémes n’ont pas été négligées, puisque Pon
trouve souvent des Foyers pour les employés, des Cercles pour les cadres, avec
piscine, tennis, etc..., et méme & Namakia une salle de spectacle, on I'on peut
assister le plus souvent gratuitement 2 des séances de cinéma hebdomadaires,
ce qui est fort pris¢ de tous...

Mais le plus indispensable était certainement Péquipement sanitaire. Les
employés et leurs familles constituent en effet une population nombreuse, isolée
dans des régions le plus souvent mal équipées, et dans lesquelles il vaut mieux
ne compter que sur soi-méme. Par ailleurs une bonne situation sanitaire
garantit souvent Pefficacité de la main d’oeuvre et conditionne donc la boune
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marche de Pentreprise. Pour ces raisons, on trouve partout des installations qui
dépassent les simples obligations de la Médecine du Travail. Si celles de Bricka-
ville et de Nossi-Be ‘sont moins importantes que celles de Namakia et de la
SOSUMAY, elles sont cependant bien étoffées, du type centre médical avec
médecin, infirmiers et, & Brickaville, sage-femme. Il existe méme & Nossi-Be
une démultiplication an niveau des groupes, qui possédent leur infirmerie.
Namakia et la SOSUMAV disposent eux d’un véritable petit hépital, avec
environ 70-75 lits, bloc opératoire, radio, cabinet dentaire, et un personnel
comprenant plusieurs médecins et de nombreux infirmiers. Namakia, éloigné
de tout, posséde méme une maternité et un pavillon d’isolement. Partout les
soins sont gratuits pour fous les employés et leurs familles. Il arrive que ces
formations bien équipées assurent aussi, mais A titre onéreux, des soins aux
gens extérieurs a2 DPentreprise. A Namakia, ot PAdministration a fourni une
partic du personnel médical, ces soins sont eux-mémes gratuits.

Tout cet équipement social apparait en définitive étre lui aussi issn de la
nécessité, Il est lié, encore une fois, & Pisolement géographique, et il n’a été
aussi poussé quen raison de Pimportance de la main d’ocuvre employée et
surtout des problémes de recrutement qu’elle posait.

Ainsi les entreprises sucritres installées 2 Madagascar intégrent normale-
ment, comnie le font trés souvent les sucreries’ de canne, des activités industriel-
les et des activités agricoles, ces dernidres, étant ici, particulitrement dévelop-
pées du fait de Pinsuffisance de la production des planteurs indépendants. Mais
on a vu aussi que, du fait d¢ leur implantation dans des régions isolées et mal
équipées, elles avaient dii se doter des moyens propres & permettre leurs rela-
tions avec Pextérieur, la maintenance de leurs matériels et Pinstallation de leur
personnel. A Pintégration économique classique s’est donc ajoutée ce que nous
avons appelé déja une intégration de nécessité, Cette double intégration, maté-
rialisée par un équipement trés important, leur donne la possibilité d’assurer
dans de bonnes conditions Ia production de la tanne et sa transformation indus-
trielle qui sont au centre de leurs activités.
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II. — LA PRODUCTION

La production comporte en effet deux aspects a la fois bien distincts et
étraitement liés : Pun agricole, Pautre industriel. Si )a production industrielle
est le fait exclusif des grandes entreprises sucriéres et est axée uniquement sur
la fabrication de sucre et d’alcool, la production agricole présente plus de
variété, d’abord parce que la culture de la canne, qui en est Pélément essentiel,
n’est pas le seul fait des sociétés sucritres, et ensuite parce qu’elle n’exclut pas
quelques autres spéculations plus ou moins directement liées a Pactivité principale.

1) LA PRODUCTION AGRICOLFE

a) La production de canne a sucre

Si une partie des cannes utilisées par les sucreries provient effectivement
de planteurs indépendants, il n’en reste pas moins que le plus gros de la pro-
duction, soit 80 a 90%, est assuré par les enfreprises sucriéres elles-mémes.
C’est que le fait de produire directement la canne présente un double avantage.
On est ainsi certain de pouvoir disposer d’un approvisionnement abondant et
régulier, facile a planifier pour Palimentation journaliére de Pusine. Par ailleurs,
il semble bien que la culture de la canne rapporte au moins autant que sa
transformation, et qu’il y ait en tout cas 13 une source de profits supplémentaires
intéressante, Son développement, au sein méme des entreprises sucriéres,
s’explique donc par des raisons techniques et économiques.

1 — LA PRODUCTION DE CANNE DANS LES ENTREPRISES SUCRIERES

Mais cette production n’est pas une peute affaire. Si Pon veut en effet
obtenir des résultats satisfaisants, elle exige non seulement d’importants moyens,
ainsi que nous Pavons déja vu, mais aussi des techniques trés au point et de
nombreux travaux,

— LES TECHNIQUES DE CULTURES

Malgré des variantes sensibles, la culture est partout intensive et scienti-
fique. Les efforts ont porté plus particuliérement sur Ialimentation de la plante,
la lutte phyto-sanitaire et D'utilisation de variétés adaptées.

L’alimentation de la plante

L’alimentation de la plante est, on P’a vu, contrdlée de prés par le Service
Expérimentation qui suit plus particulierement Dutilisation des engrais et la
conduite de lirrigation. Contrairement & une croyance courante, la canne est
une «plante normalement conservatrice de la fertilité du sol» (1). Sur des sols

(1) Fauconnier et Bassereau (1) p. 67
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riches, comme & Namakia, Nossi-Be et méme Brickaville, Pemploi des engrais
se fait donc essentiellement a titre de restitution, d’autant plus nécessaire que
la culture de la canne est pratiquement ininterrompue sur les mémes terres.
Sur des sols moyens, comme a la SOSUMAY, il faut employer des doses plus
fortes pour améliorer la qualité des terres. A titre de complément ou de resti-
tution, les doses de potasse sont assez élevées car c’est «le nutriment le plus
important en quantité dans la canne» (1). Par contre le phosphore est ici
généralement suffisant. Partout’ on pratique une importante fumure azotée, car
celle-ci constitue toujours le pivot de la fumure de la canne, surtout en début
de végétation, spécialement en repousses. Il semble d’ailleurs que celle-ci doive
étre particuli¢erement poussée dans les exploitations de I’Ouest ol I'on pratique
le brilis des feuilles avant la coupe, qui occasionne des pertes en azote. L’essen-
tiel de la fumure est assurée par les engrais chimiques, mais on utilise aussi
certains résidus de fabrication, notamment les écumes qui apportent surtout
du phosphore, et les vinasses de distillerie qui fournissent en particulier de la
potasse. A la SOSUMAY, la chaux produite en excédent est, on Pa déja vu,
utilisée pour 'amélioration des sols, notamment pour relever le pH des sols
acides et modifier la structure des sols argileux hydromorphes. Il faut enfin
préciser que la jachére, qui a été pratiquée 2 certaines époques de réduction
des surfaces plantées liée a des difficultés de débouchés, n’est plus utilisée
comme moyen de fertilisation., Il s’agit aujourd’hui, on le verra, d’une jachere
courte, qui permet de mieux lutter contre linfestation des cigales; elle est donc
absente de I’exploitation qui en est indemne, celle de Brickaville.

L’irrigation, dont nous avons vu Pimpérieuse nécessité en saison séche a
I’Ouest, conditionne elle aussi étroitement le développement de la plante. Elle est
surtout nécessairc en début de végétation, c’est-a-dire pour les plantations nou-
velles et pour les repousses immédiatement aprés la récolte, c’est-a-dire au fur
et a mesure que celle-ci progresse de champ en champ. Pour les cannes adultes,
elle n'est pratiquée que pour celles récoltées tardivement, puisqu’en effet on
doit P'arréter 2 mois environ avant la coupe pour favoriser la maturation, et
qu'elle est par conséquent inutile sur les cannes récoltées les premicres en juin-
juillet, quelques mois seulement aprés I'arrét des pluies. La conduite de Pirriga-
tion est donc, a Péchelle d’une grande exploitation, une opération assez complexe,
dispersée dans I'espace et variéc dans le temps, et qui requiert une bonne orga-
nisation. On ¢tablit notamment des tours d’irrigation dont la fréquence varie
selon Ia période, en fonction de lIa plus ou meins grande évaporation, et selon
les champs, Pirrigation étant plus fréquente sur les jeunes plants. Elle absorbe
aussi de ce fait une main d’oeuvre assez importante.

La lutte phyto-sanitaire

* Mais une bonne alimentation de la plante ne suffit pas 2 assurer de bons
rendements, il faut aussi lutter efficacement contre les nombreuses maladies et
parasites qui s’attaquent 2 la canne. Ceux-ci peuvent en effet gravement com-
promettre la production, comme ce fut le cas a Brickaville a partir de 1952
avec la maladie de Fidji et, plus récemment, a la SOSUMAYV et surtout it
Nossi-Be avec linvasion des cigales. Mais la lutte est, on Pa vu, facilitée par
Pexistence d’un service spécialisé et par la collaboration scientifique et technique
qui s’est instaurée a Péchelon national et international.

(1) Fauconnier et Bassereau (1) — p. 81



137

Parmi les parasites, il faut citer ici les borers qui s’attaquent aux tiges,
et -un cléoptére, I'hétéronychus, qui détruit progressivement le systéme radi-
culaire. Mais leur infestation apparait limitée, seulement sensible a la SOSUMAV
et Nossi-Be, et les moyens de lutte employés sont efficaces : parasites pour
le borer et insecticides pour I'hétéronychus. Par contre le danger présenté par
les cigales, dont les larves attaquent les racines et font mourir la plante, est
beaucoup plus grave. En effet, les trois exploitations de POuest ont subi récem-
ment une infestation poussée, dés 1964-65 a Nossi-Be, un peu plus tard a la
SOSUMAYV et a Namakia. D’autre part la lutte s'estj avérée extrémement
difficile. L’emploi d’insecticides, tenté au début a Nossi-Be, s’est révélé inadapté,
en partie parce qu'il entrainait la destruction d’insectes prédateurs des cigales
et avait donc un effet inverse. L’infestation étant toujours plus importante sur
les vieilles plantations, la méthode la plus efficace a été finalement la réduction
du nombre des repousses, le déchicotage poussé des plantations a renouveler,
suivi d’'une courte jachére qui favorise la dessication et géne la vie des insectes
tout en facilitant Paction des prédateurs, notamment des oiseaux «pique-boeufs». -
Cette méthode n’aboutit pas a la destruction compléte des insectes mais ramene
Pinfestation & un taux tolérable, dont il est nécessaire de controler constamment
le niveau. Elle a donc obtenu en définitive des résultats satisfaisants, mais elle
a aussi modifié les techniques de culture, en réduisant le nombre de repousses
et en réintroduisant une jachére courte qui géne les plantations tardives.

Les maladies sont aussi assez nombreuses, mais a part la maladie de Fidji,
elles n’ont pas présenté depuis un cetrain temps un caractere de gravité aussi
poussé que Dinfestation des cigales. C’est qu’elles sont en général mieux connues
et que les moyens de lutte sont plus classiques et donc plus efficaces. La
plus ancienne, la maladie de Fidji, qui a donc sévi sur la Cote Est, parait
aujourd’hui définitivement jugulée. Il en est de méme de la maladie dite du
rabougrissement, commune a tout I’Ouest, contre laquelle on emploie la thermo-
thérapie, en étuvant toutes les boutures avant leur multiplication. Par contre
du charbon, un peu de Pokkah Boeng et du Leaf Scald existent a Pétat endé-
mique sur la Cote Quest. Comme pour la maladie de Fidji, le meilleur moyen
d’enrayer le mal est le choix de variétés résistantes, ce qui est une des tiches
importantes du Service d’Expérimentation. Mais les méthodes de Iutte devront
peut-étre tenir compte d’un autre élément. Il semble en effet que Namakia
soit moins touchée par les maladies que les autres domaines, vraisemblablement
parce qu’il n’existe alentour aucune culture de planteurs indépendants et donc
aucun risque de contamination. Si ce fait se révélait exact, il poserait le pro-
bleme de la lutte contre les maladies en dehors des grandes exploitations, en
culture paysannale notamment. Une telle lutte permettrait d’améliorer la situa-
tion sanitaire générale et sans doute une élévation sensible de rendement chez
les paysans, dont on envisage d’ailleurs de développer la production.

Le choix des variétés

Si le choix des variétés tient donc compte de leur résistance a certaines
maladies, il se fonde aussi, bien siir, sur leur rendement et leur richesse en
sucre, et sur leur adaptation aux conditions écologiques de la région considérée.
Les essais qui permettent ce choix sont donc toujours comparatifs vis a vis
des variétés déja en place. Mais un certain nombre d’autres facteurs peuvent
aussi entrer en jeu. Ainsi certaines variétés plus droites sont bien adaptées a

la coupe mécanique. C’est le cas de la Ragnard, utilisée pour cette raison a la
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SOSUMAY. On a vu aussi que Pallongement de la durée de Ia campagune avait
pour inconvénient une diminution de la richesse en début et en fin de campagne,
et avait donc amené a la recherche de variétés hitives ou tardives, ou de
variétés a richesse plus étalée. Aussi, si jusqu’a une période récente on n’utilisait
souvent qu’une seule variété, c’est de moins en moins le cas anjourd’hui. Bien
quil y ait encore dans chaque exploitation une variété dominante, celle qui
est la mieux adaptée aux conditions écologiques et la plus résistante aux maladies,
on a de plus en plus tendance, pour les raisons que nous venons de voir en
demier lieu, a en utiliser plusieurs autres, d’autant que cela permet aussi de
limiter les risques.

Exigeante sur le plan des techniques de culture qui sont donc devenues
véritablement scientifiques, la culture de la canne demande aussi de nombreux
travaux et donc, en grande culture, une organisation rigoureuse.

~— CYCLE ET TRAVAUX :

La multiplication de la canne en vue de la culture s’effectue toujours par
boutures, A partir de celles-ci, les cannes se développent et la premitre récolte
s’effectue a Madagascar au bout de 12 A 14 mois, c’est celle dite de cannes
vierges. Par la suite, la souche fournit régulitrement des repousses qui sont
coupées annuellement. Comme elles ont un rendement au moins aussi élevé
et méme en général plus élevé que les vierges, on a intérét i avoir le plus
grand nombre de repousses possibles. Théoriquement on peut aller jusquw’a dix ct
méme au dela, mais on a déja va que, pour lutter contre les cigales, on avait
dii en réduire sensiblement le nombre : 5 & la SOSUMAYV, 4 a 5§ i Namakia,
3 a Nossi-Be. Par contre a Brickaville, épargné par les cigales, on pratique
encore 5 a 8 et méme jusqu’a 10 repousses.

A Yintérieur de ce cycle se placent de nombreux travaux dont il n’est pas
inutile de donner une description rapide pour se rendre compte de leur impor-
tance et de leurs variations saisonniéres. Mais en raison des conditions natu-
relles, et notamment climatiques, les choses se présentent de facon différente
sur la Cote Est et sur la Cote Ouest ol Porganisation de la culture est d’ailleurs
plus poussée,

A P'Ouest, afin d’avoir des boutures saines et de bonne qualité, on pratique
partout le systéme de la pépiniére. La lére année on effectue les pré-pépiniéres
surl/100e de la surface a planter, la 2e¢ année on en tire des boutures pour les
pépinicres, qui occupent 1/10e de cette méme surface, et qui donneront au
début de la 3e année les boutures nécessaires a Ia plantation proprement dite.
Cette derniére exige une bonne préparation du sol, compliquée d’ailleurs par
les nécessités de la lutte contre les cigales. Celle-ci impose un déchicotage
poussé, suivi d’un labour profond, aprés lequel se place une jacheére. Si les
champs a planter ont été récoltés an début ou au milien de la campagne, cette
jachére ne dure qu’un mois et demi a trois mois. Tant que la conjoncture est
favorable, c’est la méthode que I’on préfére car elle aboutit en fait a une plan-
tation canne sur canne, et donc a une utilisation optimale de la surface culti-
vable. Mais elle ne peut étre employée pour les champs récoltés en fin de
campagne, car la plantation serait trop tardive et gnasiment impossible, du fait
du début des pluies. On est donc alors amené a prolonger la jachére sur 6 a
10 mois, la plantation se trouvant reportée au début de Ila saison séche. Mais
cette jachére plus longue est du méme coup utilisable pour la plantation d’engrais
vert et de plus en plus, comme on le verra, pour celle du riz pluvial, dont i
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production est intéressante pour Ia fourniture de riz-ration aux ouvriers. Juste
avant la plantation des cannes, on procéde a la prépartaion ¢éfinitive du sol :
labour, pulvérisation, sillonage, épandage d’engrais avec des engins mécaniques,
la plantation elle-méme étant le plus souvent effectuée a la main, ce qui est
considéré comme meilleur. -

Lorsqu’il s’agit de repousses, les travaux sont nombreux aussi. I1 faut,
immédiatement aprés la coupe, procéder au nettoyage du champ, a la réfection
des lignes, éventuellement & un sous-solage et & un re-buitage, & Pépandage
d’engrais et a Pirrigation.

L’entretien courant est relativement plus simple. En dehors du buttage,
éventuellement de I’épandage d’une deuxiéme dose d’engrais sur les nouvelles
plantations, et des traitements insecticides, il comporte essentielement des
sarclages, dont nous avons vu qu’ils pouvaient étre manuels, mécaniques ou
chimiques selon les circonstances, et Virrigation en saison séche.

La derniére grande opération est bien siir la récolte. Elle s’effectue a peu
prés aux mémes dates dans les différentes exploitations de POuest, en moyenne
du ler juin au ler novembre a la SOSUMAYV et a Nossi-Be, du 15 mai au 15
octobre a Namakia. Précédée du brilage des feuilles, afin d’éliminer les élé-
ments inutiles, elle représente un fravail ininterrompu qui demande beaucoup de
main d’oeuvre, méme Pemploi de machines, et une grosse capacité de transport.
Le transport s’effectue souvent 24 h sur 24, afin d’alimenter réguliérement
Pusine tout en évitant le stockage. De plus elle exige un planning précis car
d’une part, sauf pour quelques révisions, Pusine tourne sans arrét, et d’autre
part, la canne ne peut gueére attendre sans inconvénients plus de 36 h, et il
faut donc ajuster les deux activités, C’est donc I’opération fondamentale, celle
autour de laquelle s’ordonne toutes celles qui y aboutissent, c’est-a-dire finale-
ment toutes les auftres. .

A DPEst, les choses sont plus simples dans Pensemble. Du fait de la faible
importance des maladies et aussi, il faut bien le dire de techniques plus tradi-
tionnelles, on ne fait pas de pépinieres et les boutures sont choisies dans les
champs. Les différences peu marquées entre les saisons permettent la plantation
presque toute P'année, et rendent inutile Pirrigation. En I'absence de cigales, la
jachére n’est pas non plus pratiquée. Par contre la récolte pose quelques pro-
blémes particulier. L'humidité rendant le briilage préalable quasiment impossible,
il faut pratiquer 'effeuillage manuel qui ralentit le travail. Cette humidité, plus
que le morcellement des champs, exclut aussi pratiquement I’emploi de machines,
et la coupe s'effectue enticrement a la main. La récolte est d’ailleurs ici décalée
vers la période sensiblement la moins humide et se place en moychne entre
le 15 juillet et 15 décembre.

La culture de )a canne exige donc des travaux nombreux, particulicrement
pendant la campagne, puisqu'a cette époque il y a non sculement la grande
affaire de la récolte, mais aussi le traitement et Pentretien des cannes qui seront
coupées en dernier, la préparation des champs a planter et la plantation canne
sur canne. On comprend micux, du méme coup, Fimportance des besoins en
main d’oeuvre, les progrés de la mécanisation et le caractére saisonnier du
rythme de Pactivité.

1l s’agit bien en définitive d’une culture exigeante, lorsque 'on veut obtenir
de bons résultats, Mais on va voir que, comme pour toute activité agricole, ceux-
ci restent encore soumis au conditions naturelles et notamment aux aléas
climatiques.

\ e
 de Tarone Q.*'
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— LES RESULTATS : RENDEMENTS, SURFACES CULTIVEES, PRODUCTION

En matiére agricole, les résultats obtenus se traduisent surtout dans les
rendements. Le tableau suivant résuime la situation en Ia matiére.

RENDEMENTS EN CANNE (t/h)

Rendement Rendements 1960-71

1949-50 (1) | Moyenne | Minimum | Maximum
SOSUMAV - 68,6 (2) | 48 (1962) | 89,3(1960)
NAMAKIA 60 a 65 | 98,5 78,4(1971) | 113,9(1964 )
NOSSI-BE 50 4 52 | 685 | 50;3(1971) 80,3(1961)
BRICKAVILLE - 45 n | 60 (1971) [ 80,3(1966)

(1) SOURCE: ENTREPRISES... (12)- (2) DEPUIS CREATION (1953-71): 68,65

Ce tamicau fait ressortir en premier lieu Pefficacité des techniques intensives
et scientifiques adoptées qui ont entrainé une augmentation spectaculaire des
rendements dans les trois entreprises les plus anciennes et, dés le début, un
rendement trés satisfaisant &4 la SOSUMAYV, compte tenu de la médiocre qua-
lité des sols. On s’apergoit pourtant que celle-ci influence aussi trés sensiblement
les rendements, comme le montre les résultats obtenus a Brickaville avec une
intensivité moyenne, et surtout la différence’ qui existe entre Namakia et Ia
SOSUMAYV alors que les deux exploitations emploient des techniques & peu
prés identiques. Si 'on entre un peu plus dans le détail, on constate des varia-
tions annuelles importantes et en particulier des rendements parfois trés bas.
Certaines baisses sont dues au développement de maladies ou 2 des invasions
de parasites, mais si elles peuvent se prolonger sur quelques années, avant que
le danger ne soit écarté, elles prennent rarement aujourd’hui des proportions
catastrophiques, et elles n’apparaissent d’ailleurs pas dans notre tableau. En
effet les baisses les plus nettes découlent presque toujours d’aléas climatiques.
Parmi ceux-ci, il faut signaler en premier lieu les irrégularités de Ia saison des
pluies de I'Ouest, trop précoce ou trop courte, trop humide ou au contraire
trop parcimonicuse en can. Mais les accidents les plus génants proviennent du
passage des cyclones tropicaux. Les vents violents couchent ou cassent les cannes,
les precipitations abondantes peuvent provoquer la submersion des champs dont
on a signalé déja les cffets néfastes, et surtout la forte nébulosité entraine un
manque d'ensoleillement prolongé qui freine considérablement la croissance de
la canne. Or ces deux derniers phénamenes se produisent méme quand le cyclone
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passe seulement a quelque distan C€de la zone considérée. Les masses d’air entrai-
nées dans sa giration deviennent en effet trés instables et provoquent un temps
pluvienx et couvert, qui peut durer jusqu’a 8 jours et méme beaucoup plus si
les cyclones se succédent a intervalles rapprochés comme ce fut le cas en 1971,
ot les rendements furent d’ailleurs presque partout les plus bas enregistrés depuis
plus de 10 anms.

L’accroissement general des surfaces cultivées est un phénoméne plus
régulier. Il a été trés rapide entre 1950 et 1960. Par la suite il s’est ralent,
surtout 4 compter de 1965, du fait des difficultés d’écoulement du sucre. Il a
nettement repris récemment, en raison de la conjoncture favorable, grice aux
mises en valeur de terres nouvelles dont nous avons déja parlé.

La production varie évidemment en fonction des rendements et de Ia
surface cultivée, et son évolution est donc assez complexe. Cependant Pexamen
des variations conjugées de ces deux facteurs dans un cas précis, celui de la
SOSUMAY, permet de saisir le sens de cefte évolution, comme le montre le
graphique suivant que nous avons établi a cet effet. Il fait apparaitre une chose a
laquelle on pouvait s’attendre, & savoir que lorsque les rendements sont relative-
ment stables (1963-1969), Pévolution de la production est paralléle & celle des
surfaces cultivées, Mais il révéle aussi, chose moins évidente, que les écarts de
rendements sont d’une telle ampleur qu’ils peuvent avoir une influence décisive
sur le volume de la production. On peut ainsi avoir une production trés impor-
‘tante avec des surfaces cultivées moyennes, si le rendement est particuliérement
élevée (1960). A Pinverse, une augmentation sensible des surfaces cultivées peut
se trouver annulée par une baisse importante de rendement (1961 et 1970), et
celle-ci peut méme aboutir, malgré Paugmentation des surfaces, a une chute
spectaculaire de la production (1962 et 1971). .

Aussi est-il difficile de situer la valeur moyenne de la production actuelle
de canne, perturbée par les aléas climatiques de 1970 et 1971. Néanmoins, en
se fondant sur les surfaces cultivées en 1971 et sur les rendements moyens, on
peut avancer les chiffres suivants arrondis :

SOSUMAYV : 445000 t; NAMAKIA : 235000 t; NOSSI-BE : 130000 t;
BRICKAVILLE : 71000 t.

Il existe donc des écarts importants entre la production des différentes
entreprises, en raison méme de l'inégalité¢ des surfaces cultivées. Comme cetie
production constitue Pessentiel de PI'approvisionnement des usines, la situation
en la matiére ne se trouve guére modifiée par I’apport des planteurs indépen-
dants, si ce n’est qu'il permet a Pusine de Nossi-Be de se rapprocher un pen
de celle de Namakia. Celle-ci est en effet la seule & ne recevoir aucun approvi-
sionnement extérieur, du fait de son isolement dans une région peu peuplée,
orientée presque exclusivement vers une agriculture traditionnelle de subsistance.

2. LA PRODUCTION DE CANNE PAR LES PLANTEURS INDEPENDANTS

En raison de leur nombre et de leur dispersion, il n'a pas été possible
d’étudier suffisamment de prés ces planteurs indépendants. On se bornera donc
a examiner ici 'importance de leur production, les principaux aspects de leurs
exploitations et leurs rapports avec les entreprises sucrieres.

Actuellement, ces pianteurs fournissent 12 & 14% des cannes traitées par
I'usine a Brickaville et 18 & 20% a Ambilobe et Nossi-Be, Ce type d’approvision-
nement se limite maintenant 2 une zone relativement peu éloignée des usines,
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alors que jadis il a souvent été plus lointain. En effet, & ses débuts, la sucrerie
de Brickaville achetait des cannes jusque daps la région de Tamatave, d’ou
elles étaient acheminées par la voie ferrée jusqu’a Maromamy, et l'usine de
Nossi-Be utilisait, jusqu’en 1963, la production de quelques gros planteurs du
Sambirano (Compagnie Nossy-Béenne d’Industries Agricoles et Compagnie des
Cultures Coloniales), qui était transportée par chalands jusqu’a Dzamandzar.
Ce genre d’approvisionnement a été abandonné parce qu’il posait des problémes
de transport et de délais d’acheminement, et aussi parce que Paugmentation de
la production propre des entreprises sucritres est apparue plus profitable et a
permis de compenser aisément cet abandon.

Tous les planteurs indépendants sont loin d’avoir la méme importance. Les
gros planteurs, généralement peu nombreux, sont soit des particuliers, souvent
étrangers, soit des sociétés agricoles de taille moyenne, comme la Société
Agricole et Commerciale de la Mananjeba (SACOM) a Ambilobe, ou Ia Société
Hassanaly 4 Ambilobe et Nossi-Be. Ils possedent des domaines assez étendus,
sur lesquels ils pratiquaient souvent auparavant diverses cultures commerciales
et quils ont reconvertis en totalité ou en partie pour la culture de la canne, du
fait de la proximité des débouchés offerts par les sucreries. C’est le cas en par-
ticulier dans la région d’Ambilobe. Les plantations sont en général bien entre-
tenues et I'on y emploic des méthodes de culture assez modernes, notamment
parfois, au Nord Ouest, Pirrigation. Sauf cas de terres de valeur exceptionnelle,
ils obtiennent des rendements légérements inférieurs & ceux des sociétés sucriéres.
elles étaient acheminées par la voie ferrée jusqu’a Maromamy, et Pusine de’
Nossi-Be utilisait, jusquw’en 1963, la production de quelques gros planteurs du
Sambirano (Compagnie Nossy-Béenne d’Industries Agricoles et Compagnie des
Cultures Coloniales), qui était trans?ortée par chalands jusqu’a Dzamandzar.
Ce_genre d’approvisionnement a été abandonné parce qu’l posait des problémes
de transport et de délais d’acheminement, et aussi parce que Paugmentation de
la production propre des entreprises sucriéres est apparue plus profitable et a
permis de compenser aisément cet abandon.

Tous les planteurs indépendants sont loin d’avoir la méme importance. Les
gros planteurs, généralement peu nombreux, sont soit des particuliers, souvent
étrangers, soit des sociétés agricoles de taille moyenne, comme la Société
Agricole et Commerciale de la Mananjeba (SACOM) 4 Ambilobe, ou la Société
Hassanaly 2 Ambilobe et Nossi-Be. Ils possédent des domaines assez étendus,
sur lesquels ils pratiquaient souvent auparavant diverses cultures commerciales
et quils ont reconvertis en totalité ou en partie pour la culture de la canne, du
fait de la proximité des débouchés offerts par les sucreries. C’est le cas en par-
ticulier daus la région d’Ambilobe. Les plantations sont en général bien entre-
tenues et 'on y emploie des méthodes de culture assez modernes, notamment
parfois, au Nord Ouest, Pirrigation. Sauf cas de terres de valeur exceptionnelle,
ils obtiennent des rendements légérements inférieurs 3 ceux des sociétés sucridres.
IIs fournissent phus de 80% de la part des planteurs a Brickaville ou, jl est
vrai, la production paysannale n’est que faiblement orientée, on va le voir, vers
la transformation industrielle, et 50 & 55% de ce méme total 2 Ambilobe et
Nossi-Be. Ces derniers chiffres montrent quau Nord-Ouest la production des
petits planteurs est loin d’étre négligeable.

Ceux-ci sont presque exclusivement des paysans malgaches, dispersés tout
autour des plantations industrielles. Ils sont nombreux (environ 600 autour de
la SOSUMAYV) et cultivent des surfaces extrémement variables, mais le plus
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souvent modestes. Dans la région de la SOSUMAY, par exemple, ces surfaces
peuvent atteindre exceptionnellement 35 ha, mals le plus souvent elles oscillent
entre quelques dizaines d’ares et 4 ou 5 ha. Dans la région de Brickaville,
Pimportance de leurs apports se trouve réduit, parce que beaucoup d’entre eux
préferent vendre leur production awx nombreux fabricants de betsa betsa (vin
de canne) qui peuvent payer la canne plus cher que Pusine, en raison de la
vogue et du prix du betsa betsa dans une région réputée pour ce genre de
fabrication. Ces petites plantations sont le plus souvent mal entretenues et
surtout trop agées, et ont donc des rendements sans doute médiocres. Pourtant
pour améliorer leurs cultures et commercialiser leur production, ces petits
planteurs se sont parfois groupés en coopératives, par exemple au Sud de la
plaine d’Ambilobe et au Nord de Nossi-Be. Les résultats ne somt pas toujours
ceux escomptés car, comme frés souvent 3 Madagascar, le fonctionnement de
ces coopératives est des plus variables. Mais de toute facon, les entreprises
sucritres avaient déja établis des rapports suivis avec Pensemble des producteurs
indépendants, et il existe méme 2 cet effet a Ia SOSUMAYV un service spécialisé
dit Service Plaine.

Pour tous, elles établissent des contrats annuels et achétent la production
en fonction de la richesse de Ia canne en sucre, selon le processus habituel que
Pon rencontre partout dans le monde. En gros, celui-ci est basé sur la teneur
des cannes en sucre extractible dont la valeur, telle qu'elle est définie par les
prix de réalisation du sucre sur les marchés, revient pour les 2/3 au planteur
et 1/3 a lusinier. Mais vis & vis des petits planteurs, les entreprises ont voulu
dépasser le stade des simples relations commerciales et aider 4 Pamélioration
de leur production. Leur but était d’obtenir les quantités plus importantes dont
elles avaient besoin, et des cannes plus riches parce que celles-ci sont plus
rentables a usiner que des cannes pauvres. Elles offrent donc une assistance
éventuelle aux paysans producteurs, en effectuant certains gros travaux (labours),
en fournissant des boutures et en donnant des conseils techniques. Mais leur
- intervention n’a rien de systématique, et me peut rester que limitée car elle
constituerait une lourde charge supplémentaire.

Or dans les perspectives actuelles du développement de la production
sucriére, et étant donné que Pextension des surfaces cultivées par les sociétés
semble difficile ou du moins limitée, une augmentation de la production des
planteurs indépendants, et notamment de la production paysannale, apparait
nécessaire, Elle suppose donc une intervention plus poussée que celle qu’ont
pu effectuer jusqu’ici les sociétés sucrieres. Celle-ci est expérimentée actuelle-
ment dans la région d’Ambilobe. Elle est menée, en collaboration avec la
SOSUMAYV sur le plan technique, par le G.O.P.R. (1), dont Paction est norma-
lement orientée vers le développement de la production rizicole mais qui, grice
4 un supplément de crédits provenant de la «Caisse Sucre», a accepté d’entre-
prendre en 1971 Pamélioration de Ia culture de la canne en milieu paysannal.
Cette action apparait d’ailleurs difficile car si «rien n'est plus facile que de
faire une culture de canne médiocre» (2), une culture correcte exige des efforts
et est d’'un rapport qui me pourra peut-étre pas entrer en balance avec celui
des autres cultures riches de ces régions, Néanmoins la stabilité plus grande des
débouchés, Pabsence d’intermédiaire lors de la commercialisation et une remontée

N

probable des prix peuvent aider a surmonter ces difficultés.

(1) G.O.P.R. : Groupement d'Opération Productivité  Rizicole
(2) Fauconnier et Basscreau (1) — p. 267 7
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En Pétat actuel des choses, le groupe des planteurs indépendants constitue
une base de départ intéressante pour le développement envisagé, et fournit déja
un appoint non négligeable dans Papprovisionnement en cannes des usines. On
peut d’ailleurs s’étonner de voir que les entreprises sucriéres aient besoin de cet
appoint, étant donné qu'elles trouvent le moyen de pratiquer par ailleurs des

activités agricoles autres que la culture de la canne.

b) LES ACTIVITES AGRICOLES ANNEXES DES SOCIETES
SUCRIERES

En fait ces activités agricoles, qui restent des activités annexes, et qui sont
méme absentes i Brickaville, ne sont jamais concurrentes de la culture de Ia
canne, puisqu’elles occupent toujours des terrains inutilisables ou provisoire-
ment inutilisés par la culture principale. Elles peuvent méme apparaitre souvent
comme des activités indirectement complémentaires de celle-ci. En effet, consi-
dérées a Péchelle des entreprises, elles permettent soit de rentabiliser le maxi-
mum des terres du domaine, soit d’expérimenter une diversification des activités
qui eiit étre utile en cas de crise sucridre grave, soit surtout de pourvoir a un
certain nombre de besoins de la population nombreuse qui vit sur chaque
domaine. '

Les activités agricole dont le but essentiel est de rentabiliser les terres non
utilisées par la canne sont toujours des cultures adaptées aux conditions écolo-
giques et qui étaient d’ailleurs souvent déja pratiquées dans la région. Ainsi
Panacardier et le cocotier permettent d’utiliser les sols sableux de la SOSUMAYV.
Ce sont des cultures entreprises récemment et qui couvraient respectivement
530 et 180 ha en 1971. cest-a-dire des superficies encore limitées, en taches
dispersées, le plus souvent au Nord et i PEst du domaine, notamment au del
de la digue. Leurs productions sont commercialisées par les circuits habituels
a ces produits dans la région. La culture du poivrier & Nossi-Be est plus ancienne.
Elle était en fait déja pratiquée par la SPAT, et s'est trouvée intégrée
aux activités de Pentreprise sucritre en méme temps que le domaine de cette
société. Mais elle s’est développé depuis, parce que c’est une des cultures les
plus rémunératrices actuellement 3 Nossi-Be, et aussi parce que DPentreprise
sucriére ne pouvait, comme le faisait Pancienne société, disperser ses activités,
et a dailleurs abandonné en contrepartie certaine autres cultures, notamiment
celle de Ia vanille. On se trouve ici devant un ecas typique d’activités réorga-
nisées dans le cadre nouveau de Pentreprise dans laquelle elles se trouvent
intégrées. Cette culture pose néanmoins wn probléme parce que Ia cueillette du
poivre se passe pendant la campagne sucriere, & une période oit Yon a déja
besoin de beaucoup de main d’ceuvre.

Les activités agricoles qui constituent plutét des expériences de diversifi-
cation des activités se rencontrent seulement 3 Namakia et a la SOSUMAY.
Dans cette detniére entreprise un service dit de Polyculture avait été mis en
Place en 1961, en liaison avec les services publics et PIRAM, pour étudier les
possibilités nouvelles qui pouvaient s’offrir 3 Pensemble du delta, et plus parti-
culi¢rement sans doute a la SOSUMAYV elle-méme en cas de difficultés sucricres.
Cette interprétation se trouve en partie confirmée par le fait qu’a Namakia on
a effectivement développé, a une certaine époque, Pélevage bovin sur des super-
ficies libérées par une réduction de la production de canne.

A la SOSUMAY, on fit des essais sur le cacao, le tabac, les agrumes et
d’autres fruits, qui n’aboutirent finalement 3 aucune mise en culture, et dont
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ne subsiste quun verger qui sert 3 Papprovisionnement du personnel. Par contre
la culture du coton, entreprise en 1965 pour aider au démarrage des activités
de la CFDT dans la région (1), continue d’étre pratiquée sur une superficie
réduite (100 a 150 ha). Avec une irrigation limitée, elle donne des rendements
variables, mais qui peuvent cependant atteindre 2 t et plus a Phectare.

Toujours dans la méme optique, Pélevage a donné litu 3 la SOSUMAY
et 3 Namakia & des réalisations un peu plus poussées. Il permettait TyifiRition
de piturages naturels, quelquefois de paturages artificiels ,et de certdins sous-
iroduits comme la mélasse ou le son de riz. On s’orienta d’abord vers un élevage
bovin a viande avec des bétes sélectionnées. Mais du fait de problémes com-
merciaux et des prix peu intéressants, il a été abandonné a la SOSUMAYV
et sérieusement réduit 3 Namakia (de 500 a 200 tétes) our la canne a repris les
terres qu’elle avait libérées, et ou il est aujourd’hui uniquement extensif. Par
contre une autre expérience est actuellement tentée a la SOSUMAYV, celle de
Pélevage d’oies pour la production de foie gras. Mais elle s’explique cette fois
presque uniquement par des raisons économiques et méme financiéres. En effet
le groupe auquel est lié la SOSUMAYV, la Générale Sucriére, ayant diversifié
ses activités dans le domaine des industries alimentaires, serait intéressé par une
telle production dont le conditionnement pourrait &tre aisément assuré par les
install: iions de la filiale SIPMAD établie sur le domaine, et a laquelle nous
avons fait allusion précédemment.

Mais les activités agricoles qui paraissent aujourd’hui les plus intéressantes
pour les entreprises sont celles qui leur permettent d’assurer directement sur
place une partie des besoins vivriers du personnel. C’est dans ce but qu'au
moment méme o DPélevage bovin i viande, concu comme une spéculation
nouvelle, a été réduit ou abandonné, on a développé un élevage intensif destiné
cette fois a la production laitiére. C’est une reconversion récente a la SOSUMAYV,
plus ancienne aux SMM ,ou, depuis 1965, un troupeau de ‘80 tétes sélec-
tionnées, utilisant les patiirages irrigués des environs de Belalanda;,’ fournit le
lait, la créme fraiche et bient6t le beurre, anx magasins de Namakif. Depuis peu,
on y entretient aussi un petit cheptel porcin, Le développement de ces t;levages
doit demeurer limité aux besoins du cry, car la vente éventuelle 2 l’exteneur
se heurterait a des problémes de transport, de commercialisation et' de prix.

De toute fagon, en raison méme de I'importance de la consommation, c’est
la production du riz qui est en la matiére le principal objectif de be%ucoup
d’entreprises. La riziculture s’y rencontre sous deux formes : irriguée et plu-
viale. La riziculture irriguée est surtout pratiquée & Namakia, prés d’Antongo-
mena a PEst du domaine. Elle s’est développée dés 1942-43, grice i Paména-
gement d’vne zone anciennement cultivée en riziéres fraditionnelles, qui se
trouvait incluse dans lIa concession. Comme cette zone est submergée en saison
des pluies, on y cultive, comme toujours 3 POuest, du riz «jeby», riz de saison
seche, irrigué grice a la riviere Antsely dont Palimentation a été renforcée par
un petit barrage .L’exploitation se fait par un systtme de métayage au quart,
la société prétant les terres et cédant a titre onéreux (3/4 i la charge du métayer)
Peau, les engrais et certaines facons culturales. Sur les 640 ha, on compte
actuellement 300 métayers (Sakalava, Betsileo et Antaisaka) qui pratiquent aussi
quelques cultures séches en marge du domaine. Le rendements obtenus sont
satisfaisants : 3 ¢ a 3,3 t/ha, soit une production totale de 1800 a 2000 t de

(1) CF.D.T. : Compagnie Francaise pour le Développement des Textiles, qui posséde uns
usine d’égrenage de coton a Ambilobe.
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paddy. Sur ce total on peut disposer d’environ 1500 t griace a la part propre-
ment dite de la société ct aux excédents rachetés aux métayers. Cette gquantité
doit étre complétée par quelques achats a I’extérieur pour pouvoir alimenter la
rizerie (installée en 1962), et fournir un approvisionnement suffisant en riz
ration et pour les différents magasins.

On a déja signalé que la riziculture irriguée était pratiquée aussi a la
SOSUMAY, mais dans une optique un peu différente, puisque c’est une activité
provisoire qui entre dans le cadre de la récupération des terres salées. Elle
n’occupait d’ailleurs qu’environ 40 ha en 1971, et on lui préfére ici la culture
du riz pluvial. :

Cette seconde forme de riziculture, relativement récente, cst liée a Futilisa-
tion des jacheére «longues» que I'on a di instaurer dans le cadre de la lutte
contre les cigales. Elle est déja bien développée a la SOSUMAYV, ou elle assure
une bonne partie des besoins en riz, et est actuellement en cours d’essai a
Namakia ou elle permettrait de combler le léger déficit existant, et aussi &
Nossi-Be ou elle limiterait les achats A I'extérieur qui s’élevent 2 environ 400 t.

Le systtme de culture employé a la SOSUMAV, et qui sera sans doute
adopté a Nossi-Be, comprend une majorité de terres en faire-valoir direct (340
ha en 1971), exploitées avec des moyens mécaniques et notamment 2 moisson-
neuses-batteuses. Le reste, soit 90 ha, est loué aux ouvriers qui le désirent,
selon des modalités assez originales. Chaque ouvrier recoit 1/3 d’hectare sur
lequel la société effectue la préparation du sol et les semis contre une redevance
(2500 FMG en 1971), le preneur assurant ensuite I'entretien et la récolte, dont
le produit lui revient en totalité. Ces modalités paraissent avantageuses: car
les rendements obtenus s’élévent a 4 t/ha en moyenne, grice a Pemploi d’une
variété nouvelle fournie par 'IRAM, sans engrais, le riz profitant du potentiel
de fertilité non utilisé par la canne. La surface totale plantéc est passée de 20 ha
en 1969-70 a 430 ha en 1971-72. Le riz produit directement par la société
est usiné dans une rizeric récemment installée et fournit I'essentiel du riz-ration
destiné aux ouvriers.

Si Pon excepte Brickaville, on constate donc un peu partout, I'existence
d’activités agricoles annexes assez variées, mais dont il me fant pas exagérer
Pimportance. Celles-ci n’atténuent que tres légérement Pimpression d’exploita-
tions vouées a une quasi-monoculture de la canne, et, au contraire en un sens,
renforcement celle d’intégration poussée des activités qui ressortait déja de
I'examen de I'organisation générale des entreprises. Cette intégration fait évidem-
ment une place de choix a la production industrielle.

2) LA PRODUCTION INDUSTRIELLE

La production industriclle se présente de facon beaucoup plus simple que
la production agricole. Elle ne comporte, en cffet, que deux choses : d'une part,
Ia production du sucre qui constitue évidemment I'essentiel, d'autre part celle
d’alcool qui permet d'utiliser le principal sous-produit de la premiére, c’est-a-
dire la mélasse. Par ailleurs, sur le plan strictement technique, elle ne pose pas
de problemes particuliers puisque les deux types de fabrication utilisent des
méthodes connues et éprouvées, et qui n’ont rien d'original. H est cependant
intéressant d’examiner ce que sont les produits fabriqués, comment les deux
productions ont évolué ct quelle est leur importance actuelle.
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a) LA PRODUCTION DE SUCRE

Bicn que 1 .natériel de trois sucreries sur quatre soit relativement ancien,
mais pour des raisons que nous avons déja évoquées en étudiant 'équipement
incustriel, les rendements obtcnus apparaissent satisfaisants et les produits de
bonne qualité. En matiére de rendements, on atteint en effet couramment entre
10 et plus de 12% de sucre extractible (1) par rapport au poids de canne.
Cependant, pour apprécier ces chiffres a leur juste valeur, il eiit été nécessaire
de connaitre la richesse de la canne, c’est-a-dire sa teneur en sucre, puisque le
sucre extractible en pour cent des cannes est égal a la richesse moins les pertes
en usine.

Les produits obtenus ne sont pas tous de méme nature. Jusqu'a une période
récente, la majorité était constituée par du sucre blond ou roux, car ceux-ci
étaient les plus demandés aussi bien sur le marché intérieur qu’a_l'exportation,
les importateurs préferant généralement raffiner eux-mémes lorsqu'ils en ont
les moyens. Ces deux qualités continuent d’ailleurs d’¢tre produites par les usines
travaillant surtout pour I'exportation, celle de Nossi-Be et méme la SOSUMAYV
qui dispose pourtant d’une raffinerie. Mais dans les usines qui travaillent aujourd’
bui presque exclusivement pour le marché intérieur, c’est-a-dire celles de
Namakia et Brickaville, la production de sucre blond et roux a diminué au
profit de celle de sucre dit «blanc usine», ou «blanc de sucrerie», qui n’est pas
un sucre raffiné, mais un sucre purifi¢ et décoloré généralement par sulfitation.
Cette modification est due & Pévolution du goiit de la clientéle vers une consom-
mation de plus en plus impertante de sucre blanc qui est sans doute devenu
un signe de progrés ou de promotion sociale.

Le sucre raffiné est bien sir produit exclusivement par la SOSUMAYV.
Celle-ci traite ainsi entre 60 et 75% de sa production, selon les besoins des
marchés. On a déja signalé que ceux-ci s’étaient élargis, aussi bien sur le plan
intérieur qu's Pextérieur, grice au marché de POCAM.

L’influence des débouchés s’est donc faite sentir déja de facon semsible
sur le plan qualitatif, mais elle est bien plus importante encore sur te plan
quantitatif puisque, dans ce domaine, I'évolution de la production s’explique,
pour un trés large part, par la situation des marchés. Concue surtout au départ
pour satisfaire les besoins locaux et permettre éventuellement quelques expor-
tations, la production s’est d’abord accrue lentement, passant denviron 1000 t
en 1923 i un peu plus de 15000¢ a Ia veille de la deuxiéme guerre mondiale.
Du fait des difficultés naturelles qui limitérent la production de canne, elle
stagna cnsulte & ce niveau jusque vers 1950. C’est a partir de cette date qu’elle
connut un accroissement extrément rapide qui allait 'amener 2 prés de 110 000 t
en 1963-1965. Nous avons déja eu Poccasion de voir que cette expansion specta-
culaire était due i une politique délibérée de développement, destinée a combler
le déficit sucrier de PUnion Francaise. Aprés la disparition de celle-ci, cette
politique continua de produire ses effets par le biais du marché sucrier de la
zone Franc jusquen 1965 ol celui-ci fut supprimé. Cette suppression cut pu
entrainer une sérieuse récession, si elle n'avait été compensée presque immé-
diatement par les débouchés nouveaux créés, a partir de 1966, par P'accord
sucrier de FOCAM, et secondairement par I'octroi dés 1965 d’un petit contin-
gent dans le cadre de PAmerican Sugar Act. De ce fait la bréve crise de 1965
ne s’est méme pas répercutée sur la production, car celle-ci est étroitement liée

(1) Sucre extractible signifie, en fait, sucre réellement extrait des cafmes.
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Intérieur de la sucrerie de Namakia

a la culture qui ne peut elle-méme réagir qu'avec un certain retard aux modifi-
cations de la conjoncture. Depuis, cette production s’est néanmoins stabilisée
et a méme légérement diminué, encore que cette diminution soit due beaucoup
plus anx conditions naturelles défavorables qu’d la crainte d’une réduction des
débouchés. Cest quen effet, dans le méme temps, la croissance réguliére de la
consommation intérieure avait en partic compensé la relative insécurité des
marchés extérieurs.

Les accidents que Pon peut constater au cours de cette évolution sont
presque toujours liés a des facteurs naturels, tels que le développement de
certaines maladies, des invasions de parasites et surtout des accidents clima-
tiques. Ces derniers expliquent notamment les baisses enregistrées en 1959,
1962 et 1971.

Les différentes usines ont participé de facon inégale a cet accroissement
général de Ia production qui est le fait marquant de ces 20 derniéres années,
ainsi gu’en témoigne le graphique que nous avons réalisé a cet effet. On constate
qu'au début (période 1952-1955) toutes les usines contribuérent €galement i cet
accroissement. Mais, a partir de 1955, celles de Nossi-Be et Brickaville ayant
atteint leur plafond et ne bénéficiant que de possibilités d’investissement limitées,
celui-ci fut essentiellement le fait de Pusine de Namakia et surtout de celle de
la SOSUMAYV qui atteignait progressivement son rythme de croisiére.

Actuellement, en attendant que Pusine de Brickaville ait accru sa capacité,
et si Pon tient compte des moyemnes établies sur Ia période 1966-1971 (afin
d’éliminer les variations annuelles dues aux conditions naturelles), Ia production
se répartit de la facon suivante : SOSUMAYV : 51,5% — Namakia 22,2% -
Nossi-Be : 16,7% - Brickaville : 9,6%.

Les maxima ont été atteints en 1963 avec 108 660 t et en 1966 avec 108 104 ¢,
avec une capacité de production Iégérement inférieure i Ia capacité actuelle qui est
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estimée a 125 000 t. De toute facon, cette capacité ne peut pratiquement jamais étre
exploitée a plein, méme en période favorable de la conjoncture, du fait des aléas
climatiques ou autres qui peuvent frapper une ou plusieurs entreprises. C'est ainsi
qu’en 1972 la production n’aurait atteint que 104 300 t. Elle plafonne donc depuis
quelques temps et dans la perspective actuelle d’élargissement des débouchés, il
apparait nécessaire d’augmenter la capacité des usines et peut-étre méme de créer
une Se unité ainsi qu’on le verra plus loin.

b) LA PRODUCTION D’ALCOOL :

Contrairement i celle du sucre, Ia production d’alcool ne connait pas de pro-
blemes de débouchés, car si les exportations restent plus ou moins blogquées 3 un
certain niveau, le développement, sans doute regrettable, de la consommation inté-
rieure a créé un marché dont le volume dépasse certainement les possibilités de la
production.

Par contre, Ia fabrication industrielle d’alcool se trouve étroitement liée 3 celle
du sucre, puisquelle n'est pas basée aujourd’hui i Madagascar sur la distillation du
vesou (jus de canne) mais sur celle de la mélasse, diluée et fermentée, dont la
production est proportionnelle a cclle du sucre. Mais cette relation directe n'existe
qu’ay niveau des trois usines productrices et non au niveau global, puisque Ia
SOSUMAY ne posséde pas de distillerie. Aussi la production totale d'alcool a-t-elle
augmenté un peu plus lentement que celle du sucre, sauf pendant ces derniéres
années ou la vente de mélasse par la SOSUMAV 3 Ia distillerie de Namakia
a permis un accroissement plus rapide.

Du fait de cet appoint et d'une production sucriére déja plus élevée que
celle des deux autres usines, cette derniére assure la part la plus importante
du total, avec 20 000 a 22 000 kI d’alcool pur (1), suivie de celle de Nossi-Be
avec 7000 a 9000 hl; et de celle de Brickaville avec 6 000 2 7000 hl, soit
pour Pensemble environ 35 000 hl, a ’heure actuelle. I faut signaler, au passage,
qu’il existe quelques autres distilleries de type plutét artisanal qui ont une
production modeste, et de nombreuses petites distilleries clandestines dont la
production est, par définition, pratiquement impossible a estimer.

Les trois distilleries industrielles produisent un peu d’alcool nature a 90°
ou 93°, a usage médical ou industriel, et de petites quantités d’alcool dénaturé,
mais Ja fabrication principale est celle de Palcool pour Ia consommation sous
forme de rhum. Ceclui-ci est obtenu en général a 90° ou 95°, pour faciliter Ie
stockage, ct est ensuite dilué par les commercants grossistes. Par contre, pour
des raisons de qualité, le rhum dit «contingent», destiné a I'exportation, est
distillé a 65-70°.

‘Les distilleries sont toujours installées prés des sucreries, bénéficiant ainsi,
pour le chauffage, de la vapeur produite pour ces dernitres, et utilisant presque
directement la mélasse au fur et a4 mesure de sa production. Celle-ci ne peut
cependant pas toujours ¢tre utilisée immédiatement et les distilleries disposent
toujours de cuves ou de bacs de stockage, et de ce fait continuent souvent de
fonctionner quelque temps encore aprés Parrét des sucreries, ce qui crée quel-
ques problemes d’alimentation-en vapeur.

On trouve donc, dans le domaine industriel, une intégration technique et
¢conomigue analogue a celle que nous avons déja rencontrée & un niveau plus
général. )
()’ m)—l;l—}s'l{ru: unité de compte qui permet de comptabiliser ensemble des fabrications

de degré différent.
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Au total la producgion industrielle est sans doute loin de celle des grands
pays producteurs tels que Cuba, le Brésil ou PAustralie, et méme tout simple-
‘ment de celle du voisin Mauricien (1). Elle a cependant fait de gros progrés, et
elle devrait en faire encore si la conjoncture actuelle se maintient puisque, comme
nous avons eu déja Poccasion de le signaler 3 maintes reprises, c’est en défini-
tive le probléme des débouchés qui conditionne le développement des activités

sucriéres.

(1) Production de I'lle Maurice en 1971 : 610000 t
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III. — LES DEBOUCHES
1) SITUATION GENERALE

Le probleme des débouchés concerne essentiellement le sucre, puisque les
autres productions sont étroitement subordonnées a Ia production principale,
et que leur écoulement se fait d’ailleurs actuellement sans difficulté,

La commercialisation du sucre est contrblée par PEtat, aussi bien sur le
plan intérieur oun il fait figure de produit de premiére nécessité, que sur le
plan extérieur ou le controle des exportations est chose courante et ol son
intervention s’avére souvent nécessaire pour obtenir Paccés de certains marchés.
Mais dépassant le stade du simple contréle, ’Etat a voulu véritablement «orga-
niser et promouvoir la production et I’écoulement du sucre» (1), en créant en
1969 la Caisse de Stabilisation des Prix de la Canne et du Sucre qui regroupe
des représentants de PAdministration, des planteurs et des usiniers. Mais cet
organisme qui centralise des renseignements précieux et qui devait avoir surtout
pour réle, comme son nom Pindique, la stabilisation des prix, n’a pas eu
beaucoup i intervenir jusqu’ici puisque, pour des raisons que l'on verra plus
loin, les prix ont été assez stables et en tous cas toujours supérieurs au prix
garanti. Aussi, pour obtenir une intervention plus efficace, envisagerait-on
actuellement de le transformer en un Office & compétence plus large.

En fait, pour Plinstant, en dehors bien siir des accords inter-Etats passés
par le Gouvernement malgache, la commercialisation est organisée par les pro-
ducteurs eux-mémes. Ceux-ci groupés dans un Pooll, se répartissent les marchés
en fonction de la situation géographique des usines et de la nature de leur pro-
duction. Etant donnée DPexistence de prix de réalisation différents selon ces
marchés, ils procédent ensuite a2 des compensations. I1 s’agit bien la d’une as-
sociation du type cartel, mais d’un genre un peu particulier et dont ’organisation
découle de la structure méme des débouchés. Ceux-ci comprennent en effet
plusieurs marchés de valeur différente, mais qui sont étroitement liés dans la
mesure ou ils doivent tous étre satisfaits pour assurer Pécoulement de la pro-
duction : les marchés extérieurs, d’intérét d’ailleurs inégal, doivent absorber le
disponible laissé par le marché intérieur, au sein duquel les différences de frais
d’approche introduisent aussi des variations sensibles. Cette disparité qui aurait
entrainé une concurrence sevére, forcément défavorable a certains sinon a tous,
et perturbé les approvisionnements, se trouve annulée par le syst¢tme mis en place.

L’évolution des débouchés montre d’ailleurs bicn les liens qui existent entre
les deux types de marchés. Rappelons simplement, puisque nous avons déja été
amené a évoquer cette évolution a plusieurs reprises, que jusqu’en 1954, Mada-
gascar ne fut exportateur net que de quantité minimes, atteignant dans le
meilleur ces cas environ 10 000 t, et méme, a partir de 1943, le plus souvent
importateur net. L’exportation ne concernait donc alors que d’éventuels excé-
dents et le marché intérieur, bien que peu développé, absorbait la plus grosse
partie d’une production elle-méme faible. Mais a partir de 1955, griace a la
politique de développement déja signalée, la tendance se renversa et Madagascar
redevint exportateur net, ’exportation constituant alors le principal débouché du
sucre malgache, d’autant que la consommation intérieure continuait de ne s’ac-
croitre que trés lentement. Mais alors que les exportations, aprés s’étre dévelop-

by

pées trées vite, stagnaient a partir de 1963 et méme diminuaient a partir de

(I Article 2 du Décret créant la «Caisse Sucre».
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1969, le marché intérieur premait progressivement de Pimportance, au point
qu’a Pheure actuelle les deux types de débouchés apparaissent équilibrés, le dis-
ponible aprés consommation ne représentant plus que la moitié environ de la
production, soit a peu prés 50 000t. Ce sont donc les marchés extérieurs qui
ont permis & Ia production de se développer et ils tiennent aujourd’hui encore
une place importante dans la commercialisation. Mais ils ne la conditionnent
plus aussi étroitement qu’auparavant, dans la mesure ou le marché intéricur
connait aujourd’hui un développement non négligeable.

2) LE MARCHE INTERIEUR DU SUCRE

L’exploitation de ce marché a cependant posé un certain nombre de pro-
blemes dus a la position excentrique des usines productrices, a P'étendue du
pays, a la dispersion des zones de consommation, et aux difficultés de transport.
Elle a donc exigé la mise en place de mécanismes de distribution adaptés.

Comme nous venons de le voir, la répartition des livraisons a effectuer
est organisée par le Pool des usiniers, en fonction essenticllement de la situation
géographique de chacun d’eux. C’est ainsi qu’actuellement la production de
Brickaville et, depuis peu, celle de Namakia sont entierement commercialisées
sur le marché national, notamment sur celui de la région de Tananarive et sur
celui des régions les plus proches des usines. Cet approvisionnement étant néan-
moins insuffisant, le complément est fourni par Nossi-Be pour le sucre non
raffiné, et évidermment par la SOSUMAYV pour le raffiné,

Les prix sont blogués depuis 1952, au stade de départ usine. Aussi, vu les
différences notables des coiits de transport selon les zones, les prix aux détail
varieraient considérablement s’il n’existait une sorte -de systéeme de préquation.
Comme il était difficile d’établir cette péréquation au nivean des commergants,
celle-ci se pratique au départ des usines, ot le prix de vente du sucre est plus
élevé que le prix fixé pour les destinations peu coiitenses, et moins cher pour
celles gui entrainent des frais d’acheminement importants, variant ainsi entre
33,5 et 37,2 FMG le kg actuellement. Pour que cette péréquation demeure
efficace, et en dehors des livraisons directes & quelques industries alimentaires,
les usiniers ne fraitent au stade grossiste qu®avec les grandes compagnies com-
merciales : Compagnie Lyonnaise — SCOA (1), Compagnie Marseillaise et
SICE (2) qui se sont engagées a respecter le systéme, et aussi & approvisionner
régulicrement toutes les régions comme le leur permet leur réseau commercial
suffisamment étoffé. Par ce biais ces compagnies disposent donc d’'un monopole
de fait en matiére de distribution. Mais vouloir faire disparaitre ce monopole
supposerait la mise en place d’un autre systéme aussi efficace, sous peine de
compromettre gravement la distribution et le relatif équilibre des prix entre les
régions, et donc finalement le développement de la consommation.

Si ce développement ne fait actuellement aucun doute, il est par contre
difficile de connaitre avec précision la situation exacte du marché. Néanmoins,
étant donné le faible niveau de¢ Ia production du sucre artisanal et des importa-
tions, on peut considérer que la consommation intérieure n'est que tres légére-
ment supéricure aux livraisons des usines. On peut donc, a partir de celles-ci,
apprécier avec une marge d’crreur réduite le niveau de cette consommation et
son ¢volution,

(1) SCOA : Société Commerciale de I’Quest Africain
(2) SICE : Société Industrielle et Commerciale de I'’Emyrne.
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Elle s’est, jusqu’ 2 une période récente, accrue lentement mais réguliérement,
passant par exemple d’un peu plus de 20 000 t en 1955 a prés de 45000 t en
1968-69. Cette croissance était essentiellement due a P’augmentation rapide de
la population, car la consommation par habitant n’avait que trés peu varié.
Elle se situait a un niveau trés bas : entre 5 2 6 kg par habitant, contre par
exemple 17 kg au Sénégal, 30 au Maroc, 35 en France et 55 en Grande-
Bretagne., Mais depuis 1970, la situation s’est assez semsiblement modifiée. En
effet ]a consommation est montée brutalement 3 prés de 55000 t en 1970, et
cette montée ne semble pas accidentelle puisque, selon les informations récentes,
elle s’est confirmée en 1971 et 1972. Du méme coup la consommation par
habitant dépasse maintenant 7 kg et atteint méme sans doute déja 8 kg. Il
existe néanmoins encore de sérieuses disparités régionales, comme le montre
la carte que nous avons établie d’aprds les livraisons aux grossistes en 1970, a
partir desquelles nous avons délimité grossicrement les différentes zones de
consommation, Celle-ci est maximale dans les régions de Tananarive et Diégo-
Suarez, et secondairement dans celle d’Antsirabe, minimale dans les régions du
Sud-Est, du Sud Ouest et du Sud, et médiocre ailleurs, En quantités brutes,
Pinfluence du nombre de la population renforce I'importance du marché des
Hautes-Terres Centrales qui représentent prés de 50% du total, suivi de len-
semble Cote Est et Nord avec prés de 30%, I'Ouest et le Sud ne comptant que
pour un peu moins de 20%. Partout, comme on Pa déja signalé, la consomma-
tion de raffiné est en augmentation.

Ces disparités régionales proviennent en partie des habitudes allmentaires
puisque, par exemple, la consommation de café est faible a I’Ouest et surtout
au Sud, mais elles font aussi apparaitre que la consommation du sucre
semble bien liée, ici comme ailleurs, au niveau des revenus. D’ailleurs les
prix, bloqués depuis 1952, ne jouent pas sur la demande. Comme il est probable
que les revenus ont légérement augmenté, notamment en valeur relative par
rapport a ce prix bloqué, il semblerait que la demande soit demeurée inélastique
tant que ces revenus n’avaient pas afteint un certain palier, mais qu’elle puisse
devenir élastique, et donc augmenter rapidement, i partir d’un certain niveau
de revenus, ¢e qui pourrait expliquer la brusque montée constatée depuis 1970.
Elle devrait ensuite, mais la chose est & lointaine échéance, redevenir inélastique,
comme celle de nombreux produits de premiére nécessité, au dela d’un second
palier. Certes, les causes de Paccroissement récent de cette consommation,
encore mal élucidées, peuvent étre accidentelles et de toute autre nature. Mais
la chose apparait peu probable puisque cet accroissement semble se maintenir.
Si par contre, notre hypothése se révélait exacte, cela signifierait que Pon doive
s’attendre a voir 1a consommation s’élever plus rapidement dans Pavenir, dans
la mesure oi, passée la crise politico-économique actuelle, les revenus devraient
augmenter sans que I'accroissement démographique se ralentisse avant longtemps
encore. Mais en attendant, les marchés extérieurs restent encore un élément
important des débouchés du sucre malgache.

3) LES MARCHES EXTERIEURS DE SUCRE

Avant d’entrer plus avant dans Pexamen du commerce extérieur du sucre
malgache, il est nécessaire de rappeler un certain nombre de faits, concernant
Péconomie sucriére en général. En effet, le sucre étant une denrée produite et
consommée a Péchelle mondiale, cette économic est d’une grande complexité,
en particulier sur le plan des échanges. Ceux-ci subissent de fréquentes fluctua-
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tions, au gré de nombreux facteurs, y compris de facteurs d’ordre politique. De
ce fait le marché mondial est Pun des plus difficiles a organiser ,et ’Accord
International que Pon a réussi tant bien que mal 2 mettre sur pied a plusieurs
reprises, n’a jamais bien fonctionné. Il ne concerne qu'un marché résiduel
(30% environ du marché mondial) qui ne se différencie guére du marché dit
libre, sur lequel les cours étaient trés fluctuants et généralement bas depuis une
dizaine d’années, jusqu’en 1971, Aussi la plus grande part (70%) des transactions
s'effectuent & Pintérieur de marchés organisés. Ceux-ci regroupent en général
un certain nombre de pays exportateurs et de pays importateurs ayant des liens
économiques, politiques ou simplement géographiques, a Ia sunite d’accords
nctionaux  (American Sugar Bill), internationaux de type bilatéral (URSS-Cuba)
ou multilatéral (Commonwealth, CEE, OCAM), qui fixent des contingents et des
prix garantis (1). Tel est le cadre général a Pintérieur duquel doivent s’insérer
les exportations de Madagascar.

a) SITUATION GENERALE DES MARCHES D’EXPORTATION
DU SUCRE MALGACHE

On a vu qu’avant 1965, Madagascar faisait partie du marché sucrier de
la zone franc, ou il bénéficiait d’un contingent qui atteignit 80 000 t environ
les derniéres années, c’est-a-dire largement suffisant, 3 un prix garanti le plus
souvent nettement supérieur au cours mondial. Ce marché fut supprimé en 1965,
du fait de Pappartenance de la France & la CEE, qui entrainait pour elle la
nécessité d’aligner son commerce extérieur sur celui de ses partenaires, et
notamment de supprimer les préférences. Cette suppression provoqua une crise
des exportations malgaches, malgré des mesures transitoires, et notamment une
aide a Pexportation, prises par le gouvernement francais.

Mais la situation fut rapidement rétablie grice a Porganisation, dés 1966,
d’un marché de remplacement dans le cadre de PAccord Sucrier de POCAM,
et grice a Pattribution 4 Maadgascar, par PAmericain Sugar Act d’un contingent
annuel sans doute peu élevé, mais bienvenu et traité 3 des prix intéressants.

En dehors de ces deux nouveaux marchés, et du petit marché voisin conservé
aux Comores, les autres débouchés ont été jusqulici d’un intérét médiocre,
en raison des prix pratiqués, Le marché libre, avec un cours moyen &environ
10 FMG le kg, n’a été utilisé qu’en 1966 pour «éponger» les stocks accumulés
en 1965, Quant aux débouchés qui eussent pu &tre offerts par Passociation CEE
— Etats Africains (Conventions de Yaoundé 1963 et 1968), ils se sont révélés
décevants car le sucre est classé dans les produits agricoles homologues ou
concurrents de ceux de la CEE, qui font Pobjet de prélévements & Pentrée du
Marché Commun, tandis que, par ailleurs, le tarif Extérieur Commun, constam-
ment assoupli, favorise les achats éventuels aux pays Tiers.

Mais cette situation est en train d’évoluer dans un sens favorable. En
effet les conditions du marché libre se sont brutalement modifiées en 1972,
Du fait de Pépuisement des stocks, la demande est devenue supérieure & Poffre,

(1) En matiére de prix, il est nécessaire d’&tre trés prudent dans les comparaisons, étamt
donné que non seulement ils peuvent étre donnés FOB ou CAF, mais aussi qu'ils
varient selon la qualité du sucre en fonction de sa teneur en saccharose, exprimée
généralement en degré de polarisation, laquelle n’est pas toujours précisée. De ce fait
nous n'avons pu établir de courbes de variation des différents prix qui eussent été intéres-
santes. Dans tout ce qui suit, les prix seront toujours, sauf précision, des prix FOB
base 96° c’est-a-dire pour du sucre brut roux standard.
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et les cours ont plus que doublé en un an, passant d’vn prix moyen qui s’était
déja relevé a 25 FMG le kg en 1971, a plus de 50 FMG fin 1972, 11 est difficile
de savoir si cette tendance se maintiendra car, en mati¢re de marché sucrier, on
constate souvent des modifications rapides et imprévisibles. Pourtant cette fois,
les facteurs qui I'ont engendrée ne semblent pas devoir se modifier dapns Pim-
médiat. Par ailleurs, on peut aussi espérer que, du fait de Pélargissement récent
de la CEE et de Paccroissement de ses besoins, les Etats Africains pourront
obtenir des facilités nouvelles, et notamment la suppression des prélévements.
Enfin on ne peut pas ne pas faire allusion a d’autres perspectives qui pourraient
apparaitre du fait de Pouverture de la politique extérieure malgache en direction
des pays socialistes, Ces nouvelles tendances, que nous avons présentées peut-
étre de facon trop optimiste, se manifestent 3 un moment ol l'accord sucrier
de POCAM donne précisement certains signes d’essouflement.

b) LES DIFFERENTS MARCHES

1. LE MARCHE OCAM :

Cet accord a été signé a Tananarive le 27 juin 1966 et est entré en vigueur
dés le mois d’octobre de la méme année. I regroupait 14 pays africains mem-
bres de POCAM dans le but d’organiser une sorte de marché commun du
sucre, afin d’assurer Papprovisionnement des importateurs et des débouchés
réguliers, & des prix stables et équitables, aux exportateurs. A cet effet, il
prévoyait la fixation d’un contingent annuel d’exportation, les producteurs
s’engageant a fournir en priorité les marchés OCAM et les ayheteurs a n’importer
des pays Tiers que dans la limite de la moyenne de ces mémes importations
durant les années 1963, 1964 et 1965, soit 30% de leurs besoins. Les 70%
restant soit, a I’époque, 105000 t, constituaient le contingent global, partagé
moitié-moitié entre les deux pays producteurs : Madagascar et la République
Populaire du Congo (Brazzaville). Des modifications étaient possibles en cas
de développement de la production dans les pays importateurs ou d’accroisse-
ment de la consommation chez les producteurs. L’accord prévoyait aussi la
fixation d’un prix FOB garanti dans le cadre du contingent. La stabilité de ce
prix devait étre assurée par les ressources d’une Caisse de péréquation alimentée
par les prélévements opérés sur les importations des pays tiers. En dehors de
ces dispositions fondamentales, une aide pour frais d’approche était attribuée
a Madagascar pour le sucre transitant pour raffinage dans un autre pays, le
plus souvent la France. Enfin d’autres clauses visaient 2 promouvoir et organiser
la production et le commerce du sucre, en tant que de besoin, C’était donc en
définitive un accord de style classique.

Il fonctionna de fagon assez satisfaisante jusqu’en 1970, malgré certaines
difficultés dues au fait que certains membre ne I'avaient pas ratifiée (Ruanda,
République Démocratique du Congo-Kinshasa), que d’autres ne Pont qu’incom-
plétement appliqué (Dahomey, Togo) et que ceux qui Pappliquaient protestaient
contre les prix élevés et la non conclusion d’accords similaires dans d’autres
domaines (Le Tchad réclamant par exemple un accord sur la viande). Il faut
cependant noter quw’en ce qui concerne Madagascar, une compensation avait été
accordée aux importateurs par la mise sur pied d’une politique de jumelage des
importations avec le Sénégal et la Cote d’Ivoire, qui, en contrepartie des achats
de sucre malgache par ces deux pays, instituait Pimportation préférentielle a
Madagascar de savon de Cote d’Ivoire, de ciment, de savon et de conserves de
poisson du Sénégal.
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Mais & partir de 1970, de nouvelles difficultés apparurent. Ce fut d’abord
le mauvais fonctionnement de la Caisse de Péréquation, di 4 la mauvaise
rentrée des taxes de prélevement et 4 des contestations sur les prix de revient
des producteurs, Il entraina sa suppression, et donc celle des aides qu’elle devait
fournir en matitre de stabilisation des prix. Malgré cela on a pu maintenir
ceux-¢i & un niveau satisfaisant, le prix garanti étant resté fixé a 26,5 FMG
le kg de 1966 a 1971, avant d’étre relevé 2 34,5 FMG en 1972 ,en raison d2
la montée des cours des autres marchés. Mais le fait le plus regrettable fut, en
1971, le retrait du Sénégal pour des raisons mal élucidées, qui ne sont sans
doute pas de nature strictement économique, mais quwil ne convient pas de
débrouiller ici. Ces difficultés récentes ne doivent cependant pas masquer les
services rendus par cet accord, notamment en ce qui concerne les exportations
malgaches.

Il a en particulier permis, on Pa vu, de trouver dés 1966 des débouchés
nouveaux qui compensérent fort heureusement la perte du marché sucrier
francais. Il faut d’ailleurs remarquer qu’il s’est agi en Poccurence plus d’un
changement de structure que d’une réorientation complite des courants d’échan-
ges, puisque 'ex-AOF était déja assez réguliérement cliente depuis 1954, et que
le Sénégal et la Cote d’Ivoire continuérent d’importer des quantités notables,
surtout a partir de 1962. Mais les exportations malgaches en direction de ces
deux pays augmentérent sensiblement & partir de 1966, constituant Pessentiel du
débouché OCAM, le reste étant constitué par quelques exportations vers la
Haute-Volta, le Dahomey et le Niger, et des exnortations indirectes vers diffé-
rents pays membres aprés transit en France pour raffinage. Ce dernier phéno-
méne explique d’ailleurs le maintien apparent de la France dans les exportations
malgaches. Mais la détérioration récente de Paccord a évidemment compromis
sérieusement ces avantages et du méme coup les exportations malgaches, Le
contingent de 52500t qui existait jusqwen 1970, s'est d’ailleurs trouvé réduit a
40000 t en 1971 et 32000 t en 1972, et n’a pas été ces derniers temps entiére-
ment honoré par les importateurs. .

L’accord doit étre renouvelé en 1974. 11 est probable qu’en raison de ce qui
précéde, et en raison aussi du développement prévu de la production de certains
pays membres importateurs, il sera profondément modifié, s’il est renouvelé. Il
est difficile, de plus, de prévoir les incidences qu’auront sur ce renouvellement
les transformations récentes des conditions de certains marchés, notamment du
marché libre et éventuellement de celui de la CEE. Par contre le contingent
A.S.A. a toujours constitué quelque chose ‘d’un peu a part,

2 LE CONTINGENT DE L’AMERICAIN SUGAR ACT (AS.A)

Ce contingent est certes moins important que celui ouvert sur le marché
OCAM, mais il est intéressant, et a d’ailleurs été légérement augmenté depuis
son ouverture en 1964. 1l ne faut cependant pas oublier que son maintien dépend
du bon vouloir des Etats-Unis, Ce contingent est en effet attribué dans le cadre
d’une loi qui fixe annuellement aux Etats-Unis le quota de la production inté-
rieure et le quota des importations, en fonction des besoins. Ce dernier est
réparti entre différents fournisseurs, qui sont en majorité des pays en voie de
développement, dont Madagascar, et acheté & un prix garanti. I1 s’agit*donc
Id d’une forme d’aide américaine & ces pays, qui a évidemment des aspects
politiques.

La part attribuée 3 Madagascar, qui était jusqu’ici légérement inférieure
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a 10000 t, vient d’étre un peu augmentée : 11340t en 1972. Le sucre a été
achete & des prix variant entre 30 et 36 FMG le kg. Ce cours vient d’étre
relevé a un peu plus de 40 FMG en 1972. Bien qu'il s’agisse de sucre roux,
les spécifications de qualité sont strictes et leur non respect peut entrainer—des
réfactions importantes, ce qui explique quc Pon en ait confié la fourniture 3 la
SOSUMAY qui posséde Pusine la mieux équipée.

3. LES AUTRES MARCHES

En dehors de ces deux marchés organisés, les exportations sont aujourd’hui
minimes. Il faut cependant noter que depuis longtemps d¢ja les Comores consti-
tuent un petit marché qui, dans le cadre de relations de bon voisinage, absorbe
a un prix préférentiel quelques quantités de sucre malgache : un peu moins
de 1000t jusqu'en 1968, plus aujourd’hui, puisque les exportations dans cette:
direction ont atteint 2136t en 1971,

Par contre, le marché créé par PAccord International, auquel Madagascar
adhére depuis 1963 et qui lui octroie un contingent de 41000t, est pen
exploité parce que peu intéressant tant que le probléme des prix n’est pas
résolu. En fait il se distingue peu, nous Pavons dit, du marché libre. Sur celui-ci
les exportations malgaches ont été faibles depuis la chute des cours, sauf en cas
de difficultés, comme ce fut le cas en 1966 pour Pécoulement des stocks de
1965. Si Ia tendance favorable actuelle de ce marché risque de modifier cet état
de chose, elle ne saurait sans doute entrainer abandon des marchés organisés,
a moins que P'on veuille, ce qui est peu probable, lacher la proie pour 'ombre.

On voit donc que Pexportation du sucre a posé des problémes difficiles a
résoudre. Mais jusqu’ici ils Pont été de maniére assez satisfaisante, malgré
les difficultés particulitres de ces derniéres années. Les perspectives optimistes,
auxquelles nous avons fait allusion, devraient améliorer encore cette situation.

4) LES MARCHES DE PRODUITS AUTRES QUE LE SUCRE

L’écoulement des produits de la canne autres que le sucre a créé assurément
moins de difficultés, qu’il s’agisse de la mélasse ou de Palcool.

On peut passer assez rapidement sur celui de la mélasse qui est un sous-
produit de faible valeur, et dont le seul vendeur est par force, la SOSUMAYV.
Celle-ci cédait une part de sa production 3 Pusine de Namakia, mais cette part
semble actuellement en diminution. De toute facon, et malgré des variations
inter-annuelles, le débouché essentiel est, depuis 1963, Pexportation qui, aprés
avoir oscillé longtemps cntre 10 000 et 20 000 t, atteignait en 1971 prés de
28000 t. Elles est dirigée surtout vers la France, et secondairement vers les
Pays-Bas et PAlgérie. X

En ce qui concerne PI'alcool, les choses sont aussi assez simples. Nous avons
déja eu Poccasion de signaler que le marché intérieur, qui s’est beaucoup déve-
loppé, constituait le principal débouché. Mais il est impossible de préciser
quelle est la part de la production industrielle dans Papprovisionnement de ce
marché, puisque celle de la production clandestine est forcément impossible a
estimer. Toujours est-il quil absorbe la totalité de Ia production: non exportée,
c’est-a-dire, depuis 1960, environ 80% du total, a Pexception de ces dernidres
années, ou les exportations ayant augmenté, il n’en recoit plus que 65 a 75%.

Le plus gros des exportations s’effectue dans le cadre d’un quota attribué
par la France, en vertu d’un vieux texte non abrogé : le décret du 2 novembre
1945 qui fixait les contingents octroyés par la Métropole aux différentes colonies
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francaises, dont prés de 7000 hl d’alcool pur pour Madagascar. Ce contingent,
débloqué chaque année par tranches, est toujours réparti selon les anciens
critéres, soit 1100 hl au groupement des distilleries agricoles (dont un certain
nombre a disparu, tandis que d’autres ont été rachetées avec leurs droits, comme
par exemple la Société du Canal du Nord, sur Plvondro, prés de Tamatave,
par la distillerie de Brickaville), 4 400 hl aux usines i sucre ayant produit avant
1926, c’est-a-dire Brickaville et Nossi-Be, et environ 1 500 hl aux usines a Sucre
ayant produit aprés 1926, c’est-a-dire Namakia. Il existe quelques exportations
hors contingent vers la France, pour réexportation vers d’autres pays, notam-
ment PAllemagne. Aussi dans Pensemble, ces exportations varient pew, sinon
en fonction du déblocage du contingent. Elles tournent towjours autour de
5000 ht d’alcool pur, leur accroissement récent étant dii vraisemblablement 3
des exportations hors contingent, exceptionnellement plus importantes.

En définitive la situation n’apparait pas mauvaise puisque, malgré les diffi-
cultés de ces derniéres années, la production la plus importante, la seule qui
ait posé des problémes, celle du sucre, trouve actueHement des débouchés
satisfaisants. Cette situation est liée autant au développement do marché inté-
vieur qu’aux efforts menés par PEtat 2 Péchelon international pour développer
les exportations. Elle devrait pouvoir se maintenir et méme s’améliorer puisque,
dans ces deux domaines, les perspectives sont actuellement favorables.

L’économie sucritre constitue donc aujourd’hui a Madagascar une activité
de premier plan qui participe activement au développement de I'économie, aussi
bien au niveau régional qu’au niveau national, ot elle a notamment contribué
pour une bonne part a I'amélioration de la balance commerciale. Activité com-
Plexe, aux aspects multiples, elle n’a pu se développer, dans des régions relati-
vement isolées, que dans le cadre de grandes entreprises agro-industrielles bien
organisées et fortement intégrées, d’origine étrangére. Aussi, malgré ses effets
bénéfiques, apparait-elle un peu par certains cotés comme une activité «plaguéen,
insuffisamment maitrisée par les nationaux,

Cette situation explique que le nouveau gouvernement malgache, ainsi que
Pa révélé le récent «colloque sucrier» de décembre 1972, sl cherche a déve-
lopper cette économie sucritre, voudrait aussi infléchir son évolution dans le
sens d’une plus grande intégration 4 la vie de la nation, sans toutefois mécon-
naitre les réalités et, notamment, la nécessité d’investissements privés étrangers.
Afin d’atteindre ces objectifs, son intervention deviendrait plus active, par le
biais notamment du futur Office du Sucre.

Il recherche en premier lieu une participation plus grande des nationaux
dans les activités sucriéres, par la malgachisation d’une partie des capitaux des
entreprises existantes, le recrutement plus poussé de cadres maigaches et Paug-
mentation de la part de la production paysannale dans I’approvisionnement des
usines. La premiére chose apparait Ia plus difficile 3 réaliser du fait que, d’une
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part, PEtat dispose de ressources limitées et doit souvent effectuer en priorité
d’importante dépenses @infrastructure et d’équipement social, et que, d’autre
part, les capitaux privés nationaux sont peu nombreux et se dirigent plus volon-
tiers vers des activités rapidement rentables, comme le commerce et la cons-
troction immobilitre, que vers Pindustrie. Il est cependant certain que cette
participation au capital des entreprises devra se réaliser & plus ou moins long
‘terme, mais il ne nous appartient pas ici d’en déterminer Péchéance et les mota-
lités. Par contre les deux autres objectifs pourraient étre plus aisément atteints,
et les entreprises y sont d’ailleurs favorables. Mais il faudrait pour le premier,
que «’Ecole Nouvelle» puisse fournir les cadres nécessaires et que les menta-
lités évoluent et, pour le second, que laction déja entreprise dans la région
d’Ambilobe se poursuivre et s’étende.

Dans une autre direction, PEtat voudrait aussi nermaliser la commerciali-
sation interne en contrdlant de plus prés les prix et les circuits de distribution.
Cette action apparait cependant ici moins urgente car, dans le domaine du
sucre, la distribution et les prix sont certainement plus normaux que dans bien
d’autres domaines. En fait, c’est Pensemble du systeme de commerciailsation
interne qui est a revoir. C’est une tiche capitale mais considérable, dont Pétude
déborderait largement le cadre de cet article.

Enfin, étant donné les perspectives favorables actuelles, PEtat entend aussi
stimuler le développement de la production, en encourageant Paugmentation de
la capacité des usines existantes, d’ailleurs en cours de réalisation & Brickaville,
et en favorisant la création d’une Se unité de production. Celle-ci, qui pourrait
avoir une capacité d’environ 45 000 t de sucre, serait installée dans une région
diffézente de celles ol sont implantées les entreprises actuelles. Ces réalisations
sont évidemment lies & un apport de capitaux nouveaux, et donc a la conjonc-
ture politique, dont il est difficile actuellement de préjuger. (1).

Quelle que soit I’évolution, il semble bien que les activités sucriéres doivent
tenir a Pavenir, dans P'économie malgache, une place de choix, au moins égale
a celle qu'elles y occupent déja a Pheure actuelle.

R. DOUESSIN

Février 1973.

1) Tout ce passage consacré aux perspectives de Féconomie sucriere et 4 la politique du
gouvernement, risque évidemment d'étre rendu caduc avant la parution de cet article
1i nous a cependant paru utile de le placer & la fin de cette étude.
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