UNE SOCIETE SUCRIERE, SON USINE ET SES PLANTATTIONS
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2.1. Les Etablissements Léonus Benard, de la.

belle époque aux années difficiles

2.1.1. EISTOIRE D'UN HOWME ET D'UNE FANILLE
Do la Ravine des Avirons & la Rividre d'Abord, il est rare

qu'un planteur demeure indifférent & 1'évocation du nom de Léonus
Béﬁard. L'histoire de oet homme et de sa fortune a si fortement. mar—
qué.la régidﬁ qﬁ'el}eréclairé de manidre non négligeable la comprée
hénsidn de la société locale, tant passée que présente. Ce demi-
siécleldé régna'd'un "Séigneur du sucre" n'est cependant pas exempt

diénigmes ...

Mythes et réalités.

Une premidre gqnstatation's'impose rapidement & 1l'observa-
teur s 1'extr8me aifficulté & recohstitd@r une vérité historique
tant soit peu cohérente. Lea intérets et les passions sont encore
trop vivants pour faire ocsuvre d'historien et les faits sont tfop
lointains pour se comporter en journaliste. Tantaﬁ 1tinterlocuteur
paila avec déférénce‘de FMonsieur Léonqs" pour l'é;ever au rang des
bienfaiteurs de la régioh, tantdt il le rejette dans l'enfer des
"usiniers" profiteurs des petits. Et trés souvent les deux senti-

pents contraires sont exprimés par la méme personnse.

Mais‘finalemént il importe moins de reconstituer 1'histoire
avec exactitude que d'appréhender, & travers ces opinions, le cli-
mat social du ﬁassé ¢t les rapports qu'entretenaient les différents
acteurs de cette société. Par ailleurs, ces témoignages sur une &po=-
que antérieure'renvoient'é‘la situation actuelle s la formation et
la déformation des souvenirs est un excellent révélateur de 1z réa~

1ité présente.

A s
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Rien n'est tranché, rien n'est clair dans les rapports sociaux

entre les différents groupes en presence au début de ce 51ecle s

£y

au moins & nos yeux occidentaux d'auJourd‘hul. Léonus Bénard concilie
gon appartenance au pa¢t1 Tadical=gocialists avec sa- 51tuat10n de’
seigneur terrlen et ses relatlons aveo 1e clerge loczl, Il dlstrlbue
des terres & certa&ns de ses colons et reoupere par allleurs des pro=-
prletes par des moyens qul ne sont pas tougours trés clairs. Les pis—
tes sont broulllees et la logique du systeme nous echappe. Eile exis-
te, cependant gi 1l'on replace ce monde des affa;:es et ce monde de la
politique dans lsur miiieu "aturel™ =Ala société créole. La, les
distinctions brutales n'ont plus cours ot -

".es riches ¢t pauvres ont tous cette affébfif%é'créBIe”qui‘érh

rondit les angles st qui rend iecl tout le monde sympathigue ;

" quelgues exaltés & part, la masse est docile et bienveillante
pour celui qu'elle appelle presque affcctueusement "Patron”.

"Il ne fait pas de doute que cette mentalité sst une suite de
l'esclavage. Oe n'est pas que 1o grand créole soit un tyran ;
il ‘ést bon par nature, il a une estime innds pour la vieille
négresse qui 1l'a élevé § il a envers les inférieurs cette es-—
péce de condescendance & la fois affecbususe et un peu dédai-
gneuse que 17'élite se doeit d'avoir pour les faibles et gu'on
appelle, excellemment, paternalisme. (1)

" Ce court tableau n'texplique pas l'infrastructure sous-jacente
qui permet - ou produit = la mentalité en question, mais il Tend par-
faitement qompte du olimat des relations mociales. Economlquement,
cette 3001ete du début du sigcle était marquee par la division entre
ex@lolteurs et exp101tes, sans doute plus fortement qu auJourd'hulo
Mals le style des rapports quotldlens entre le “patron“ et ses co-
lons ou ouvrlers estompalt les opp051tlons, les canalisait ou les
orlentalt sur d'autres plstes. Dane cettc société relatlvement fer—

mée - comme en témolgne encore la conflguratlon actuelles dss "habita—

(1) Defos du Rau, op. citée, p.483
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tlons" - ol l'instruction et 1'1nformatlon sont des denrées rarecs,
1! 1mage .au patron, "pere" de ses ouvriers et de ses colons, 85 déve-
loppe tout naturellement pourvu que 1l'on sache 1'entreten1r. Bt
Léonue Bénard le savait : sa carrisre politique le prouve abondam—

mente

hinsi s'est installé progressivement le mythe, trés signifi=~
catif de 1'atmosphére pasééé éoﬁme'des nostalgies présentes. Pour
les uns, Léonus Bénard, issu d'une famille pauvre, a commencé tout
gamin en vendant des "pistaches" dans les rues ... Pour lés autres,
il était simple commis chez un oncle boutiquier ... Un roman se bé-
tit et-chacun veut y ajouter un chapitre. Tout se passe comme si,
au fur st & mesure qu'il s'élbignait de ses compatribtes pPar sa calw
riére et sa fortune,'oﬁ cherchdt & le retenir : "il était si proche

de nous par ses origines! ".

L'agscension de Léonus Bénard cependant ne s'éerit pas avec
une majuscule et l'histoire reprend ses droits pour éclairer leeon—

texte économigue de son épogue.

Une conjoncture économigue favorable

Dés la fin du XIXéme sidcle, une .crise économique secoue for-

tement la Réunion. Les cours des produits locaux baissent et le mou=

vement commercial va décliner. De 37 francs les 100 kilogs en 1902,
le sucre passe & 25 francs 1'année suivante. 4 cela s'ajoutent les
deux importants cyclones de 1904 et 1905 qui dévastent les planmta-—
tions. Mais c'est peut-8tre le climat humain qui es't le plus touchd,

8i l'cn en croit cette appréciation du Gouvernmeur Général Augagneurs
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" L'état matériel de la Réunion est précaire, scht état moral,
responsable en partie de 1'état matériel est plus lamentable
- encore. En réalité, ce pays meurt de la politique crécle. Ha-
bitué & vivre de la politique, le créole n'a plus travaille”
®.
Cette période sonne le glas d'un certain nombre de cadres an—
ciens. C'est la fin des grandes féodalités te:riennes et entrs 1915
et 1925 les propriétés se démantélent. En 1919, Kerveguen liquidera
les siennes. Clest 1a fin d'une époque, mais c'est en méme temps le
début d'une dre nouvelle, bénéfigue pour ceux qui sauront saisir la
chance ... et au besoih la provoguer. Léonus Bénard est du nombre. Le
nouveau départ économique est donné par la premiére guerre mondiale 3
les cours augmentent et particulidrement celui du sucre. &4 ces temps
nouveaux il faut des structures nouvelles : le grand seigneur céde la
place au capitaliste besogneux, doué pour les affaires et la politi-

gue. Le régne des Sociétés anonymes commence.

Lécnus Bénard quant & lui semble avoir joﬁé gur les deux ta-
bleaux avec un égal succés. Pour regrouper les domaines de Pierrefonds, du
du Gol et de Casernes, il usera des méthodes capitalistes et des diffé-
rentes possibilités de le législation en la matiére. Mais ern méums - -
temps il se présentera comme un des derniers seigneurs d'un grand do-

maine familial, avec la "morale" gue.cela comporte.

Naissance d'un seigneur capitaliste

bt

Quoiqu'en dise la légende, Léonus nlest pas né dans la misére
et son pére, Jules-Elysée Bénard pourra lui faire faire des études. Le

Jjournal de la Paroisse de Notre—Dame du Rosaire & La Rividre—Saint-

(1) Augagneur, Gouverneur Général de Madagascar - Rapport au Ministdre
des Colonies. 1906(cité par Defos du Reuwy op. citée, D.175).
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Louis (1) nous rapporte entre autres gu'Elysée Bénard cdde & la cu~
re un de ses terrains pour la somme de 4;8 francs, vers 1882, 1l'an-
née de la naissagde’deTﬁéonus. Cfest;dpno dans un milisu de propriée

taires aisés que Te futur Maire de Saint-Louis évolue.

La grande affaire qui va décider de sa fortune intervient
vers 1910. 4 cette‘ép0qué, touchée*par*la'orisé, l'usine_de P;erre-
fonds ne fonctionne plus. Les planteurs doivent donc apﬁorter leurs
cannes goit a Casernes, soit au Gél, ce qui pose évidemment des pro-—
tldmes de transport assez cruciaux. Dans 14 conjoncture Sconomique
du moment, les prix des domaines ne sont pas frohibitifs. Le fruit
est mir ... il suffit de le cueillir. Lécnus Bénard fait campagne
auprés des planteurs de la région pour les convaincre de la nécesgi~
té de remettre l'usine en état, dans leur propre intérdt., L'idée
o8t de réunir des capitaux suffisents en faisant participer chaque
planteur dans le cadre d'une Société anonyme par actions. Toutes les
conditions favorables étant réunies, Léonus Bénard se charge de per—
suader les‘inté:esséé ot d'affirmer son autorité auprés d'eux. Il y
parvient et c'est sans doute dans un-climat de femeur que chacun
"souscrit" auprés de 1'homme qui va reméftre 1'usine en marche. Lss
souvenirs sont encore vivants 4 ce sujet et significatifs d'un Stat
d'esprit

" Je me souviens qu'au moment ot on a commencé & brasser &

Pierrefondsy mon pére avait.une cotisation de 200 francs.

Léonus était un gargon du c6té de la Rivitre. Ses oncles ont

voulu le lancer puisqu'il était allé &-1'école. Alors Léonus
est allé voir les planteurs pour leur. demander d'Stre go-.

tionnaires & Pierrefonds. 200 francs, & cette épogue, c'était

un sacrifices. Nais c'était pour lancer ltusine, c'édtait comme

(IJ_Sorte de "journal de bord" de la parcisee ossentiellement tenu
par le R.P. Delaporte. Comporte des domndes sur 1'histoire religieu-
se locale et des notes et impressions. au jour le jour sur les événe-
ments marquants de la Paroisse. :
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un coup de main. Je ne crois pas que c¢'était remboursé ... On

a pris les noms, mais il n'était pas question ae rembourser,
c'était une affaire entre créoles pour relancer 1l'usine. On
avait entendu parler de Monsieur Léonus, il était entreprenant,
alors c'était comme une souscription" (M. J.R. planteur - Etang-
Salé).

En ces temps difficiles, Léonus Bénard apparalt comme le sau-
veur, le "pére" pourvu d'autorité qui va guider ses enfants. A ce ti-
tre, il va gérer et faire fructifier les "souscriptions'" dont la seule
rémunération sera sans doute, pour les planteurs, de voir l'usine ab—
sorber leurs cannes. Il n'’est pas rare de rencontrer aujourd'hui enco-
re des familles qui ont dans leurs archives des "papiers” gu'on leur

avait remis en contrepartie de leur participation.

~ En dépit de cette apparente structure coopérative, c'est une
solidé société de type capitaliste qui achdtera l'usine de Pierre-
fonds & M. DESHAYES, semble~t-il. En dehors de Léonus Bénard, les gros
actionnaires sont au nombre de trois : son pére, Jules Bénard, Alfred
Aubry et Fernand Inard. Ce dernier fait partie de la famille puisgue
Léonus a épousé. ga fille, conciliant ainsi les sentimentis et les af-
faires. |

.t
Entre cet état de choses et la phase suivante ol Léonus Bénard

se retrouve seul & la t8te de 1'affaire, se place une période assez
mouvementde et peu claire. Toujours est-il gue pendant ces quelgues
années, "Monsieur Léonus" va faire preuve d'un sens des affaires trés

développé (1). Il semble que les problémes se régleront selen un

1

(1) Témoin cette appréciation: "... Vous interrogez les uns et les au-
tres; des chefs de 1'économie vous répondents "M. Léonus Bénard a eu
un cran formidable : alors gu'autrefois les gens consacraient trop
prudemment une somme équivalent au dixiéme, mettons au sixiéme, de la
valeur d'une propriété ou de l'usine & faire des avances de fonds ../..
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gchéma en quatre points, qui n'est sans doute gu'une simplification

sommaire d'une réalité plus complexe i

~ Vers 1912, on met l'usine en adjudication, sous le prétexte que
lt'affaire ne marche pas. On- retrouve comme acheteurs des noms connuss
Jules Bénard, Alfred Aubry, Fernand Inard, Emile et Jules Carc. Par

ce biais, se trouve réglé le probléme des souscripteurs volomhires...

—~ Par son mariage, Léonus regoit en det = ou en héritage & la mort

de son besau-pére = la part de Fesrnand Inard.

- 4u fil des années, Léonus, gérant de 1'usine, rachétera différen=-

tes parts détenues par des étrangers & la famille.

~ Enfin et surtouty il se verra confier les parts de son pére & la
mort de celui-ci ¢ il est en effet le mieux placé pour faire fruc-
tifier 1'héritage commun. Les accords passés aveo ses fréres et

soeurs seront-ils transgressés ? Toujours est-il qu'tun procés oppo-
sera plus tard les deux parties : mais & ce moment-la, Léonus sera

sénateur et aura un ami député ...

Cotte "petite" histoire n'offre qu'un:intérét limité en elle—
méme. Mais elle éclaire cependant le contexte familial et social qui
est sz toile de fond. D'une ﬁaff, une société de planteurs que deux
sidcles de servitude ont rendu malléables et enfantins face au "mal-
tre qui sait ce qu'il faut faire". D'autre part, une grande famille
qui est & la fois force et faiblesse du systdme économique qu'elle
engendre 3 elle en est la force par une réunion possible d'intérdts

complémentaires '3 elle en est la faiblesse par les partages nécessai-

../.. nouveaux pour rafraichir, améliorer l'outillage, il a carré-

ment risqué 1'égal des trois quarts, parfeis 100 %, & revaloriser

1'établissement ... Tout lo monde oriait au casse-cou, il a osé et

~réussi I". L'Encyclopédie maritime et coloniale : Madagascar et
Réunion — sous ls direction de M. de Coppet — Paris - 1947 -

Tome IT (p.331). ' .
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res et la confusion des problémes. Léonus Bénard surmontera la contra-
diction le temps d'une géneration, mais ses héritiers la retrouveront

intacte & sa mort.

+ +
+ -

Aprés cet épiso&e décisif, la vcie royale s'ouvré devant le
nouveau maitre de Pierrefonds. D'abord, ce sera l'achat de l'usine du
Gol et de propriétés y attenant qui font partie de la fortune Kerve—
guen. Lorsgue les inmmenses domaines de ce grand seigneur du sucre sont
offerts aux acquéreurs, Léonus Bénard est le premier et le plus sé-
rieux des preneurs, Les habitations de Bellevue, des Cocos, du QOuaki,
etC.s. Viennent grogsir son patrimoine et font .de lui une maniére de
successeur de "Monsieur de Kerveguen", ex-propriétaire de la plupart
des terres cultivées du Sud de 1'Ile (1). L'affaire a été historique-
ment plus complexe, mais le deénouemerit rsste pour nous liessentiel.
“Le Gol a en effet été achetéd vers. 1920 par une Scciété Franco-
Mauricienns = 1iée sane doute & un mouvement existant en faveur du
rattachement de Maurice & la France, soutenu par le Gouvernement me-

tropelitain — qui n'a eu ‘qu'une brave existence. Lorsque ce mouvement
'politique se révele peu réaliste, L. Bérard rachéte le Gol & la Socié-

té.

Par la suite, Casernes sera contrdlés par L. Bénard qui s'est

assuré la majorité des actions de cette usine, également ex-propriété

(1) "On peut ... dire gu'entre 150 et 800 mdtres, tout le versant
entre le Gol et Basse-Vallée a été, dans l'ensemble, sous la coupe des
-Kerveguen entre 1840 et 1919. L'ensemble des domaines devait atteindre
30.000 Ba au moment de son apoiia, cleste~id-dire 1% de .la supsrficie
totale de 1'Ile.

I]1 s'agiseait donc de trés grands seigneurs. L'emprise sur la Réu-
nion était autant financiére, bancaire et politique gu'agricele et in-
dustrielle. Kerveguen présidait le Conseil Général et battait presque
monnaie «.. '

On congoit aisément qu'en face de féodaux de cette taille, beaucoup
de petits planteurs ruinés aient tourné les yeux vers les Hauts".
(Defos du Rau, op. citée p.195-96).
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de Kerveguen. Bt enfin, progressivement, il agrandlra le domaine,
selon la loi universelle du plus riche gui devient le banquier des
plus pauvrés et récupsre souvent ses créances sous forme de terres
hypothéquées. Parfois mesquines, parfois passionnantes, ces péripé-
ties financidres mé:itent d'dtre situées dans 1'atmosphére de 1'épo—
que qui consacre 1e‘mariage du sucre et de la politigue sur la toile

de fond du paternalisme des plantations.

Sucre, paternalisme et politigue

Cette trilogie apparemment disparate n'est au fond que la
traduction locale de 1l'expression oonsacrée s "économique, social
et politique". Mals ces termes sont peu évocateurs de 1'épogue, si
bien gue nous aurons recours & un journaliste gui écrit en 1918

pour proposer un tableau de la situation

" Les hasards d'une promenade mfont conduit il y a quelques
gemaines sur le vaste domaine de Pierrefonds, administré par
un jeune agriculteur de mérite, Monsieur Léonus Bénard.

J'avais visité autrefois cette propriété au moment ol les
premiers efforts étaient tentés pour la remise en valeur du
s0l longtemps abandonné & 1z végétation sauvage. J'ai eu
1'agréable surprise de constater qu'un gros effort avait 6té
réalisé sur co domaine tant au point de vue agricole qu'au
point de wvue industriel.

Pierrefonds estv entiérement cultivé par des colons partiaiw-
res que Monsieur Bénard guide dans la voie du progrés sens
heurt mais aussi sans faiblesse ...

I1 lui & fallu beaucoup de patience et de persévérance pour
inculquer aux colons ces ideées de progrés mais il finit par
obtenir le résultat cherché et actuellement tout marche A
gsouhait.

Le résultat de cette intelligente direction ne s'est. pas
fait attendre, la production des cannes a passé de 2.000 ton—
nes en 1910 & plus de 6.000 en 1917.
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Comme on le voit, 1'effort réalisé en peu d'anneces-a été con-
sidérable, et il faut en attribuer le mérite au jeune adminis-
trateur qui o su par une administration sage et éclairée rele-
ver de ses mains cette propriété longtemps abandonnée.

Ce qu'il faut retenir, c'lest que Pierrefonds dornns actuelle-—
pent dusénitviuliroysid 2eplué delilhHD golomsapartisirescy:ijencunpisel
plupart peres de famille; possédent entre leurs terrains de culm
tures des animaux producteurs de fumiers, des jardins potagers,
des basse=cours d'élevage, sur lesquels les propriétaires ne
prélevent aucune part.

Comme on le voit, c'est le bien-8tre pour ces travailleuzs .
auxquels M. Bénard fait chague année des avances assez élevées,
puisqu'elles se chiffrent & plus de guarante mille francs rem—
boursables sur les récoltes.

Les cultures secondaires n'ont pas été négligées i Pierrefonds.
Le mals dont la vroduction était nulle en 1910 az donné en 1917
plus de 50 tonnes et produira autant cette année. Les légumi-
neuses, si précieuses pour la nourriture du bétail ont fourni
d'abondantes récoltes.

51 des champs on passe & l'usine, on constate que les résul-—
tats sont plus beavx encore. L'usine malgré le voisinage de sa
grande rivale, a manipulé pendant la campagne dernidre plus de
40.000 tonnes de cannes, appartenmnt & de nombreux planteurs
venus de tous les points de la région. Bientdt une Féculerie
située pas trés loin dc Pierrefonds ouvrira ses portes aux nom—

- breux planteurs de marnioc qui trouveront 13 un débouché nouveau
aux produits de leurs gols.

Pierrefonds nous laisse une trés heureuse impression d'ordre
et de travail dont tout le mérite revient au jeune et distingué
administrateur qui a assuré la lourde charge de cette entrepri-
se". (1)

Toute la "philoscphie" paternaliste est contenue dans ce compte—
rendu dont le caractére apologétique montre bien gue 1l'acteur central

ne saurait &tre que le propriétaire-chef d'entreprise. Celui-ci est

(1)"Léon Chiatel, in Journal de la Réunion - St. Denls 30 mai 1918
(Archives Départementales .
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manifestement investi d'une mission sacrée qui'ooncerne aussi bien
la plantatlon sve gue les planteurs. La contradlcﬁlon est surmontée
par un acte de f01 - unllateral - dans une sorte d'harmonie prééta=
- bl;e : la reu551te economlque 51gn1fle ipso facto le bien-&tre dés

. employés, et le bien~-8tre des employés ne se congolit gu'avec le suc—
cés de l'entreprise. Une morale pratique fort simple s'impose au
nattre pour remplir sa "mission" : il doit "inculguer le progrés"
& des ftravailleurs qui sont comme des enfants irresponsables ne
connaissant pas le chemin de leur intéré+t et de leur bonheur. Il
prend donc sur lui cette responsabilité de les guider dans la prés—
que totalité de leurs actes,'avec bonté, justice et autorité -~
toutes choses gue lui seul bien sfir peut définir. Toute relation

de supérieur & inférieur est strictement personnalisée ou "pater-
nalisée" parce que le systéme éconcmico-moral 1l'exige. Et sur ce
systéme s'appuient les deux mots d'ordre essentiels : travail et
obéiésance (1). Dans cette perspective, nous ne pouvons gqus sousf
erire &4 la misé au point trés précige faite par Eric R. Wolf sur

les fonctions de ces relations de type personnel :

"It is often said that the old-style plantation is or was
characterized by a predominance of personal face-fo-facs
relationships, as opposed to the impersonal relationships
which predominate on the new style plantation. If we in~
quire more closely however, it becomes clear that these
-personal relationships are not the same kind of personal
relationships which occur in tribal or peasant communities
with which anthropologists are most familiar. They differ
from kin and other face-to-face relationships in that they
retain the form of personal relationships, but serve diffe-
rent functions. When a plantation owner returns to the

(1) Cette idée, ne ltoublions pas, a courSdans le cadre d'une "phi-
losophie de la colonisation" et le temps est egncore proche ol l'on

pouvait lire ¢ "... Parmi les devoirs de l'usinier ne s Tinscrit pas
geulement celui de la productlon mais -celui de la Direction pater—

fielle qui implique 1'initiative et l'enseignement™.

L!'Bncyclopédie coloniale ... op. citée p.334.
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plantation at Christmas to give presents to the children of
his workers, or when he lends money t0 a .worker whose wife
stands in need of expert medical care, or when in the past he
supervised the flogging of a recalcitrant peon at the planta-
tion whipping post, ke is using the form of personnal rela-
tionships, while carrying out functions which maintain the
plantation as a system of labor organization". (1)

De toutes maniéres, il serait irréaliste et grave de ns pas
‘prendre au sérisux cette conceﬁtionrdu monde au nivesu des instru-
ments d'analyse utilisés, car elle fournit le fil d'Ariane qui permet
de comprendre les réactions des groﬁpes_sociaux en présence. C'est &_
partir de ces principes gque chacun se situe, gue malires et subordon-
nés discutent et agissent : zu cours de cette période qui va Jjusqu'a
la seconde guerre mendiale, la majorité ds la société accepte ces ré-
gles du jeu - sans qu'existe une véritable alternative. Il n'y a pas
de revendication pour un changempnt radical ;3 on lutte — respectueu—
sement - sans remetire en guestion l'organisation de la société.Clest
a4 partir du mement ol le paternalisme ne scra plus 1l'apanage que d'une
minorité d'acteurs, ou de micro-scociétésy que les instruments d'ana-
lyse devront changer pour rendre compte de mutations profondes.

-

Conséquence immédiate de ce type de relations, pérmi les plan-
teurs, Léonus Bénard ne laissera, ot ne laisse encore, personne indif-
férent. Certains garderont des inimitiés farouches, mais trés secré-
tes, tandis que la plupart évoqueront avec une nuance d'admiration ou
de respect — & moins qu'il ne s'agisse de-crainte ou de gratitude -

la réussite de cet homme. Ce dernier critére témoigne admirablement

- [

(1) Eric R. Wolf 3 "Specific aspects of plantation systems in the New
World s community sub—cultures and social classes™, in Plantation Sys=
tems of the New World, Washington, Plan American Union 1959 p.138.
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des "wvaleurs" que privilégiait une société et dont a hérité une pe-

tite~bourgeoisie créole d'aujourd'hui.

La réussite financiéré s'accompagne en effet du prestige so-
cial et'de la réussite politique. Chef d'entreprise, Léonus Bénard
est aussi pére de famille modéle avec sept enfants ; aussi l'affaire
est-elle batie sur ce moddle et restera strictement familisle, avec
par exemple une distribution symboligue de paris aux enfants. Mais
cette "famille" dépasse le cadre de la maison du maltre et s'impose
en tant gue systéme de relations. L. Bénard distribue des morceaux
de terreé a4 de "bons serviteurs" cu a des planteurs modéles et s'at-
tache leur reconnaissance filiale. Les oeuvres sogiales ou charita-
bles forment une rubrigue importante dans la comptabilité de la So~
ciété, sinon par le montant dietrivué, du moins par le nombre de
ﬁersonnes ou d'associations touchées. Ces habitudes persistent
d'ailleurs ot une guarantaine de dons rdéguliers existent encore en
1955. Sans compter les aides et les présents occasionnels et le cha-
pitre étonnant des pensions accordées par L. Bénard et gui persis-
tent & ce jour : 52 personnes bénéficient encore de ces libéralités
dont le montant varie de 150 & 6.000 francs CFA par mois ... Ces
quelques exemples illustrent la politique de relations publigues au

niveau de la société locale : on y détecte sans peine la volonté de

‘ s 'attacher une clientdle, en créant une population d'"obligés", qui

devaient sans doute Stre intelligemment choisis. Dans le mdme temps,
rien n'est laissé au hasard en ce qui concerne les relations entre
l'usine et l'extérieur ; devant avoir recours & des cadres néiropo-
litains, L. Bénard "les obligeait & participer aux f8tes patronales
et autres manifestations locales pour qu'ils connaissent les créo-
les", selon une personnalité de Saint-Louis, qui constatait avec

amertume que les temps avaient bien changé...

e e AR A 1
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formules réformatrices qu'd condition de préserver intégra-
lement les intéréts de sa c}ientéle de petits propriéiaires,
de petits commergants, de petits industriels".. (1)

Léonus Bénard n'lentre pas dans la carriére politique sans

armes. Socn beau-pdre a éié conseiller général, introduisant la famil-

. le dans les problénmes de la chose-publique{ Dfautre part, sa fortu-—
ne est solide et ga répufation établie.lorsqu'il brigue les suffra-—
ge8 3 on-ne.va ras é‘ia_guerre sars munition ! Pour les élections
municipales de 19?43 1le rédacteur -du journal de 1la Farocisse de La
Riviédre nous apprend que "Pierrs Payety qui a goﬁté aux honneurs,
se perte candidat contre Léonus Bénard qui ne les dédaigne pas". Il
constats ensuite ‘que les élections sont "sanglahtes”, avec 'coups
de- galets et coups ds fusi}s", nais resgte prudemment neufre dans
sqn,jugement final : ”rivalités locales de peréonnages et de famil-
les". Toujours est~il que Léonus Bénard est Maire de Saint-Louis et
il ne ciédera sa place au Dr Augustin Hoarsau en 1929 gue pour en—
trer & la Haute iAscemblée ot 11 sidgera pendant quinze amnées. La
politique sera sa passion et i1l confiera pratiquément 1'affaire &
son gendre, Rieﬁl Dupuis, gui la dirigers en administrateur avisé
jusgu'ad la mort de Léonus Bénard ea 1952, Prés d'un demi-sidcle de
gucre et un quart de siécle de politigue : ce judicieux ¢3 puisééht
dosage laissait_aux'héritiers une fortuné‘relativemant digne du

Comte de Kervegueﬁ, le prestigieux devencier.

L'héritage et les héritiers

Président de la Société Paris-Bourbon, Président des Etablis-
sements Bénard et Casernes — pour ne citer que les plus grosges af-—

Taires -, le sénateur Léonus Bénard &%ait parvenu & contrbler pres

(1) Fr. Goguel 3 La politigue des partis soug la 33me Républigne
Paris, Seuil, 1958 (p. 211). )
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du quart de l'industrie réunionnaise et assurait 4,5 % des rentrées
4&9 1'Ile.,Aved ﬁzois usines, plus de 4.000 hectares de terres, des
propriétés bities et des intéréts divers, l'héritage ne manquait pas
d'attraits. Malheurcisement, il était difficile & partager ¢t ne va-
lait que par les revenus qu'on pouvait en attendre, ce qui impliquait
évidemment gque l'affaire.continudt & prospérer comme par le passé. Or
une entreprise familiale, comme toute autre entreprise, réclame une
unité de politique et de direction de méme qu'une permanence de 1'im-
pulsion et des compétences. L'ancien "patron" avait résclu le problé-
me familial en devenant le seul chef incontesté de "son'" affaire et
avait su s'entourer de collaborateurs efficaces. Mais il léguait sa
fortune & sept enfants, aux destins différents, aux intéréts diver~
gents, aux ambitions inégales. Alors l'unité devait disparaltre, con-
tribuant & donner & la Société et & ses rapporis avec le monde qui

l'entoure l'allure nouvelle qu'ils ont pris aujourd'hui.

I1 est peu aisé et délicat d'anzlyser des dissensions fami-
liales, surtout si proches dans le temps. Cependant, ces probldmes
débordent largement le domaine de la vie privée et 1l est nécessaire
de dispeser d'un certain nombre de points de repéres si 1l'on veut
avancer dans la compréhension de la société locale dont la vie est
intimement liée & la sucrerie et & ses dépendances. Les avatars d'une
entreprisge de type familial sont par ailleurs assez prévisibles et
l'on pourrait presque intégralement appliguer au cag présent cette
présentation générale et universitaire du probléme '

" Les conflits familiaux éclatent .de toutes sortes de fagons,

& l'occasion d'un bridge comme lors d'une conférence sur la
stratégie de 1l'entreprise ... Bn ce gqui concerne la succeg-
sion, ces guerelles de famille soni d'autant plus difficiles
&4 apaiser que la propriété de l'enireprise en vient & se di-
viser en plusieurs groupes minoritaires. Geci ce produit

quand l'affaire d'une seule famille passe aux mains d'urgse-
condOypuis dlune troisiéme génération.
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..+ La propriété familiale de l'entreprise se disperse de
plus en plus au fur et & mesure que les générations se suc-
cddent et que le nombre des "prétendants au trone" s'accrolt.
Veuves, fréres et soceurs survivants, beaux-fréres et belles—
soeurs, tous viennent présenter une candidature. On a donc,
bien souvent, le spectacle dé la succession du Chef d'Entre-
prise déoidée par des groupes rivaux soutenant des fils ou
des gendres. 11 y a de queci dommer des cheveux blancs a tous
- les participanta®. (1)

+ 0t
Les occasions de cheveux blancs n'ont pas mangué en effet.
8% & ce titre, plusieurs évinements méritent d'Stre regroupés. Tout:
d'abord, le fait que Léonus Bénard ait eu sept enfants dont cing
filles signifiait un élargissement de la famille par des mariages
qui dispersaient les membres et modifiaient les esprits et les in-—
tér&ts. Des "étrangers" de la métropole entraient dans la famille,
beaucoup résidaient en France. En méme temps que les patronymes se
diversifiaient, les niveaux d'instruction et les styles de vie s'é-—
chelonnaients. Par ailleurs, au moment de 1z mert de L. Bénard, et
plus encore par la suite, les compétences et les golits pour la ges—
tion de 1'affaire sur place se faisaient rare. Mais suriout, cha-
cun craignait qu'une personnalité ne s'imposdt & la maniére de 1'ane—
cien Président Directeur Général. On it en sorte que ce genre de
succession directe ne fiit pas possible, ce gui explique 1'excep~
tionnelle mobilité des Présidents et des Directeurs pendant quine—
ze ang. Cette atmosphére ne favorisait pas les grands projets et
suseitait plutdt 1llattéente assez passive - mais fervente — des di-
viden@es. A tous ces'faits, il convient d'ajouter un climat fami-—

lial relativement pesant ol la vie privée de chacun des actionnai-—

(1) C.Roland Christensen : "La Succession dans les Entreprises Fami-
liales”, in Forces et Faiblesses des Bntreprises Familiales - Lille,
Ca E P.I. éd. Pilote 1960 (p.51-53).
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res rejaillit immédiatement sur les relations interpersonnelles et fi-
nalement s#r les décisions d'un Conseil d'administration composé es~
‘gontiellement dee héritiers. Les alliances se nouent et se dénouent,
maié au fond, deux parties - i1l vaudrait mieux dire deux clans - sont
“en présence : ceux qui ont optés pour la métropole et ceux qui veulent
rester créoless Nous concevons bien que cette distinction abrupte est
irnsatisfaisante et doit &tre nuancée. Cepéndant les oppositions trou-
venit 14 leur principals cause et leur aliment permanent. Le fait que
1s sidge de la société ait été transféré de Saint-Louis de la Réunion
& Paris est suffisamment significatif en lui-m@we. Lorsgue des déci-
sions sont prises & Paris pour &tre exécutées & Saint-Louis, des pro-
blimes psychologiques se posent et ceux qui ont é6té md8lés constamment
aun développement local de l'entreprise ont une impression de trahison.
T1 est remarquable de constater gque 1!'"expatriation" du sidge est
ressentl bien awu-deld du cercle familial : sans &tre parfaitement in-
formés de la situation, de nombreux pianteurs ou employés du Gol se
senzent délaissés et se tournent vers le paseé avec nostalgie. Le
temps de Pierrefonds est bien révolu, ce temps du "coup de main" et

de 1l'"affaire entre créoles pour relancer l'usine”...

. Les dissensions internes zmdneront l'entreprise au bord de la
catastrophe. Imnédiztement aprés la-mort dc L. Bénard, son bras droit
¢t gendre R. Dupuis scra écarté de la direction. Llors tout va trés
mal, les bangues retirent leur confiance et ne prétent plus qu'd trés
ceurt terme pour Tinalement exiger l'assainissement de la gestion

par des hommes compétents. R. Dupuis et un de ses beaux~frires re—
viennent & la barre. La mort de R. Dupuis en 1962, ajoutés aux ti-
raillenments et remaniements incessants ont fortement compromis'l‘aye-
nir., On ne fait évidemment pas de publicité_ﬁoﬁr ce genre de difficul-

tés surtcut dans le climat socio-économigue de la Réunion. I1 semble
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néanmoins gu'il a été question de vendre & un certain moment, 1l'ac—
quéreur probable pouvant 8tre les toutes puissantes Sucreries de
Bourbon. Y a-t-il su intervention de 1'Etat pour renflouer 1'affai-
re 7 Toujours est-il que de cette époque date la décision de re-
grouper les trois usines en une seule sucrerie rénoveée au Gol.
Strictement familiale & l'origine et au cours de son développement,
1'affaire a été profondément bouleversée tant sur le plan technique
qu'tadministratife. En cela, elle ne fait que refldter 1'évolution
géndérale du capitalisme d'entreprise, mais avec d'importantes par—

ticularités que lui confére le contexte réunionnais. (1)

(1) Les évolutions différent selon les entreprises, mais un certain
nombre de problémes fondamentaux demeurent. L'exemple suivant ds la
firme de Wendsl=Sidelor nous semble particulidrement éclairant pour
comprendre les problémes posés aux Etablissements L. Bénard :

" Une grande affaire industrielle qui remonte & deux siécles
et demi et qui est toujours dans la méme famille : combien
de firmes peuvent en dire autant dans le monde entier 7
Probablement aucuns.

Ce maintien de la continuité familiale est-il un avantiage
ou un inconvénient ? Le probléme est gque chaque génération
produise un manager capable; et que celui~-ci obtienne la
confiance de ses co-héritiers. Jusqu'ici, grace au grand
nombre de membres de la famille et & leur bonne entente, de
Wendel a rempli cette condition.

+++ Lo fait important est qu'aujourd'hui M. Henri de Wendel
ne soit plus que président du conseil de surveillance,
¢c'est-a~dire, suivant la loi de 1967, cantonné dans un rdle
financier. Le management, ou la direction effective de 1'en—
freprisec, 28t passée 3 des hommes étrangers & la famille".

("Face 3 face avec Henri de Wendel", par Roger Priouret -
Revue L'Expansion, Juil/AoGt 1971, n°43 -~ pages 131 & 145).
C'est nous qui soulignons.
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2,1:2. Lladmipistration de l'affaire 3 évolution
~récente

Jusqu'a la mort de Léonus Bénardy Conseil d'administration

TutMey girection de 1'entreprise se .ramdnent finalement & 1l'autorité

1noontestee d’un seul homme. La gestion et son contréle sont entre
les memes mains, ce qu1 agsure stebilité et continuité & l'affaire.
Mals - comma souvent 4 la fin d'un régne = la période de "régence"
va connalﬁre plus;eurs remaniements. Il ne s'agit pas d'entrer

dans ls detall des ohangements de majorité ou des coups d'état au
l'aeln du Oonsell d'admlnlstratlon, mais de retracer briévement une
evolutlon des dlffersntes sociétés afin de fixer quelques points

de repéres pour llanalyse qui suivra.
Avant 1962 . _ m L

~La situation & cette épogue est administrativement simple :
une société-mére qui s'est .considérablement développés pendant
quarante ans et qui posséde filiales et participations dans d'autres

sociétés. On trouve en effet 3

~ La puissante S... des Etabiissements L. Béﬁard qﬁihregfoupe‘les

usines du Gol et de Pierrsfonds, la majeure partie des propriétés
et autres immeubles de Tapport. La société est strictement fami-
llale, les héritiers etant a la f01s actlonnalres, administrateurs

et cccupant la Direction Generale.

- La S.4. des Cassrnes (1ndustrlelle et, agrlcole) dans laguelle ila

precedente ost aotlonnalre & 90 % Il s agnt done de l'usine des

Casernes et des propriétés attenantess

- La Societe 1ndustr1elle et commer01ale du Piton Saint—Joseph;

cons ti tuée par une distillerie de rhum, une mnoterie et une bas-
cule, Les Etabllssements Bénard détiennent 940 des»2400 actlons.
Progressivement, le rhum sera distillé aux Casernes, rendant la

société inutile pour les be501ns“des u81nes Benard.
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- Lz S.4. Perig=Bourbon, dont les actidnnairés esséntisls sont les

héritiers Bénard. 11 s'agit d'une affaire d'import—exzport, en méme
temps oommiésibnnaire'dés sﬁbféfiés POUT PTOSpecter les'mafchés exté—
rieurs. Elle tralte egalement avec la Sucrerie pour 1’1mportat10n du
materlel dont cette dernidre a besoin. Par cet 1ntermed1a1re 1mportant,
offlclellement "oorresponaant 3 Paris" de la S.4. L. Benard, des par-
tlclpatlons sont prlses dans diverses socletes hotelleres, 1ndustr1el—

les et commerciales. (1)

- I1 faut enfin noter que 1l'habitation de Maison-Rouge est 4 ce moment

propriété persornelle de Mme L. Bénard, sans autre statut particulier.

La réalité est vraisemblablement plus compiexe gue cé simple
répertoire ne le laisse supposer j; dans le monde des affaires, il est
souvent de régle que certains détails de portefeuille restent confi-
dentiels. Cette premiére approche illustre cependant lz situation de
1'époque, celle quh voulus Léonus Bénard : un commandeméﬁfrunique,'
un seul "P-D.G.", ' -

La gcission de 1962

Au stratége ﬁﬁiqué éaééééénfmﬁ;mﬁémbreux‘lieutenanjs, qui, pour
cerﬁains, sont des habitués du monde politique, industriel, commer—
cial, bancairs, impobilier see En“}962, on multiplie les sociétés par
division des téches, éésentiellement‘pour des raisons fiscales semble-

il. Les Etablissements L. Bénard éclatent en trois socidtés :

~ La S... des Sucreries L. Bénard, au capital de 861.000.000 de francs

CFA qui comprend les usines du Gol et de Pierrefonds avec leurs péri-

métres industriels.

- La Soclete clv11e agrlcole L. Benard a qu1 est conflee la gestion

des domalnes agrlcoles.

(1) I1 s'agit alors.d'un "holding".
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- La S.4. Immobiliére L. Bénard qui a la charge des terrains et im-
meubles de rapport (& Seint-Louis, Saint-Pierre, Saint-Denis, Ci-
laés, u-.)n

La société n'a sans doute pess parfaitement répondu & la t&~
che qu'on lui oonflalt, qul téndait & créer un certain nombre de lo-

tlssements.

Parallélement 2 celles-—ci, les autres sociétés, Paris-Bour—
bon (1) et Casernes, poursuivenf leurs activités, tandis que Maison—
-Rouge se¢ constitue en 8001ete 01v1le agrlcole, tougours pour des
raisons fiscales. Dans cette dernlere, la société civile agricole
L. Bénard fait un apport symbollque. 4u terme de 1 'opération, six
organisations exlstent dont 1es actlonnalres sont presque uniguenment
Jes sept héritiers; 1es autres partlclpatlons continuant & exister

par 1'1ntermed1a1re de dlverses formules.

A ce stade du cheminement, une halte devient nécessaire pour
se souvenir de la "souscription" qui a permis le démarrage de Pierre-
fonds. Notons seulement, pour y revenir par lz suitey, que si les
- perspectives sea sont‘considéféblement élérgies, compliquées et di-
versifiées pour les actionnaires et leurs conseillers, 1'horizon du
planteur continue & avoir pour limites lestbalances du Gol, de
Pierrefonds ou de Casernes ol, comme par le passé, il apporte ses
cannes. Les références ne sont plus communes ;3 le "code" & tra&ers

lequel on communiquait, d'un groupe & l'autre ne peut plus servir.

1968-1970 : Les dernidres transformations

.

Augurant une mutation importente, les siéges sociaux sont

transférés en 1967 & Paris, auprés de la S.h. Paris-Bourbon.

(1) Sté. Paris—Bourbon, S.i. au capital de 450. ooo F - P-D.G. M, Leo
Bénard « Dir.Commercial : M. Dufoy.
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Préparée..depuis longtemps déja, la concentration des trois usines au
Gol intervienmdra en.1970, Dans le .méme temps, les statuts tradition~
nels sont abandonnds au profit de la structure de type allemand "Di=-
rectoire et Conseil de surveillance". Par cette réforme, la société
~anonyme sé dote de deux organes de nature colleglale. Le prcobléme du
choix d'un P-D.G. sc poss avec moins d‘aculte dans ce nouveau systéne
et 1l'on atteint l'objectif essentiel qul est de d1st1nguer la direc-
tion et le contrBle dans la société anonyme. En effet, le conseil de
“surveillance contr8le 1'action d'un directoire qui géide gon autono-—
mie dans la gestion cdurante de 1'entreprise. Leé risques d'immobilisg-
me semblent moins grands : alors que 5 personnalités se succédaient

& la direction générale des sociétés de 1952 & 1965, le meme homme est
maintenant & la barre depuis 1965. Le Directoire, organe de gestion,
pout admettre dans son sein des membres non actionnaires = ce qui est
le cas pour les sucreries Bénard pour le conseil juridique et adminis-
tratif.

Le dernier acte de la mutation a eu lieu en 1970 avec 1l'absorp-
tion de la S.is des Casernes par la S.A.'de§ Sucreries L. Bénard, in-
troduisant ainsi dans l'affaire quelques actlons étrangdres & la fa-—
mille (ds l'ord:ce de 5 %)

Problémes actuels

Toutes ces réorganisations ne sont pas sans traduire un certain
climat de malaise économique et administratif. La Direction générale
des sociétés dispose actuellement de la conflance de la magorlte des
administrateurs, mais cette magorlte est fraglle. Des problemes tota=—
lement extérieurs & la pollthue de l‘entreprlse peuvent brutalement
bouleverser les donnees de la S1tuat10n. L'affalre devient extréme-
ment vulnsérable & partlr du moment ou la structure et-la cohésion fa—
mlllale‘dlsparalssent{ mais ol la famlllg gst,tougggrg_lg pr1nc1pal

acteur ...
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- La multlpllcatlon des socletes, si elle présente un certain
1nteret an p01nt de vue flscal, constltue un danger pour le fonc-
tlonnement coherent et intégreé de 1 entreprise dans. 1! avenlr. Le
reisonnenent, qul nous a été tenu par un homme 4'affaire et un tech-

nicien connaissant bien les problémes sucriers, est le sulvant :

— Pour assurer un approvisionnement satisfaisant de l'usine, il est
indispensable de disposer d'une certaine "marge de sécurité" qui ré-

”,gula:ise les apports fluctuants des planteurs indépendants.

~ = I1 faut donc maintenir'uﬁ noyau de propriétés autour de 1'usine
(dépendant directement d'élle) soit en faire-valoir direct, soit en
colonat. Selon son rythme et le volume des apports, l'usine indique

ses besoins & ses propres apporteurs de cannes. (1)

-~ 0r le risque que'prend la Société L. Bénard est en rapport direct
aﬁec la multiplication des organisations Jjuridiquement distinctes.
Lors des héritages ou des dotations diverses, ces sociétés peuvent
se trouver totalement detachees de 1'u51ne et celle-ci se retrouve

seule en face de ses cllents.

Le raisonnement est séduisant et vraisemblablemént exact si
l'qn‘admet que l'orgenisation de la profession agricole et ses rap;
ports avec 1l'usine demeureront cé gu'ils sont actuellement. Mais
1l'argumentation va au-deld de ce seul probléme et peint fort bien
1l'image traditionnelle du sucrier : un technicien en mémettemps qu'
un administrateur, un propriétaire terrien en méme temps qu'un 1ndus-

triel. Les difficultés n'ont pas & Stre- résolues’ puisgue 1'unlclte ‘

(1) "Actuellement, les usines n'ont comme moyen de régler leur caden-

ce d'approvisionnement que la coupe des cannes: de lelrs .propres do-

maines".

F. Ripert : "L'Industrie sucridre & la Réunion" - in FEncycl. mens.

d'0.M. Janvier 1952, n°17 vol.l (p.3).
I1 semble donc que vingt ans aprés le probléme soit toujours envi-

sagé de la méme Manidre a..
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du centre de déciéion les évite. On adppréhende également & iravers
cette vigion des Ehoses un jugement implicite du "grand blanc" envers
le petit planteur créole : un enfént qu'il faut constamment guider et
sermonner. Mais en aucun cas un partenalre sérieux avec qui l'on pour-

rait batir une quelconque économie oontractuelle.

Mdis, plus fondamentalement, le probléme auquel s¢ trouve con-

frontée la Société L. Bénard résulte d'une double inadéquation @

~ d'une part, entre une ancienne structurc familiale qui entend ne pas
perdre ses droits et des données technlques, economlques et adminis=
tratives nouvelles - tantlt voulues, tantdt 1mposees - qui sont venues
bouleverser les anciennes maniéres de gouverner. Que la faute en in-
combe & la mésentente ou & 1'incompétence, il ne s'est pas trouvé de
successeur capable dfaésurer la continuité avec lo passé dans le cadrs
d'une structure familiale. Quant & 1l'autre voie, celle de 1l'abandon
pur et simple-de la direction effective pour ne comserver qu'un rdle
financier, elle n'est pas non'ﬁlus nettement et unanimement choisie

par lses actionnzires,

—~ d'autre part, entre un "nouveau monds" technigue de l'entreprise et
un milieu humain modelé et comme "immobilisé" par des générétions de
paternalisme. Sur une rive, duif matériel, des hommes, des structures,
un esprit nouveaux; en face, sur 1l'autre rive, des habitudes sociales
bousculées, désargonnées par ce remue-ménage. Il faudiait un pént pour
que les uns et les sutres communiquent, mais personne n'a songé & le
oonstruire. Alorsy en attendant, de chacune des 5erges paftent des
imprécations vers ceux "d'en face, d’autant plus vives et globales
que l'on distingue fort mal 1'1nterlocuteur. Cette querelle nous in—
troduit au coeur de la société locale 1 un monde en train. de rompre

avec-le passé, mais avec une profonde nostalgie et encore peu dlarmes

.

pour accepter l'avenir. - T
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- 2,143, Du monde clos & 1tunivers indéfini

En 1946, un fonctionnaire métropolitain rapportait dé;la

Réunion ot il avait effectué une mission ce jugement brutal. s

-

" La classe des grands Blancs ... paralt actuellement avoir
sacrifié son role directeur et éducatif A ses intéréts 4%
argent immédiats. Elle a, par exemple, renié et ignoré les
compatriotes peu fortunés ... leur préférant 1l'emploi massif
d'une main~d'oeuvre noirs, puis asiatique, & vil prix, et
ces "petits blancs", quoique offrant des qualités naturelles
excellentes ont été dégradés par la misére st l'alcoclisme™

NES

‘Constatation de la fin d'un régne «se ou d'un refus du trdne.
Mais on méne ﬁemps abolition d'un certain ordre social ol chacun
§65 acleitrd 38 G8RGernd Bar 15 HATAHIEH b oolra: & IFAVERE 1'mis-
toire de Léonus Bénard, de sa famille et de sa fortune, on devine
‘les grandes étapeé de 1'évolution du monde qui les entoure. Au dé-
‘part, les deux hiétéires n'en font gqu'une. Ouvriers, employés, co=-
lons etrppopriétaires évoluent dans un monde clos rythmé par 1'af-
faire familialé, son usine, ses plantations, son maitre., Mais aveo
l'éélatément de l'unité familiale et les bouleversgements juridiques
gt techqiqdes; le monde organisé s'écroule. Aussi, avant d'entrer
dans le défail et 1eldéda1e de la société locale actuelle, nous
semblé}t-il nécessaifé—de mettre en place un cadre de référence suge
géré par 1'évdlqtion méme des établissements Bénard. Gréce & quel-
ques idées—forces, la compréhension des nostalgies, des.conflits,
des peurs qui marguent aujourd'hui le climat sccial pourra devenir

plus systématique. Intre 1'époque de. "Monsieur Léonus" et celle des

(1) Massié : Rapport de mission & M. le Ministre .de la F.0.M. 1946
(cité par Defos du Rau, page 485). :
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"usiniers" contemporains, ncus retiendrong trois faite : la concentra-
tion, une;nghniéité nou@eile, un déplacement du concept d'autorité.
Des faits qui entralnent trois découvertes traumatisantes t 1'anony-
mat, 1a-"seétorialisation"'de'la vie quoﬁidienne, la responsabilité

personnelle.,

La concentration des usines

" - Voulue poﬁr‘dés‘raisong‘fihanciexeéet techniques, la concentra=
; tion_é“éignifié d'abord 1'abandon de deux usines et la transformation
.. de la troisitéme. Si bien que personne ne reconnaft plus sa sucrerie.
HAupéravant, planteurs et ouvriers allaient"& Pierrefonds} '"% Casernes™
cuau Gol": de plus en plus, il est gquestion de 1'"™usine". Chacun se
plaint des nouveaux problémes de transport qu'il doit résoudre pour
apporter la canne ; en fait, il n'& a objectivement aucun changement.
. Clest plus grave t le paysage a changé, les références anciennes ont
disparu. La.sucrerie formait une‘uhité vivante l'usine bien siir,
mais aussi la balance, la résidence du patron, les gens de maison, le
jardin {(1). Et-ce monde famiiier appartenait en quelguesorte aux ow-
vriérs.comme. aux planteurs, aux serviteurs comme aux'maitres. Au mo-
ment de la fermeture de Pierrefonds, du matériel a été démonté pour
&tre transféré au Gol. Devant cette carcasse vids, plusiéurs cadres
et employés ressentent comme une blessure personnelle': clest leur
maison que 1'on massacre. Les actes de vandalisme qui 6nt eu lieu sur
~les installations condamnées sont sans doute beaucoup plué imputables
& un sentimentalisme transformé en agressivité qu'é‘une malveillance

consciente.

(1) On comprend la rupture lorsqu'on lit ¢ "Somme toute 1'Usine appa—
ralt la-bas 1l'équivalent de ce gu'lest le Chfteau dans les campagnés’
de nos chéres Provinces ... Ce prestige du Chiteau est nécessaire dans
la vie goloniale .. Sa vue précigse droite et devoirsy il s'agit d'ac~
croitre la conscience d'une solidarité indluctable entrs les droits

et les deveoirs de chacun..." = L'Encyclopédie coloniale ... op. citde
pe. 334.
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Les habitudes d'hier sont devenues sans objet t la fumée de
1'usine ne signale plus le début de la coupe +.. I1 fautffaife,un
saut dans 1'inconnu, en particulier pour le personnel industriel

dont la hiérarchie et le tissu des relations 'sociales ont 614 remis

en causes Il faut aussi changer d'échelle, entrer dans un univers

plus vaste, moins protégé, dont les immensés remorques servant mainte—

nant éltrahsporter les cannes sont'éh'quelquesorte le symbole.

L& concentration a par ailleurs été assez rapide et brutale
pour une société peu préparée & l'accepter, sinon & la concevoir.
Certains cadres envistgeaient la concentration en plusieurs étapes,
avec la réunion'durbdl et de Pierrefonds en premiére phase., D'aucuns
affirment méme Qué 1a_qoﬁcentratioﬂ n'était pas absolument nécessai-
re mais que la perspective d'investissements en matériel de 1'crdre
de deux milliards de francs CFA a pu conitribuer & entreprendre la
pari (1). ‘Quoiqu'il en soit, les réperoussions sur les hommes se sont
révélées importantes et durables, d'autant que la concéntration im-
'pliquait nécessairement d'autres réformes et d'autres sujets d4'Ston—

nement,.

Une technicité nouvelle et étrangdre
D311 G LE 2L 7

La fermétﬁré‘d‘usines au profit d'unitées plus vastes et ra-
tionalisées ne constitue effectivemént pas l'originalité de la si-
tuation. Le regrodpément des sucreries a commencd depuis longtemps
au point de devenir une ddnnée'duasi permanenfe de 1l'histocire écono~-
miquerréunionnaise. Par ailleurs‘les'prbblémes humaina posés par les
concentratlons lndustrlelles sont unlversels, avec certainea varian-

tes locales. L'orlglnallte pour Saint-Louis &t sa région résulte de

(1) Le matériel a été fourni par la "Cig. Industrlelle et financié—
re Fives Lllle—Call“, gui equlpe les Etabllssements Benard depuis
leur origine.
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la conjonction de plusieurs phénoménes nouveaux, dans un laps de temps trés

court et s'exergant sur une "sociéié de plantations”.

Jus@u’é présent, les techniques avaient évoluées progressivement,
ou du moins avaient €16 intégrées sans heurt parce que l'organisation
sociale conservait une permaﬁencé;réssﬂrante. Machines ét.procédés nou=
veaux s'épprivoisaient facilement, de mémé que les quelqhes nétropoli-
tainé engagés pour leur technicités On a vu comment L. Bénard obligeait
ces expatriés 3 participer 4 la vie locale pour Stre finalement "digé-

rés™ par le groupe social.
P

Cette foisy la modefnisation est massive, rapide et éfrangére.
Surtout.étrangére. La conceﬁtration éppardit d'abord sous la forme 4!
une trentaine de monteurs métropolitains qui "occupent" le terrain,
faisant brutalement irruption dans ie paysage familier pour installer
1l'usine. Cela se passalévidemment & une éboque ol 1i'ensemble des
données politiques, administratives, soéiales, scclaires, économigues

subissent un remaniement profond. ﬁéanmoihs, ouvriers et planteurs,
colons et propriétaires n'ont pas le loisir d'adopter le point de vue

de Sirius. Ils privilégient un événenment parmi d'autres, qui devient

1'Evénement. C'est ce choix gqui pour nous est signifiecatif, sans &tre
explicatif. Toute socciété évolue, mais selon son rythme et sa logique
ﬁfopre : tout se passe comme si elle "filtrait" chague &vénement nou-—
veau. Et parfois, le filtre social s'encrasse ... alors il recherche

et dénonce la "cause" de ses difficultés. Les boucs émisséires sont
trouvés t il s'agit des techniciens étrangers (métropolitains) qui

"ont leur contrat et se mbquent du reste’. D‘ailieuis, "cette année,

4 la Pate paroissiale,'pas un zoreil de 1Fusine ntétait ié : cela s'est

Y

remarqué”. On constate amérement que "les temps ont changé ; mainte-

o

nant ce sont des gens payés pour faire marcher 1vaffaire" (1). A tra-

(1) Propos recueillis auprés d'un gros‘propfiétéire.'
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vers le "zoreil", on refuse 1'dre nouvelle des spécialistes, peu en—
- ciiﬁé*éﬁi“épanchemeﬁts sentimentaux dans le.travail. Dans ce petit
mondse familial ot chacun.se connait et connait sa place, intervien-
‘neﬁt'des‘ﬁmergenaires">dotés de connaissances mais ignorant les usa-
ges. Si encore il était possible de se référer & 1?au@9?ité dy mgi—
‘tre —du pére- pour recoustituer un ordre et guider les premiefs PaBaese

ot les sﬁivahts (1). Mais'cette autorité elle-méme a changé de sens.

Qui est le maitre 7

Lorsgue dans les ponversatiohs il est guestion de "Monsieur

: Léonﬁs", c'est 1'inmage de l‘autorité paternellé, du prestige de
‘1'homme d'affaire, de 1 rinfluence politique, d'une cegtaine prestan—
" ce qui, tout ensemble,lsurgit. Il suscitait du respect, de la crain-

te, de l'admiration, de l'envie, de la reconnaissance, bref il exis-
" tait puissemment pour son entourage. 4 aéfaut de sa personne, son

mythe prensit le relais, comme aprés la derniére guerre, 1orsqufi1
n'habitait pratiguenent plus & 1a Réunion. Avec 1'homme a disparu
la cokhésion et la présence (le sentiment de la présence permanente)

de l'autorité. Cette dernidre s'est comme désincarnée en se divi~

sant. De temps & autre, 1l'image du "patron" persiste chez des colons

Vo

ou'des onvriers agricoles, encore auréolée d'une pureté dont on a
besoin 1"ce n'est pas le 'grand patron! qui est mauvais, c'est son

- entourage qui ne va pas"... Mais déjércela signifie que tout change,
que l'on a affaire & des intermédiaiies, & des étrangers, & des mer—
cenaires. Cet écran brise l'ancienne relation ol 1'autorité de type
paternel staffirmeit parce qué le pére correspondait & une attente

"Monsieur Léonus, c'était quelqu'un! ".

(1) Le type d'orgenisation passée des plantations et le elimat soeial
actuel nous semble particuliérement favorable & 1'éclosion de lea=
ders ds *ypo charismatigue (Cf. Supra 1 "Le climat politigue™).
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Par aiileurs,'l'autorité n'est plus celle du praticien, qui va
aux champs et connalt la société des planteurs, du moins selon 1'opi-
nion de ceux que 1'on pourrait appeler "les connaissaurs du sucre',

techniciens créoles et propriétaires "pratiquants". Alors, comment

reconnaltre une politique émanant de bureaux parisiens, alors gque l'on

"ae plalt & souligner gque les autres sucreries de 1'Ile restent des af-

faires familiales et locales, dirigées par des Réunionnais 7 Car les
points de comparaison existent, et sont d'autant plus frustrant gque
1lon idéalise la situation des autres. Si. bien que la présence d'un
conseiller étranger 2 la famille dans.l'administration de 1'affaire

est ressentie comme une immixtion enormale, un "oeil des banques" dans

 la maison ... sur laguelle on n'a bien sfit aucun droit de propriétés

“Parmi cette catégorie de gens se développe ainsi par conséguence une

xénophobie discréte, qui sait.s'arréter 13 ol les intéréts commen~

‘cent (1).-

La découverte de l'anonymat ou le processus de dépersonnalisation

"Du temps de Léonus Bénard" ..., s'exclame souvent votre inter-
locuteur, montrant par 14 qu'il se référe & une époque ol chague dé~
marche, chague décision, chaque réalisation s'incarnait dans une per—

sénne connue, accessible et idendifiable. Cette attitude est la condi-

"tion 8iné gua non de la réussite du paternalisme ¢ le maltre doit con—

naitre ses "gens", avoir un mot pour chacun et manifester partout se
présence. Le fait d'8&ire tiré de la sorte de 1'ancnymat par le patron
qui semble s'intéresser personnellement & votre cas contribue & main-
tenir et & renforcer les liens de dépendance, sans rien imposer en ap-

parence. Aujourd’hui, dans 1'entreprise qui se rationalise, les choses

(1) Ccf. supra s "Le climat politique™ s 1'avenir.
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se présentent trés différemment .. .

- en premier lieuy 1l'omnicompétence n'existe pas et l'on affecte les

probidhes snoBanctionnd!onstiimi dlaneduivravail judtidiniZrisur comme

& 1'extérieur de l'Etablissement. L'usine qui suparavant conseillait

les planteurs sur différents problémes techniques, n'hésitait pas &
faire des avances financidres et réglait une foule de probldmes di-
vers, renvoie maintenant aux organismes spécialisés que sont le Cré-
dit Agriccle ou le S«U.A.D. ou la Fédécanne ... La relation person-
nelle cdde la place & une expérience de la bureaucratis ou pour le

moins & la multiplicité des interlocuteurs.

-~ en second liéu, en ne traitant'que des problémes intéressant 1l'en-
treprisé, 1'usine rompt progressivenment 1'habitude méme de la rela-
tion_fraditibnnellement dtablie entre le plantéur et l'usinier. Tech=

niguement, 1'ordinateur suffit-aujourdfhui a identifier 1'apporteur

de cannes.

Symbélisant 1es'temps nouveaux, les "chiteaux" ou villas des
habitations se sont vidés, comme si 1'on abandonnait & leur sort les

colons et ouvriers agricoles, devenus d'une certaine manidre "orphe~

lins™. (1)

. . ]

(1) Le "ch&teau" du.Gol, les villas de Pierrefonds, Maisbn—ﬁouge,
Bellevue ... sont ainsi les témoins amx volets fermés de la fin

d'une épogue. Lo sentiment s'sfface devant les besoins de liguidi=-

tés et un employé de l'entreprise est notamment’ chargé de trou-
. ver des aocquéreurs pour toutes ces. propridtés résidentielles.
Décidémenty le "monde clos" d'hier voit sa coquille brisée...
mais par une impulsion essentiellement exogdne. . '

LT TITe—
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La sectorialisation de l'existence (1)

Bn rompant avec le passé, la nouvelle organisation des établis-
sements Bénard introduit des distinctions de plus en plus précises et

nombreuses entre les différents secteurs de la vie, sans gue l'on puis~

se dire Qui.est la cause et qui est 1l'effel dans ces changements. En
" coumengant par le haut de 1'édifice, la direction effective et le con-

trble financier de l'affaire sont désormais distingués, comme le sont

également & 1'échelon suivant le secteur industriel et le secteur agri-

" coles Or, tous ceux qui dépendent de prés ou de loin de la sucrerie,

vont expérimenter t8t ou tard cette division des responsabilités. La

m'politique suivie pourra brusquement changer de capi des responsables

vort se réfugier derriére leur technicité pour ne pas avoir 2 empié-—
ter sur un domaine étranger lors de questions embarrassantes § une

propriété sera vendue sans considération des conséguences éventuelles

sur le climat psychologique des riverzsins, etc... Bref, la belle har-

- monie qui existait apparemment autrefois parce gu'une seule téte fai-

sait fonctionner tous les organes d'un méme corps est rompue. Non pas
gque les décisions actuelles ne suivent une logigue objectivement har—
monieuse, mais elles le font pour une société sencore tributaire de son

passé récent et de ce fait peut sensible 3 cette "musigue" modernce.

Si la sectorialisation & l'intérieur de la vie professionnelle
est fortement ressentie, la rupture est beaucocup plus brutale pour
les autres composantes de la vie quotidienne. Léonus Bénard faigait

"du social™ et de la politique en méme temps qu'il faisait de la canne

(1) La distinction que nous opérong entre les "découvertea" faites par
les individus d'une société en mutation (anonymat, sectorialisation,
responsabilité personnelle) a quelque chose d'artificiel et vaut seu-
lement pour la clarté de 1'analyse. Existentiellement, 1'expérience

de ‘cette nouvelle fagon d'&tre rests globale et assez floue. Une
telle présentation propose simplement un schéma permetiant de mieux
comprendre tout le systéme des relations sociales décrit par la suite.
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ot la transformait en sucre. On ne s'adressait pas & M. Bénard-
usinier d'un cote, ‘puis & M. Bénard-sénateur ou bienfaiteur de 1'au-
1re ess  On comprend le désarrci d'un planteur qu1 vient aujourd’hui
colllgltep,quelques conseils auprées de la direction de 1'usine avant
de méttre son bulletin dans l'urne et se voit poliment répondre gue
cela n'est pas du ressori. d'un chef d‘entreprisé‘,,,'Sans aller
jusqu'é ce point extrime, 1e'réceﬁt ébnflit'qui a eu lieu & propos
du mode dé partégé pour le colonat partiaire est partuciliéréﬁéht
51gn1flcat1f. D'une part 1l'usine se retranchalt derridre les textes
© 1légaux de l'administration, expliquant aux proprletalres que la dé-
cision d'un nouveau baréme de partgge n 9ta1t pas de son regsort.
D'autre part, les propriétaires continuaiént a4 exiger de 1'ugine 1!

application de l'ancien baréme.

Ce dernier fait illustre égalément la manidre dont on appré-
hende 1l’apparition (1) d'un nouveau secteur fort peu connu aupara—
vant : celui de l'administration. 4vec la départpuartalization, Bt
. aprés une entrée prudente, l'irruption a été brutale. Brutale 12

encore pour deux raisons i

— la rapidité de llintervention édministrative dans tous les domai-—
- nes dont elle & la charge, venant de la nécessité de combler en peu
e temps le retard pris par cette ex~colonie sur le statut-type d'un

département métropolitain-

~ la société qui gubit ceite transformation est issue en droite li-
gne du paternalisme des plantations alors qu'en métropole 1'histoire

de 1l'administration se confond avec l'histoire sociale.

(1) “apparition" : il serait plus correct de parler d'"extension®,

mais nous sommes sur un terrain sociologique oh le fait nous inté-
resse plus que le droit et "... en ce temps-la, le Qouverneur avalt
- peu de choses & dlre"!a :

N
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On fait donc l'expérience de cet autre interlocuteur qui se

préoccupe d'une vaste partie-de la vie familiale et sociale ;., et qui

se subdivise lui~méme en une multitude de bureaux et services spécia-
lisés ! Si les structures changent, les comportements sont beaucoup

blus lents & s'adapter : par exempie, pour obtenir le remboursemsnt

" de soins médicauxy 1l'administré se présente au bureau compétenf de la

commune pour "tirer une feuille™, selon l'expression savoureuse et si-
gnificative qui est employée. Dans cette démarche, trés souvent, 1'é-

tat d'esprit ne diffdre pas de celui qui caractérisait auparavant une

requéte quelcongue auprés du "patron" de la plantation. I1 n'y & pas

encore notion précise d'un drecit s'appuyant sur un réglemeni. Autant

.dire gite le "bon vouloir" des "cols blanecs™ ‘se double d'un réel pou-

voir sur une clientéle ainsi modelée,

Pour revenir & l'usine, et s'il fallait donner‘un symbole du
-découpage de l'existence en fractions distinctes, nous choisirions ce-
lui du bloc administratif moderne qu'a édifié la Société Bénard. Ce
bloc voisine en effet avec le "echAtean" du Gol, pratiguement vide, gui
aurait pu éventuellement €tre transformé én complexe administratif,
dans un cadre ancien et agréable. Mais tout s'est passé comme si 1'on
avait voulu rompre définitiveﬁent avec le passé, refusant ce trait
d'union symbolique entre deux époques. De méme, la direction a pro-—
gressivement abandonné les résidences anciennes des habitations pour
les villas plus anonymes des agglomérations voisines. La vie profesw
sionnelle est une chosej guant au reste, il doit demeurer — au méins

on apparence —~ en dehors de l'affaire.

Complémentairement & la découverte précédente et indissoluble—
ment liéde & ells, la situation présente amdne une large fraction du

groupe des petits planteurs et colons concernds & faire 1'expériencec
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de l'etat,d'orphelln. Celle-cl 8 effectue essentlellement par les
contacts avec 1e~secteur 1ndustrlel, 1a partie agricole participant
encore largement de 1! esPrlt et des moddles de relations anciens. En
tant que "pere" d'une grande famllle, li'gginier” était volontiers
donneur de consells et réglait ainsi 1es multlples problemes domﬂs—
thues que lui soumettaient ses "enfants". On venait & 1‘u31ne pour
établir sa declaratlon d'impdts, exposer un lltlge fon019r, bref
pour obtenir une réponse & tous les problames quotldlens (1) A qui
aurait-on pu s'tadresser ? L'usire n'était-elle pas tout ensemble ad—

ministration, oeuvre sociale, avec un "rdle directeur et éducatif™ ?

Les intéressés se trouvent maintenant obligés d'exsrcer leur
responsabilité personnélle, de faire des choix et d'inventer des
conduites qui leur étaient précédemment largement tracées. Cette
auto~éducation involontaire se déroule d'ailleurs dans des conditions
assez mauvaises étant dornés la faiblesse des structures de substitu-
tion et la coexistence désarnante de secteurg totalement modernes
et autonomes avec les ilots encore trés fermés et dépendants de cer-—

taines habitations.

Il est necessalre de redlre en effet qu'en proposant ce ta-

- bleau rapide d'une société’ én mutation, nous suggérons simplement un

_1nstrument de travall, un "type 1deal” en guelguesorte & la manidre

“de ‘Max Weber. La rdalité.est infiniment moins s&chématique et, du mon—

de clos- de certaines habitations & 1'univers rationalisé de gquelques

, (1)‘Nous avons encore 5t6 témoin en 2ot 1971 de semblables démarches.

Une pérsonné se présentant-dans un des bureaux de l'usine et exposant
le conflit qui llopposait, elle, propriétaire dtune maison; &, son lo-—

-cataire. Devant les aveux repetes d'incompétence de la part de 1'em—
_ :ploye, “elle-stest ‘résignés & partlr,‘ne comprenant manifestement pas
< gue "1 'usine né putsse-rlen“faire pour- elle et persuadee de la mauva1-

se volonté de son interlocuteur.

P e i i o AR 3 IS 4 R 0
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secteurs industriels ou des fonctionnaires, une multitude de situations
intermédiaires, précaires et déroutantes, se renconirent. La saisie
d'une semblable situation est rien moins gue délicate, pour ne pas di-
re impossible. Inévitablement, l'analys&esocial‘simplifie et aschémati-~
- se dans la mesure ol il tente de trouver une-logigue explicative des
-changements, & travers la description forcément partielle et partiale
des phénomdnes (1)« Cette premidre approche nous fournit un modéle
idéal — trés différent d'un systéme ou d'une idéologie a priori - qul
va bien slr se préciser, s¢ nuancer et se déformer au fur &t & mesure

de l'analyse.

Dans ce moddle, le processus de rationalisation du monde reste
1'idée centrale. La plantation et l'usine familiales, en tant qu'uni-
vers des relations affectives ol vie privéey vie publique, vie pro-
fessionnelle se confondent, est en train de disparaltre dens un "dé-
senchantement du monde". "Les temps ont changé; mainténant ce sont
des gens payés pour faire marcher 1l'affaire" ¢ combien est significa-
tif ce refus de 1'idée des salaire, gui n'est pas refus du calcul, mais
de l'esprit de calcul, de la chosification généralisée caractéristique

des temps nouveaunx (2)ea..

(1) Yous nous refusons & revendiquer une parfaite objectivité en esti-~
nant que "la volonté de comprendre n'implique pas le refus de juger.

Au bout du compte, il est impossible d'interpréter les. phénoménes ar—
bistiques ou méme politigues sans porter sur eux des jugements ... le
vrai danger, c'est la partialité non reconnue". Raymond Aron : Dix~huit
lecons sur la sociétd industrielle, Paris. Gallimard 1962 (p.29-30).

(2) Ce qui n'implique nullement un plaidoyer pour un retour aux struc-
tures passées, au contraire : ..."dans la mesure ol l'individu veut
vivre pour luiy il a besoin d'8tre débarrassé, autant que faire se
peut, de la lutte avec la nature extérieure afin de pouvoir disposer

de ce temps libre qui est son existence d'individu vivant pour lui-
méme. Il faut donc qu'il se soumette - et soumette sa nature intérieure
& la nécessité de cette lutte libératrice : la chosification, dans la
société moderne, est le prix de la persconnification". Eric Weil : Phi-
losophie politique, Paris — Vrin, 1956 (p.80),
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2.2, L'USINE DU GOL AUJOURTD'EUL }

Yy

"

L'Usine: fait si intimement partie de 1'histoire vécue et du
rituel quotidien & la Réunion, qu'il n'est jamais besoin de préciser
de gui, de quoi ou, de guel endrcit l'on parie. Immédiatemeht, le mot
fait surgir dans le monds des planteurs un ensqmble complexe de réa-
lités economiques ‘&t sociales, de sentlments, de souvenlrs, de per-
gormes. Si bien gue le nom commun finit par devenlr un nom propre
que l'on évoque rarement sans sa majuscules L'Usine en general, e 'est
le monde des sucreries &t des grandes plantatlons qui les entourent,
avec des hommes 1mportants, de la richesse, de 1la pulssance et un
peu de mystére. L'Usine locale, clest l'incarnation de cet univers
saisi globalement, son représentant sur place en quelqugsorﬁe, per—
sonnalisé par le nom de la sucrerie, du "pafron" ot de 1a‘p30priété;
Et finalement, 1'Usine c'est avant tout 1'"Usinier" ; une pefsonpe,
une-famille, un chéieau, une histoire ou des hlst01res... Bref,

quelgl 'un d‘ldentlflable, de reconnalssable, qui a sa place au sein
de la société.

L

Pourtant ce monde est en train de changer. Les stéréotypesf
anciens se vident de leur contenu. Chacun sent plus ocu moins confu~
sément que les références habituelles deviemnent inadéquates, &
l'image de la canne que l'on ne rémundre plus en sucre, mais en une
certaine quantité de'monnaie, comme n'importe quelle autre matidre
premiére. Les sociétés deviénnent anonymes comme l'usine qui perd sa
majuscule en se transformant en simple lieu de travail alors qu elle
stait le symbole de toute la vie sociale. D'une fagon pr1v1leg1ée,'
1'usine illustre la rencontre de 1'an01en ot du nouveau anthues
charrettes et oamlons modernes, v1ellles habitudes et ordinateur ...
Mais le phenomene devient surtout 31gn1flcat1f en ce qui concerne

les relations sociales ol 1'ordre ancien voisine avec des clivages
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récents, ob le poids du passé affronte et corrige les bouleversements
nouveauX. Avant de présenter ces deux volets de la vie sociale dans
1'entreprise et de tenter d'analyseér leur coexistence, il convient
d'établir la carte de visite sommaire de l'usine du Gol elle-mbme, &

travers quelques données guantitatives essentielles.

2.2.1e La Technigue, 1'économie et les hommes & 1'usine
" du Gola :

D'une maniére générale, et nous aurcns l'occasion de revenir
sur ce point, l'usine et les Sociétés L. Bénard ne pratiquent pas ce
que l'on pourrait appeler la politique de la "maison de verrs'". Sans
que ce soit forcément de vqlénté systématique et délibérée, les chif—
fres. et les données en général sont assez souvent difficiles & obte—
nir, & précisery & recouper. On peut admettre en effet, avant toute
autre analyse, quey par sa siructure et ses activités mémes, 1'entre—
prise n'ait jamais ressenti le besoln presgant de dév910p§er des re-—
lations putbligues importantes. 11 s'ensuit que la plupart dés chiffres
qui seront cités ont surtout ﬁne valeur indica%ive et peuvent subir
des variations selon les sources, les épogues et les méthodes de re-—

cueil. .

La production

Le matériel et les différéntes'opérations gui permettent la
transformation de la canne en sucre ont considérablement évolué; sen
concentrant ses inéfailations et en renouvelant un important matériel,
l'usine du (ol se présente aujourd'thui comme 1'une des plus modernes
de 1'T1le. La modernisation éctueile ne résoud pas pour autant les pro-

blémé'technique que pose l'alimentation de l'usine. La canne est en

effet une matiére premiére extrémement délicate pour dés raisons de

qualité-et de quantité. Schématiguement, le processus est le suivant
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- 4 1'approche ds la ooupe, 1'u31ne entame une période de rodage .

qui doit 1u1 permettre une mige au point du materlel.

- Le commencement ‘de 1a coupe 1mp11que une organlsatlon 1mportante
et pr301se ds manlere 4 ce gue l'usine fonctionne continuellement

avec une allmentatlon regullere correspondant a sa capacité.

- L'usine doit constemment €tre mise au point & différents stades en
fonction des cannes absorbées (ds leur richesee en sucre, de leur

teneur en fibre, de leur propreté, 6tCsss)s

On s'apergoit‘alqrs, qu'uns fois miée en route, cette énorme
machine est extrémement vulnérable et déliéate & commander. Le moin-
dre grain de sable perturbe sa marche. Du fait de 1l'usine d'abord,
une panne toujours possible dans un secteur quelconque peut entrainer
l’arrétkcomplet du processus. Immédiatement, le stock devient trop
important, il faut ralentir ou stopper les apporis de cannes ... qui
touchent les planteurs. Du falit des apporteurs ensuite, le rythme
d'arrivée des cannes peut varier, malgré les prévisions. Un des plus
gros handicaps concerne le temps qui s'écoule entre la coupe et 1l'u-
sinage. Un planjeur qui, par exemple, utilise un camion de 5 tonnes
pour effectuer le transpert de sa production aura di, 8'il est seul,
couper ses cannes depuis 2, 3 ou 4 jours. Lorsque cet apport ﬁarvient
4 l'usine, le rendement est évidemment mauvais, ce qui entraine des
mises au point techniques et éventusllement des ralentissements ou
des difficultés. La mébaniéation ﬁeut résdﬁdré ceAsecond probléme
et en Australie par exemple, le temps gui sepame la coupe de 1 u31na-

e

ge Peut tomber 3 8ix heures. - ‘£*~~mj~iﬁm

Ces considérations technigques prennent'toute leur importance
loraque 1l'on songe aux conséguences psychologiques et donc sociales
qu'elles peuvent avoir auprés des planteurs. Dans cet ensembls régio-

nal ol la canne est vitale, toute difficulté — statistiquement
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mineure — prend au -niveau individuel des §r0portions.de catagtrophe.
Par ailleurs, et ce phéroméne est loin d'8tre négligeable, la période
de coupe, avec ses multiples petits problémes, est une période de
tensibﬁ péycholpgique favorable aux affrontemsnts. Alors qu'autrefois,
avec la multiplicité des sucreries, les 6onsédueﬁceslde difficultés
techniqueé pouvaient se limiter & chaque petite zone d’approvisiénne~
ment, la région entiére &épend aujourd'hul d'une geule usine., Cette
derniére ne résulte pas simpiement d'une addition des quantités pro-
pres aux anciennes sucreriés.de Casernesy de Pierrefonds et du Gol s
il y a changement gualitatif et ce changemeht pése aussi bien sur les
rapports existant entre les planteurs et 1'usine que sur les relations

sociales qui s'établissent & l'intérieur de l'entreprise.

Avec une capacité journalisére de 5.000 tonnes de cannes, le Gol
est la plus importante sucrerie de la Réunion. En 1970, elle manipu-—
lait plus de 428,000 tonnes de cannes, tandis que 1'usine de Grands
Bois venait loin derriére aﬁec seulement 284,000 tonnes. Pour la méme
année, le sucre produit atteignait plus de 44.000 tonnes tandis que
19.090 hectolitres d'alcool pur sortaient des distilleries (1). Ces
chiffres permettent ds sitger la part des Sucreries L. Bénard dans
i'ensemble de la production réunionnaise. Second groupe aprés les Su-
creries de Bourbon, elles manipulent en moyenne 20% des cannes produi-
tes dans 1'Tle. '

(1) Pour donner un autre ordre de grandeury 19.090 Hl. d'alcool pur
représente. théoriquement 3.818.000 litres de rhum & 50°. Par ailleurs,
toujours théoriguement, 428.000 tonnes de cannes devraient correspon-—
dre & une production de 29.960 Hl. d'alcool pur (d'aprds les chiffres
de SANIRIER et RIPERT s L'industrie sucridTre ... op. citée). Ce qui
permet de penser gque les pertes sont importantes et/ou que toute la ném
lasse n'est pas distillée.
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L'organisation

Aprés ces quelques donnéés quantltatlves concernant la produc—
tlon, et avant de caractériser de la méme manidre ceux qui produisent,
il est nécessaire de présenter la gtrlicture & travers 1aque11e cette
énorme machine fonctionne. Il ne sfagit pas d'entrer dans le détail
de l'organisation pratique de lienﬁreprise; en effet, d'une part, &
l'intérieur de l'usine ce détail dépend étroitement d'une division du
travail imposé par les machines : d'autre part le problime des groupes
et de leurs relations ne nous parait pas fondamentalement dépendant
de l'organisation du travail, au moins au niveau ou nous ncus plagons

qui n'est pas celui d'une psycho-sociologie industirielle.

En faity, il est surtout important de préciser les rouages gqui
se mettent en place entre les actionnairesw-propriétaires et les appor-
teurs de cannes qui viennent vendre leur matidre premidre. Comment
fonctionne le systéme qui permet aux uns et aux autres de se rencon-
trer.: ceux qui fournissent la canne, ceux gqui la transforment et ceux
qui possédent l'outil de transformetion, donc finalement le pouvoir

de décision ?

Au sommet de 1'édifice, 1l'organe souverain constitué par les
actionnaires se distingue du passé par les traits suivants - du point
de vue sssentisl pour nous : celui de la circulation de l'information

et de 1l'établissement des relations humaines :

- Le Sidge social est 3 Parig et les administrateurs de fait résident

tous en métropole.

— ducun des actionnaires familiaux ou parents proches n'exerce de res=

ponsabilité technique dans 1'entreprise 3 la Réunion.

- Les propriétés agricoles et la Sucrerie sont juridiquement distinc—

tes.




PR
-Les rapportg entre le pdle de décision en Europe Qt la ges—~
tion locale sont donc lointains, indirects et épisodiques. Par ail-
leurs, les administrateurs ne peuvent connaitre parfaitement la si-

tuation locale gqui est faite de technigue et'dé'rapports hunains.

Cette situation impligue 1'sxistence & Saint-Louis d'une Di-
rection Générale qui gére l'affaire localement, mais le fait selon.
les directives venues de llextérieur et par suite, ne peut metire

en oeuvre une politique totalement souveraine.

'Iirééhﬁle que tous ces probldmes se retrouvent 11lustrés dans
l'organigramme sommaire de 1'usine (Cf. Ciwaprés), ou une diviﬁidﬁ":
simple sépare les problémes administratifs, techniques et agriobles.
Mais ce gui frappe dang cette orgaﬁisation,‘c'estt@Juneepartﬂl'as-

pect fortement "hiérarchigue” des'responsabilités et sans doute par

contre—~coup des relations j et“d'autre‘part l'absence de structur;s
formelles de concertation, d'information ou de consuliation. Les"
relations vertioaléé prennent apparemment le pas sur les relations
horizontales qui ne peuvent rester qu'informelles. Or ceci était
parfaitement compréhensible dans le passé ol les rapports familiaux,
l'existence d'une certaine "idéologie" commune sous 1l'impulsion d'un
patron symbolisant 1l'unité rendaient inutiles.ou au moins secondai- .
res des institutions de dialogue. Aujourd'hui, les données humaines.
sont radicalement autres et les conséquences apparailtront dans la
suite de l'analyse. Mais. du strict point de vue de 1'organisation,
1'impression qui domine lorsqu'on tente de comprendre l'esprit qui
anime l'entreprise reste celle d'une volonté d'efficacité technique.
On a simplifié, on a éliminé des vieilles habitudss pour rationali-
ger selon un mode de pensée trés cartésien. Avec les années, 1'Usine
était devenue une institution, avec tous les dépdtes sédimentaires et

accessoires que cela implique. On lui a substitué = du moins on tente
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de le faire - une machlne a falre le sucrey neite, propre, moderne,

fr01de ot sans hlst01res l

Mais 1e éucfe, c‘est la canﬁé et la canne est fournie par des
planteurs it la structure doit donc piévoir & l'une de ses extrémités
la rencontre avec les fournisseurs de matiére premiére. En dehora des
Commi ssions Mlxtas d'Usine qui réunissent les délégués des planteurs
et de l'usine pour prévoir avant chaque campagne les modalités des ap=-
porigy, 1l importe de décrire ici les gtructures permanentes propres &
la sucrerie. Le contact s'établit en définitive dans les centres de
réception de la canne et aux autres balances ol sont enregistrés les:
apports. Il s'agit 14 d'un rapport de client & acheteur qui se résume
& la pesée des cannesy leur comptabilisation et leur analyse faite par
le Centre Technique Interprofessionnel de la Canne et du Sucre (C.T.I.
C.S.); La balance est beaucoup plus un lieu defrencdﬁfre et de dis-
cussion entre planteurs et[ou transporteurs ﬁendant.ies temps d'atten—

tey qu'un contact entre l'usine et ses fournisseurs.

Cette foie encore, les changements intervenus par rapport au

climat passé n'ont pas été remplacé par des structures nouvelles. Un

tissu de relations existait spontanément & travers Léonus Bénard, sa
famille et ses amis gr8ce & leurs activités agricoles, industrielles,.
commerciales, politiques ... Baignant dans la société locale par cette
extracordinaire interférence de tous les domaines, 1l'usine ne ressen-—
tait pas la nécessité de disposer d'une organisation spéciale pour les
"relations extérieures". Or, aujourd'hui, en sortant de 1'usine, cha-
gque resﬁonsabie,‘ohaque cadre redevient un individu privé ayant fini
son travail et peu di5pdsé - & juste titre — & assumer des relations
sociales pour le compte de l}entreprise.‘

t

Les rapports avec 1'extérieur sont gtructurellement peu déve-

loppés & 1l'heure actuelle et ce fait est d'aﬁtant plus sensible que
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le rythnme seisonnier Ges activités accentué le probldme. L'année est
en éf%gg"épbrﬁéimafivement‘séparée en deux parties égales : la. pério- .
de de 1a‘éoﬁpe et'ifintér—campagne.‘Pour.l‘"USiﬁier-Plénteur" d'hier,
1'année entidre était favorable aux contacts, d'autant que le plan— .
teur pouvait accessoirement 8tre un administré ou un électeur. Dans
l'organisation présente, le centre des préoccupations estlavant tout
l'ugine et par_ponsédﬁent les cing ou six mois de campagne ol 1'ac—
tivité est fébrile et oﬁ les probldmes de relations extérieures sont-
dominés par des impératifs techniques : avant tout assurer un appro-

vigsionnement ccrrect de la sucrerie.

Mettre l'accent sur ce~point, qui n'est qu'un des aspects
de 1'organisation général§, revient & souligner le décalage qui exis-_
te entre la mutation opérée par l'usine ~ rapide et assez radicale -
et 1'évolution beaucoup plus lente et imprévisible de la gooiéfé TU-
rale. Les responsables de 1'usine du Gol estiment que l'entré?rise 7
n'a plus & joﬁer un rdle de tuteur tandis que les planteufs conser-

vent les réflexes anciens ..

Le¥ﬁersqnnel

4 travers les 11gnes gui précédenty on remargue comblen il
est dlfflc1le d'lsoler 1'usine : chague fait, cu chaque reflex1on

oblige presque 1mmanquablement 3 faire référence au monde des plan—

teurs et finalement & la société globale qui entoure la sucrerie.
Une approche quantltatlve des problemes de la main-dloeuvre aux Eta—
blissements Benard aboutlt a3 la meme constatation. Selon que 1'on
envisage 1e noyau @x personnel permanent de l'uslne, ou 1'ensemble

des permanents et temporaires de la branche industrielle, ou enfln

la totalité du personnel gui inclut les agrlcoles, on double puis on
triple les effectifs. Do 300 personnes on passe & 600 puis & 1.000
approximativement. Or, lorsqu'il est question de 1'"Usine" dans lea

rorTesaations
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conversations entre planteurs, surgit immédidtement 1'image globale.de
tout ce qui dépend de 1'Usinier, de ‘toutes les activités qu'il met en

braﬁle; pendant la;ééupe ou lors de l’inter—campagnef_Tout le person—

nel e8t donc concernd, mais & des degrés divers. Le sentiment d'appar-
tenance‘é 1'usine et & ses oeuvres varie considérablement selon le’

statuts

On pourrait imaginer une typologie du personnel a travers cette
notion d'appartenance et classer des groupes selon un degré décrois-
sant d'"engagement" ou de "proximitéM par rapport & 1'Usine en tant

gu'institution. On trouverait par exempls &

-~ Le groupe du personnei de Direction.

- L;s employés des services administratifs.

— Les ouvriers permanents de la'branche industrielle.
- Leé employés et ouvriers agricdies permanenis.

- Les tempﬁrﬁrnes de la branche industrielle.

— Les ouvriers agricoles temporaires.

Cette liste sommeire pourrait &tre complétée, détaillée et pré-
cisée. Mais elle resterait largement insatisfaisante et nous ne don-
nons cet exemple gue pour mieux eh soulignerlles points faibles et
justifier une approche moins systématique. En effet, étgblir une typo-
logie. ou un classement de cette nature revient i tenter de mettre de
l'ordre dans la réalité — ici la réalité "personnel" - pour mieux la
décrire et la comprendre. C'est la tdche méme de la présente étude.
Mais il est indispensable de s'appuyer sur des critédres simples et
slirs, En ce domaine, les critéres retenus pour classer les gens en
groupes ‘et sous=groupes pourront &tre objectifs et subjectifs, c'est-
d~dire de l'ordre du fait ou de l'ordre du gentiment, On psut ainsi

distinguer les groupes selon des niveaux de salaire, des postes de
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travail, des lieux de travail, des classes d’&geukypes de contrepSa..

Ensuite, on peut faire intervenir les critéres "subjectifs" du degré
de satlsfactlon, du sentiment d‘appartenance a une classe soclale,

de l 1nteret pour le travall “ea

Un tel essal de typologie systématique serait & la fois dif-

ficile, suspsct et inadéquat. Difficile parce que les critéres sont
nombreux, leur recoupement est délicat et les délais d'enquéte ren—
draient les conclusions vulnérables du fait de l'extrdme mouvance

du personnel: Il serait suspect parcée que le choix des critéres ne
peut actuellement s 'appuyer sur des documents ou des études anté-
rieurs gui font encore défaut : il faudrait tout construire et pré-
maturément. Il serait enfin inadéquat parce gque ce personnel employé
par les Sociétéds Bénard ne constitue pas un monde ayant un minimum
de traits communs et dont on peut tracer facilement les llmltes. I1
¥ a le "monde clos" de la Sucrerie qui fai't reference a de multlples
caractéristiques indépendantes du personnel lui-méme, mais on ne
peut parler du "monde des salariés" do 1'Usine, comme d'un univers
presentant une certaine coherence° Il seralt alors hasardsux de

classer des groupes les unegpar rapport aux sutres de naniére systé—

matique et exhaustives

I1 est p0551ble et souhai table qu 'une typologie complete voit
le jour ulterleurement, en regroupant des etudes parcellaires. Mais
pour l'instant, il ne-peut s'agir que d'approches empiriques, souvent
guidées par le seul hasard des rencohtree gt des infofmamioné;nﬁotre
démarche consisiera essentiellement é déeouvrir et & décrire cer—
tains groupes & travers des cohésioﬁs, ou des clivages, ou des con—
flits que 1l'observation, 1'interview ol l'histoire nous ont permis
de-mettre & jours Mais rien ne sera sysiématiquemeret exhaustif. La
réalité sociale de la région est beaucoup -trop richs ot complexe.

Comment "classer" tel ouvrier agricole temporaire de la Société
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Bénard, qui est en mdme temps colon chez un petit propriétaire, arti-
sarn A ses moments libres, d'origine malabare et qui, 1l'année derniere
n'a pas fait la coupe, mais s'est engagé dans une entreprise de cons=

truction 7

+ +
.+.

I1 faudra donc réduire 1a_présentation du personnel, dans sa
globalité, & des proportions mcdestes contenues dans les trois ta-
bleaux ci-aprés. Construits & partir de chiffres fournis ?ar la Direc=-
tion de l'usine, concernant des époques différentes et des catégories
de personnel variables, ces tableaux ne peuvent ét:e comparés entre
euX. Chacun fournit une photograrphie de la situation en fonction du

moment et de 1l'cocbjet choisis.

‘Puisqu'il s'agit ici de l'usine, la présentation s'arréte aux
frontiéres du monde des salariés agriccles. Mais il faut cependant
remarguer combien, dans l'organisation des Sucreries L. Bénard, le
secteur agricole dépend étroitement de l'industrie : il y est large—
ment subordonné et ne peut &voluer gue dans les limites gque lui fixe
le secteur industriel. La premiére remarque & trait & la physionomis
tout & fait différente que prend 1l'usine selon qu’il g'lagit de la cam—
pagne ou de l'inter=campagne. Dans le premier cas, l'usine est une
énorme machine, avec un personnel important de l'ordre de 600 salariés,
qui concentre toutes ses activités sur la fabrication du sucre. Dans
le second cas, l'effcctif se rétrécity lo personnel administratif et
de Direction représente prés du cinquidme des salariés, les activités
annexes se multiplient et le rythme du travail faiblit. L'usine chan-
ge ainsi de visage deux fois par an et le tableau des effectifs témoi-

»

gne & sa maniére de cette double vie.

Bn définitive, le personnel de la Sucrerie est extrémement mou-

vant pour ce qui es% des non-qualifiés. Les responsables, les techni-
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¢iens ou les spécialistes forment le noyau permanent de ceux qui
connaissent l'usine, vivent constamment par elle et finalement la
font marcher. Mais ce noyau est restreint et sans contacts perma-—
.nents et trés ramifiés avec le reste de la société. Les temporaires
au contraire sont nombreuxy vont et viennent et représentent ainsi
une fraction assez large de la population locale. Mais ils ne sont
pas totalement de l'usine et ne peuvent épouser véritablement sa
causg. Comme le montre le Tableau concernant la "Permanence du Per—
sonnel", le temporaire traveille en moyenne cing mois par an envi--
ron, cette moyennse n'tétant qu'arithmétique et ne rendant pas compte
de 1'extrdme variation dans les temps de travail. On comprend alors

mieux pourquoi l'usine ne peut, & elle soule, &tre une source de

rayennement favorigant une unité socio-économique régionale. En rom-
pant avec 1l'ancienne structurs ol 1'industriel et l'agricole, le .
social et le politique tissalent ensemble une toile sociale trés
cohérente, l'usine d'anjourd'hui se trouve.i mi-chemin entre la co-
hésion organique ancienne et une solidarité plus rationnelle qui

doit passer par des conflits, des arbitrages et des concertations.

Cette situation‘tranSitoife‘peut également Stre analysée au
niveau du personnel de direction (cf. l‘organiéramme de 1la Sucrerie,
supra). On y remarque que les métropolitains cccupent les guatre pos—
tes importants de Direction et au total, sur onze postes de respon-

sabilités, quatre seulement reviennent & des créoles. Cela signifie -

tres clairement, du point de vue que nous .choisissons actuellementy-- -

la fln de llunité- an01enne tandls que la ratlonallte nouvelle n'est
pas encore etablle. En effet, les metroyolltaans sont trés exacte—

ment des temporaires, -3 1'1nverse de la perennlte qu 'assurai t 1a

conceptlon famlllale de l'entreprlse. Et par allleurs, on n'a pas
encore atteint la cohérence que peut assurer la conception techni-

clenne pour laguelle des hommes compétents peuvent &tre remplacés
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par d'autres hommes .compétents, sans considération de leur état civil,
Aux yeux-de la société dans laguelle ils vivent, les responsables de
tel service ou de telle direction dans li'usine, avant d'étre techni-~
cien, ingénieur ou juriste, sont "eréole" ou "zcoreil"... Ils sont iden—
tifiés par leur origine ethnique avant de 1'€tre par leur compétence
technique. Si, du temps de Léonus Bénard, des métropolitains travail-
laient comme spécialistes dans l'usine, ils étaient en guelguesorte

"di gérés" par la structurse paternaliste de l'affaire et "se fondaient"

dans le paysagej aujourd'hui en revanche, ils caractérisent la physio-
nomis de l'usine. '

+
o

Pour les relations humaines, la distinction "oréole. -zoreil"
apparalt fondamentale dans l'usines Mais elle ne doit pas faire ou-
blier les clivages ethniques propres & la population réunionnaise. Le
tableau précédent concernant la répartition ethnique des ouvriers de
le sucrerie du Gol en permet une approche sur le plan quantitatif. Les
chiffres obitenus pour chacun des quatre groupes — malabary. cafrTe,
créole blanc et crdole métissé (1) - peuvent &tre l'tobjet de quelques

remarques intéressantes.

Tout d'agard, 1'effectif total de chacun des groupes ne laisse
apparaltre aucun écart absolument décisif. On notera seulement que le

groupe des "cafres! est le plus réduit : descendants d'esclaves, les

(1) Nous savons la fragilité et la mobilité des frontidres gui séparent
ces différents groupes. Il ne s'agit que d'une approximation ol l'on a
laissé les intéressés eux—memes se classer et 8ire considérés comme
tel par la société. Clest la société elle-méme qui pratigue ces dis-—
tinctions j rious ne faisons intervenir, guant & nous, dans cette ty—
pologie, aucun critére objectif permettant une classification ds llex—
térieur.



v e

R S

« 141 -

cafren sont Beaucoup plus nombreux sur les plantaticns, comme ou-— -
vriers agricoles ou.colons, que dans l'usine. Les "malabars" en re-
vanche constituent le noyau le plus important des ouvriers. Engagés
au sidcle dernier aprés l'abcolition de'l'esclavage, ils ont consti-
tué une masse de manoeuvre de prolétaires_pour 1'usinier. Sans atta—
che avec la plantation, ils éfaient, autour de 1'usine, le réservoir
de main=dl'ceuvre. Progressivement, avec les générations, ils def
viennent d'une .certaine maniére les "spécialistes"-dans des secteurs
clés dé la transformation du sucre. Le tableau monire bien leur im—
portance guantitative au niveau des moulinsy de l'épuration, de 1'é-
vaporation, des turbines et surtout des cuites, qui sont les opéra~

tions essentiellemedu processus de transformation.

Les créoles blancs ou métis occﬁpént.des postes qui, ou bien
sont peu spéciglisés; ou bien ne concernent Pas directement 1l'usina-
ge. Ils forment la majorité du personnel des garages, ateliers méca~
niéﬁeé, laboratbiré, batimehts. Ils prennent une sorterde "digtance

\

vis-a-vis de l'usine comme s'ils ne voulaient pas se couper de la

majorité -de la population blanche, qui, dans les Hauts de La Rividre,

monopalise la presque totalité des exploitations agricoles. Il faut

bien préciser que ces -derniéres.remarqués ne concernent que les ou—

vriers ‘de la sucrerie. Dés que l'on s'intéresse. aux cadres de 1'ugi-

-ne —~ et hormis les métropolitains -, on s'apergoit que les groupes

cafre et malabar ne sont pratiquement pas représentds dans les pos—

tes de responsabilités. Ce qui tendrait & prouver que .la mobilité

- 8ocio-profesaionnelle est - si l'on peut dire — parfaitement .stati-

gue et perpétue la situation qui pouvait exister & la fin du siécle

dernier en ce gui concerne la hiérarchie sociale dans les plantations.

Si la société‘suérié:g Ls Bénard ﬁeut,témoigner d'une prclétarisa—
tion des blancsy elle reste muette quant & une réelle promotion so—

tiale ou professionnslle des cafres et des malsbars. D'ailleurs, misge
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3 part l'ascension d'une faible minorité malabare, cette situation sem-

ble se retrouver & l'échelle de.l'ensemble de 1'Ile.
+ L F

. . Pour terminer cette présentation schématique du personnel, il -
serait nécessaire de s'arréter sur les organisations professionnelles,
en particulier les syndicats d'ouvriers, gqui- jouent en général un rdle
déterminant pour les relations sceiales et économigues. Or, nous pas-—
serons rapidement sur ce probléme car il semble bien gue ce rlle soit
tout & fait secondaire aux Etablissements Bénard. L& encore, nous som—
mes en;période transitoires. Les compte~rendus des réunicns enire la
direction st les délégués du personnel .gue nocus avons .pu censulter
gont caractéristigues & cet égard. Les revendications portent sur des
thénes strictement "corporatifa™ et au demeurant trés individualizsés.
Concernant le personnel permanent, le syndicat (1) apparalt souvent
aux yeux des autres catégories sociales défavorisés comme une organi4
sation de privilégiés. Nous aurons 1l'occasion d'y revenir & partir de

différents témoignages.

~ Aprés cette description statique et figée du perscnnel de 1'usi-
ney il convient d'"animer" la scéne en projetant sur les acteurs dif-
férents éclairages pour voir des groupes se constituer, se reconnalire, -
s 'opposer et se définir. La premiére. démasrche consiste & rechercher -
et & commenter un certain nombre de faits qui peuvent apparaltre comme
des facteurs de cohésion, de solidarité pour.cet organisme social qu' -

est l'usine. .

(1) Bn 1971, c'est la liste C.F.D.T. qui a été élue parmi le collége
des ouvriers et employés (223 inscrits, 150 votants, 134 suffrages.
exprimés).
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2.2.2, Llusine : une petite société de "connaissances"

Conformément & plusieurs remarques faites précédemment, il ne
peut &8tre question d’envisagerlla‘tdtalité des salariés de liusine
comme un ensemble se pretant & une analyse globale. L'usine dont il
slagit dans le titre de ce chapitre se réduit au personnel permanent
de la branche industriells, direction métropolitaine exclue. Co 36w
coupage'n'est‘pas'un'chbix a priori, mais une reconsﬁitutidnranrés
analyse que nous indigquons immédiatement afin que soit bien précisé
l1'objet des remarques suivantes. En effet, en élaguant divers groupes
de personnel qui n'ont que des rapports lointains, ou discontinus,
ou proviéoires avec la Sucrerie, 1'observateur découvre un noyau
assez cohérent de personnes, une sorte de "wieille garde" aux con-

tours suffisamment nets.

Le poids du passé

Tous les contacts avec ce personnel témoignent d'abord d'une
chose ¢ il est le garant de la permanence. Prise dans son ensémble,
la petite société qu'il forme a conscience d'avoir participé & 1'this~
toire de l'usine et aujourd'hui d'éire l'usine authentigue. Du jeuns
cadre créole au vieil ouvrier malabar, tous omt en commun la méme
référence au passé ¢ un passé parfois embelli, mais un passé tou-
jours pesant, toujours présent au niveau de certains réflexes. L'lor—
dre ancien reste vivant. Comme 1l'exprime un ouvrier & propos d'un

mouvement de revendication : "Tout le monde est d'actord avant la

i

revendication, mais au moment de la faire -~ il-fait le geste d'Gter

son chapeau — les gens redeviennent petits gargens ...". 11 semble
que la peur nlintervienns pas -de fagon fondamentale dans cette atti-
tudes Ce n'est pas une réaction timorée, mais une vieille habitude,
un réfiexs acquis 3 tout changement dans "1'ordre -des choses apparalt
comme une sorte de profanation. On se refuse & passer pour des icono-—

clastes. Chacun sent que des changements sont nécessaires et ont lieu,
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mais personne n'lose cduperileJcordon‘ombiligai, ce cordon Qui relie &
la féié au passé et au vieux systéme paternaliste dont on ne se ré-
soud pas A& constater le déclin. Les sentiments se résument alors dans
le formule souvent prononcée s "Ce n'est pés lérgrand patron qui fait
tout ¢a (les "misdres", les vexations «.s) ce sont ceux'qui 1'entou—
rent {", Car il s'agit bien d'une formule, 2 caractére universel et
presque incantatoire. Il y a quelques brebis galeusee, voild 1'expli-
cation! mais ce n'est pas une raison pour briler la bergerie et des-— .

tituer le berger.

. Cet enracinement dans le passé se comprend d'ébord & travers
le phénoméne de l'esclavage. On nl'efface pas par un texte les habitu—
des acquises tant du c3té des esclaves que de celui des maftres, si
1'on veut bien admettre que les rapports sociaux et économiques se
sont maintenus de fait bien au~deld de 1848. I1 n'y a jameis eu & la .
Réunion de "table rase" du passé, Pour la région du Gol, un fait rend
compte & notre avis d'une maniére décisive de la situation. I1 existe
prés de l'usine ce qu'on appelle le "Camp du Gol". De vieilles batis—
ses (i) & l'usage des anciens engagés ol des familles entidres s'en—
tassent dans une seule piéce. Des cases en tdle, pas de rues, pas d'
hygidne, pas a'électricité, La promiscuité la plus abvsolue. Plusieurs
centaines de personnes, malabars et cafres. Faisant partie du domaine
industriel, les habitations sont en principe réservées & des salariés
de l'usiné; mais on ne sait plus trés bien qui loge ici et on ne cher-
che pas & la savoire Un des "résidents" nous affirme : "personne de
l'usine ne vient au camp 3 pas ndme le garde-champdtrel!'. Bref le camp
se présente comme une sorte de guettho entouré de barriéres sociales

quasi infranchissables. Tous les entretiens concordent sur ce point

(1) Souvent nommées "Cales Banon" ou "Cases Banon" {sans que cette
orthographe soit certaine). ‘
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et la Direction mé8me de l'usine résume la situation par ces mots :

"o’est:;mmondel“f S

Alo;s,-oohment se "oamp du Gol" peut-il exister &ujourd’hui,
comment peut-~il se perpétuer ? Rien ne peut expliquer cette sijuation
ginon 1l'ascceptation tacite de part ot d'autre -d'un "état de fait!
qui dépasse les protagonistes. D‘éprés les interviews recueiliis,
les habiténts du camp sont consdiénté de leur misére mais ne tien-—
nent sucun discb-urs officace sur les possibilités de cha.n.gemez‘:hts.
D*autre part, 1'usine, l'adminiéfration locale et les groupes orga-
nisés (éyﬁdicats ou partis politiqueé) s'accordent apparemment de ce
statu guo. Tout l'ordre social ancien issu des rapports maltres-
esclaves conspire en gquelquesorte pour admetire cet état de choses.
En fait, 1'usine aurait prévu récemment la liquidation du "Camp" en
envisageant de conetruire de nouvelles cités ouvridres. Mais il est
remarquable de constater gue cette initiative est dfie & la direction
de l'ugine, technicienne et "étrangdre" et non & une action ou a

une pression issue de la société locale.

+ +
- +

Le poids du passé, qui oontribue & une cohésion effective au
sein du parsonnel,Jdevient également plus compréhensible lorsgu'on
étudie 1'8ge des salariés de l'usine. Le tableau suivant traduit

sans ambiguité la situation en ce domaine. Parmi les ouvriers, les

plus de 40 ans représentent T1% du personnel st #O% ont plus de 50 -~

ans. La tendance est encore plus nette chez las cadres puisque 56%_

ont plus de 50 ans et que 1l'on ne trouve que l2% de 1l'effectif ayant
moins de 40 ans. Mais_avént'de tirer une conclusion de ces chiffres,
il est utile de complétéer l'information par quelgues données complé—
mentaires;concernant'l'anciénneté du personnel. Le graphique proposé,

i L'un ool

frem ey s ot

S
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issu d'un sondage {), Tévdle que 63% de l'échantillon de salariés a
plus de 20 anndes d'ancienneté aux Etablissements Bénard. Bien qu'il
ne soit pas possible d'admettre la représentativiié parfaite de cet
éochantillon, la tendance est néanmoine suffisamment explicite. Ce
Mnoyau" de personnel est 8gé, voire trés &gé, au sein d'une société
trés jeune puisgue 5% de la population réunionnaise a moins de 20 ans.
Par ailleurs, le terme imagé de "vieille garde" employé précédemment
se justifie, eu égard & la longue fréguentation de l'usine qu'a le
personnel ~ la moyenne de l'ancienneté s'établissant aux environs de

23 années pour notre échantillon.

Le personnel est donc largement relié au passé de l'usine et
aux types de relations humaines qui prédominaient alors (Cf. supra @
Les Etablissements Bénard ...). Leurs références sont communes et une
solidarité en découle qui peut se transformer d'ailleurs en complicité
par rapport aux "sutres", c'est-a~dire aux étrangers, aux non-perma—
nents. Leur vis est également largement dépendante de 1l'usine dans la
mesure olly, apréds 15 cu 20 années de travaily, on n'envisage mal un
changement d'employeur. L3 encore se tisse de facto une manidre 4!
"amicale des anciens" aux souvenirs et aux réactions semblables. Le
"poide du passé" unit des individus & la fois par une communauté de
pensée et de comportement et par des réactions solidaires contre des
menaces extérieures. Ceci prend d'ailleurs un relief plus précis a la
lumiére d'un phénoméne tout aussi ddéecisif que le passé : les relations

de voisinage et de parenté.

(1) Ce sondage a été réalisé auprés de personnes dont on recherchait
les liens de parenté avec d'autres salariés de l'usine. L'effectif
comportait 71 salariés, pratiguement choisis au hasard et appartenant
aussi bien aux groupes cafres gque malabarsy créocles blancs ou métis.
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Voising et parents -

En se préoccupant des salariés permanents de l'usihe, on isow
lait un groupe qui présentait au minimum une homogénéité de statut
professionnel par rapport aux autres salariés des sociétés Bénard.
Cotte homogénéité semble s'affirmer & la lumidre de ce qui pxécédea
Il est donc intéressant maintenant de cerner un peu mieux ce groupe
en étudiant sa localisation dans 1l'espace st les relations des paren-
té‘qui peuvent unir ses membres. Ces deux phénoménes riequent en
effet, sous certaines conditions, de faire comprendre la solidarité
et la cohésion du groupe. Précisons bien qu'il ne s'agit pas. d'ex~
pliquer la situationy au sens ol 1'on recherche les causes et les
effets. Est—ce la structure et 1'histoire de 1'usine gui expliguent
les liens de parentéd entre salaiiés ? ou egst-ce au contraire l'ex—~
tension des liens de parenté qui expliquent la solidarité du groupe?
Pou importe la cause et l'effet d'autant que la réalité présente ne
doit plus permettre une telle mise en perspective des phénoménes.

La situation est donnée & l'observateur et il tente une approche
synchronique qui permet de comprendre ce qui existe, sans pour au-
tant reconstituer une chronologie impeocable des causes et des ef-
fats.

Par ailleurs, cette approche de la parenté et du volsinage
concerne strictement les permanents de_l'uéiné. Cela ne signifie pas
qué d'autres salariés ne participent pas & ces liené. Iis existent,
et colorent d'une nuance particuliére les clivages et les conflits
latents qui seront étudiés ensuite. Mais, précisément, ces conflits
ou oppositions permettent de cerner les autres groupes dépendant de
l'usine; c'est pourquoi il en sera guestion lorsqu'on évoquera des

situations conflictuclles.

En repérant sur une carte les communes de naissance des sala—

riés actuels du Gol, on parvient & regrouper le persomnnel de maniére
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- trés Suggestive (voir carte ci-aprés). La quasi tptalité.se trouve en
effet concentrée dans les coumnmunes proches de l'usine, communes qui
correspondent approximativement & la zone d’approvisionnément du Gol.
Le phénoméne est frappanﬁlsﬁrtouﬁ si 1l'on insiste sur le fait qu'il
s'lagit du lieu de naissance et non de résidence actuelle; De plus, la
suppression des’ usines de Caéérnes.etiPierrefonds au profit du Gel a-
sans doute "étalé'le pérsdhn91 dans-llespace et i1 est vraisemblable
que la situation propre & dhaque ancienne usine était encore plus

frappante (1).

On retrouve doncy au niveau du'ﬁexsonne; de la sucrerie, la mé-
me zone_d'approvisionnemenf qui concerné les fournisseurs de cannes,
ce qﬁi‘justifie 1'appellation plus vazte et plus couramment utilisée
de "zone d'influence". Tout ss passe comme si la bande littorale su-
cridre de la Réunion était'découpée'eh.un certain nombre de "fiefs"
correspondant aux domaines et aui‘ﬁsines de chague grand sucrier.Pour
la Tégion du Goly cette remarguable fixation locale des salariés de
l'usine renforce & notre avis la notion d'un "cercle" étroit de cén—
naissancés,-avec,un destin commun de fait. La proximité géographique
rend plus évidente et plus concrite lé qohésion des travaillieurs bé—
néficiant d'un emploi & la sucrerie, qui reste le centre de ce cercle
professiannel-et social. Le phénoméne du "régionalisme" ~ & une échel=
le restreinte bien slir ~ reste trés vivant dans 1'Ile et particuliére-—
ment dans la région sous le Vent. On est de Saint-Leu ou de la Rividre
ou de la Plaine des Cafres ce qui évoque immédiatement une séries de

gtéréotypes : cette différenciation déborde rarement le domaine de

(1) Une étude systématique des lieux de naissance des ouvriers de cha-
que usine réuniomnaise pourrait fournir une image tréspréciecuse de
cette fization des emplois région par région. Il y a 1& un .premier
découpage socio-économique de 1'Ile.
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1'humour ou de la plaisanterie, sauf en période de tension sociale,
mais n'en continue .pas moins & rester irés vivante, témoignant ain-
si de l'existence de petites sociétés locales. Ces derniérés ne'sont
pas vraiment des eommunautés solides qui s'appuieraient aqr“dbé“
échanges internes importants. La cohésion leur est eg'quelqueSOrte
octroyée de 1'extérieur s on "appartient" & la méme usine, eu.méme
domaine, au méme -type d'agriculture .« Les traits distinctifs sont
externes et ne proviennent pas d'une culture originale que les habi-
tants d'une petite région vivraient et développeraient .

+ L F

Mais 1l'espace restreint qui constitue la zone de recrutement
des permanents de l'usine prend sa dimension sociale réelle lorsqu'
on effectus un recoupement avec les relations de parenté. Le sondage
rdalisé & ce sujet et illustré par le schéma ci—-aprés le confirme.
Il faut cependant préciser qu'il n'illustre gu'une approdhe trés
partielle et & la limite anecdotique du probléme. Le processus a &té
le suivant : on a choisi, pratiquement au hasard, des travailleurs
de l'usine en leur demandant quels étaient -leurs parents également
employés au Gol. On recouvrait alors au total 73 personnes unigue~
ment & partir de 27 "t8tes de liste'". I1 est évident qu'en reprenant
4-nouveau ces parents nommés par les premiers, on aurait obitenu des
recoupements mettant en placs des "réseaux familiaux" extrémement
ramifiés. Mais ce type d'enquéte aurait été gigantesque car il ne
pouvait se limiter au seul personnel de l'usine si 1'on voulait re-

consti tuer tous les résecaux.

Ces limites étant précisées, ls schéma obtenu n'en a pas moins
une valeur indicative qui laisse entrevoir la trame familiale unis-—
sant les permanents de la sucrerie; trame qui compléte le phénomdne
dn voisinage, ¢'est-3-~dire de la longue tradition de cohabitation

engendrant une inter-connaissance.
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"A propos du noyau des permanents de l'usine, on a employé les
termes d'"amicale des énciéné" et de "cercle de connaissances". Il
faut ajouter maintenant "cercle de famille™. Il est entendu que ces
différents facteurs ne s'additionnent pas forcément, mais ils se com=
plétent et assurent en définifi#e a4 ce groupe, au-dela de divergences
qui subsistent, une singuliére unité. Celle~ci se¢ traduit = ou est ren-
forcée — par la communauté d'intérét. De longue tradition en efféf;
le recrutement des ouvriers et employés cbéit & la pratique du parrai~-
nage. La demande d'emploi esi pétronnée par un membre de la famille,
une connaissance, un voisin {1). L'ancien coopte le nouveau et 1'on
maintient aingi la cohérence du personnel. La direction est favorable
3 ce systdme, hérité de l'histoire et devenu la régle. D¢ cette manid-
re, le groupe reste trés intégré;, nofamment au niveau d'un posie de
travail ou d'un service. Une auto~discipline s'instaure et la pression
des anciens s'exerce sur les nouveaux. Ce corps professionnel fonc—
tionne alors comme un organisme vivant qﬁi absorbe les Sléments exté-—
rieurs et les assimile sans heurt. Le cas échéant quelques rejets se
produisent, mais ile font partie de toute vis sociale fonctionnant sur

ce mode organigue.

lLe maintien des comportements de type familial contraste étran-

gement avec 1l'évolution de 1'affaire L. Bénard, qui, sur le plan ad-

(1) Cette situation recoupe de manidre frappante 1'analyse d'une plan-
tation (hadeloupéenne, au cours de laquelle 1l'auteur notait qu''envi-
ron la moitié des ouvriers ont entre eux des relations de parenié (con=
sanguine et/ou affinale) et de voisinage. 4insi transposdes dans le
monde du travail, les relations de parenté se confondent bien souvent
avec des relations dfamitié "instrumentale" ou utilitaire et permet-—
tent aux ouvriers de "faire du patronage' au bénéfice des membres de
leur famille".

Huguette DAGENAIS : Une plantation de canne & sucre & la Cuadeloupe.
Université de Montrdal, 1969.
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ministratif, technigue et relationnel a rompu avec le passés Le hia-
tus n'est peut-&tre pas pafféitement saisi par'les responsables ac-
tuels de l'affaire et cette'situation est & l'origine de maintes dif—
ficultés dans les relations humalnes.QCecl est d'autant plus parado-—
xal qQue le "cercle de famllle" des permanents ‘Semble favoriser, &
1'intérieur de lfusine, une situation nnonmconflictuelle" v;s—a~vis

de 1l'enployeur.

Le "réfus" dos conflits -

Les ouvriers et employés qui bénéficient d'un emploi stable a-
1'usine du Gol se trouvent dans une p051t10n privilégi ée, compte tenu
du marché de 1l'emploi dans la rgglon et dens 1'ensemble de 1'Ile. La
pénurie de travail renforce alors la solidarité & 1l'intérieur de 1!
entreprisc. Qe s8e passe-~t-~il en effet ? Bn ce qui'concerne le re~
crutement de son persOnﬁel, l'usine ne fonde pas sa politique sur la
concurrence qui existe dans les demandes d'emplois. Si le phéncméne
est moins net pour les saisonniefs, il est indubitabls pour les per-
manents. La politique de recrutement gfappuie au contraire sur le
systéme du parrainage et des recommantations qui renforce la cohésion
du personnel. Mais di méme coup, cette pratique instaure une solida-
rité de fait éntre l'temployeur et les employés, ces derniers jouis-
sant an;quelquesorte d'un monobole du recrutement — ou au moins de
ll'initiative en ce domaine - moyenﬁaﬁt une attitude compréhensive
vis-a-vis de la direction. L'une et 1l'autre partie ont intérét &
ev1ter tout conflit d'envargure gqui leur seralt également préjudi-

01able.

Cette situation n'échappe pas é‘ceux qui se trouvent & l'ex—
térieur du groupe,rnotammeﬁt parmi les saisonniers dont l'emploi de-
‘meuré plus que précaire..Témoin.cette'éppxéoiation de 1'un.d'entre
aux,:au cours d'un entretien sui\l'action synaicalé menée en faveur

des ouvriers 3




T

" Le syndicat ? (C.F.D.T.) ¢ ¢'est pour l'usine | et les gens

" sont d'accord avec-la Maison. C'est le syndicat des employés...

. Lorsgue les gens sont "cases™ (a 1’u31ne) ils ne s occupent
plus des autres. Si quelqu'un rentrait & la C.G.T. on le li-
cencierait 1 «..". . :

“Vu.ainsi de 1'extérieux,;le jugement est sans appel. Les per—
manents de 1l'usine apparaissent comme une classe privilégiée, faisant
partie de la structure patronale. Le syndicat est considéré comme une
organisation de la corporation, chargée de maintenir les privileges des
"casés". Il est vrai que cetite analyse correspond assez exactement au
rapport de forces existant localement. Le sort des permanents est 1ié
a celul de l'entreprise dans la mesure ou le danger principal gui les
guetite vient de llextérieur : de la pression grandlssante d'une main-
d'oeuvre sans emploi. Les "casés" en arrivent & constituer une sorte
d'aristocratie dans la société des travailleurs. Toutes choses étant
égales, ils se trouvent, vig—-a-vis dé leur employeur, dans le méme
rapport que les colons "aisés"™ vie-A-vis de leurs propriétaires. Bien
qu'étant eux-mémes dans une situation de profonde dépendance Sconomi-
que et socialey ces deux groupes s‘opposént finalement 4 une tierce
categorle composée des gens sans terre st sans trava11 ou partlelle—

ment sans terre et gans travail.

La conjoncture pelitique locale pourrait également contribuer
4 cet apparent "refus des conflits" que nous analysons. Une nunicipa-
1ité progressiste & dominante ccocmmuniste a Templacé & Saint-Louis 1'an-
cienne dquipe "nationale" sévdrement critiquée par la population (1).
Cette premiere satisfaction politique obtenue par les moins privilé—
gié§ a pour effet immédiat de désarmorcer certains conflits. L'oppesi-

tion qui, hier, se retrouvait pour fustiger gldbélement les usiniers,

3

(1) Flections municipales de Mars 1971.
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1'administration et les élus locaux, fait aujourd’hui 1l'expérience
du pouvoir. Il s'ensuit gue, d'une part une partie des revendica-
tions est satisfaite sur le plan affectif, d'autre part les sujets
de conflits se modérent, se nuancent et se déplacent d'autant gue
les nouveaux responsables de la gestion locale ont besoin 4d'une re-
lative paix sociale pour assurer leurs tiches ... et pour témoigner
des avantages du changement. I1 est encore prématuré d'assigner &
ce facteur une place prépondérante, mais son intérdt mérite d'8tre
signalé, car le probléme est assez général & 1'échelle de la Réunion.
Le fait, pour l'opposition progressiste, d'avoir rarement pu s'ex—
primer & travers les structures de 1'Etat, & la suite d'élections
normales, renforgait considérablement les tensions sociow-politiques.

Il est certain que dans ce domaine, la participation aux décgeions -

ou au moins le sentiment de participer — désamorce la contestation.

+ 7

L'analyse d'un certain nombre de facteurs de cohésion dans le
cadre de l'usine a donc permis de cerner un groupe gocio=profession—
nel relativement homogéne, les salariés permanents d'origine créole
du Gol. Mais il convient maintenant de remarguer que ¢
— l'absence de conflits ouverts ne signifie pas une harmonie parfaite
et que la solidarité de fait que 1'on peut constater n'exclut pas
certaines discordances,
— dans de nombreux cas, cette solidarité s'est définie par rappoert

& des forces extérieures, comme une défenss ou une réaction.

Ce sont donc ces situations conflictuelles, ces clivages ou

ces oppositions qui doivent maintenant retenir l'attention.

A e 13 1R e

14, e e AT o -
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| 2.2.3. Clivages traditionnels et malaise nouveau

Le schéma simplifié qui consiste & opposer 1'harmonie du passé
aux conflits du présent mérite de nombreuses précisions. Le passé n'a
jamais été le paradis de l'union sacrée et le présent n'est pas l'en=
fer de la contestation. Mais la stabilité de 1'ordre social ancien
est remise en guestion, non de l'intérieur, mais par irruption de phé-
noménes technigues et économiques nouveaux ot exogénes. Le systeme
gsocial continue aujourd'hui & perpétuer les clivages et la stricte
hiérarchie qui existaient entre les groupes sociaux. Rien n'est encorse
profondément changé en ce domaine ¢ nous ne sommes gu'auz début d'une
mutation qui ira sans doute en s'accélérant. Chague groupe avait sa
place dans la société, fixée comme un dogme par la grice d'un systénme
économique de type féodal. L'économie change brutalement, mais le dog-
me subsiste encore, c'estwa-dire que les habitudes et la hiérarchie
sociales ge maintiennent. L'analyse de certains clivages traditionnels,
qui ne s'exprimaient pas sous forme de conflits, mais restaient sim—
plement des différences sociales devenues institutions, risque 4'Stre
importante dang l'avenir. Ls malaise aciuel en offet peut dynamiser
ces clivages et les transformer en oppositions puis en conflits ou~
verts. C'est cette perspective qui guidera les femarques suivantes,
tant il nous semble que la situation actuelle, vue & travers la région
du Gol, n'est gue le prélude de bouleversements sociaux et politigues

plus décisifm.

Permanence de cerkainsg clivages

Parmi la main-d'oesuvre qui vit sous la dépendance directe de
l'usine, une premiére série de différences sociales nalt de 1'économie
ot de la technique sucridres elles—mémes et de l'entreprise en général.
dinsi le technicien s'oppose & l'administratif ou l'cuvrier & 1'employé,

celui gui traveille dans 1l'usine s'oppose & celui gui travaille dans
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les champs, le "ocasé" s'oppose emogsissnuierdtvd chacun de ces termes -

s'est progressivement attacké un statut, mals qu'il est délicat-d’

isoler parce que bien dlautres facteurs extérieurs & l'usine inter-

viennent. Ces catégories techniques n'engendrent pas systémitiquement

la formation de groupes homogdénes. Elles pésent dans 1'établissement

d'une hiérarchie sociale, meis elles ne sont pas seules. Ainsi, il

apparait trés nettement, au niveau individuel s

- gue le saisonnier envie le "casé", _

- que 1louvrier envie 1'employé mais qu'en méme temps ls technicien
méprise 1'administratif,

—- que le coupeur de cannes envie le travailleur industriel.

Comment appréhender ces clivages gue le temps a rendu comple-—
xes, qui se recoupent et se combinent et qui pourtant transparaissent
dans toutes les conversations guotidiennes ? Peut-&tre en tentant de
cerner les éatégories extrémes gui, sans rendre compte de toute la

réalité, peuvent préfigurer 14 dynamiqué'sociale future.

4 1'une des-extréﬁité de l‘USine-ipstitution ge placerait le
groupe des administ;étifs; Employés, casés,'vraiment de l'usine -
pour les gens de l'éxtérieur -et puissants comme elle, ils réunissent
la plupart des avantages que les autresﬁreﬁendiquent. Ils occupent
d'ailleurs, géographiquemént; une position spéciale dans 1'usine,
puisgu'un bAtiment neuf, propre et séparé leur est imparti. dela
¢tant, leur proximité avec la direction améne les autres groupes &
les essimiler & elle 3 ils sont la direétion. Naﬁtis de toutes ces
qualités, ils deviennent alors la cible idéale, pa¥ticu1iérement
pour les plus défavorisés. L'on sait déjé que le syndicat est "le
syndicat des employés'ly donciréservé & une minorité de nantis ...
Mais en outre, ces gens d'écriture "décident" des problémes sans

connaltre le travail d'un moulin ou la peine d'un coupeur de cannses.
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Il est vrai d'ailleurs que certains employés n'font jamais visité 1'u-
gine ... Bien gqu'elle so0it nuancée par les relations de parenté et de
voisinage, la coupure n'en demeure pas moins franche sur le plan col-
lectif. Bt plus on s'éloigne du groupe pour écouter les moins favori-

sés, & l'autre extr8mité de l'usine, plus le fossé est profond et le

monde différent.

Cet autre monde, celui des saisonniers, n'est pas précisément
violent en paroles vis-a~vis des privilégiéds de 1'usine. Il reste un
fond de résignation hérité du passé et surtout une barriére infran-
chissable qui_anéentit toute velléité de dialogue, méme celui qui exis~
te dans la dispute.

Pour illustrer ce monde, il faudrait faire le portrait du sai-
sormier. 4 défaut d'une description scientifique complété, nous et—
prunions & 1'un d'entre eux quelques traiis de sa vie quotidienne qut

il confiait au cours dl'une conversation g

A trente ansy il est célibataire et vit seul depuis la mort
de sa méres L1 coupe la canne au Gol, pendant la saison, en—
viron quatre mois. "I1 faut forcer pour faire 2 tonnes par
jour". Hors-—saison, il fabrique des paniers pour le transport
- du fumier qu'il vend au marché de La Riviére & 500 ou 600 fra:
on disecute le prix, mais on est parfois forcer de vendre
gquand "la faim pousse'. 11 faut aller loin dans la forét pour
trouver les liagnes & tresser et les ravines sont dangersuses.
Il préfére travailler sur les grandes plantations ol la si~
tuation est régulisdre, car avec les petits propriétaires,
"Mg'il y a un accident, on cherche un arrangement™. Il préfé-
re aussli travailler sous la conduite d'un chef d'éguipe mé-~
tropolitaings "plus sérieux dans le travail”. Les créoles sont
souvent & la recherche d'un "coup de sec" qu'il faut payer
pour se faire bien voir. Se considére comme un rural et en
souffre : "si vous allez & la ville avec les "bretelles "(1),
les gens méprisent". Bn politiquey il est plutdt & gauche,

(1) Bretelles : panier en fibre végétale qui se porte sur les épaules
griace 4 des bretelles.
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maig il constate que pour les prétres, "les compunistes,
clest des diables st si vous vetez communiste, vous ne pou=-

.. vez plus aller & 1'église", pourtant, maintenant "on tolére
mieuxs Son horizon 7 "ei je trouvais un travail, n'importe
quoi.y je serais convent". E en méme temps, il pourrait se
marier, car il ea o assez de vivre seul (1)

(1) Quel peut &tre le salairs d'un coupeur de cannes T A titre indi-
catify, en 1971, au Goly; la tonne de cannes coupée était payée 425
FCFA ou 445 FPCFA pour un rendement de plus de 2 tonnes par jour et
sans absence (il faut Oter de ce salaire 6% de retenue pour la Séeu-
rité sociale). Nous avons alors relevé les salaires suivanis payés
par l'usine en aolit 1971 (relevé fait au hasard ) :

hommes : pour 19 jours ... 16.461 FOFA brut, soit 866 PCF4/

- 14 vee 32.687 906
- 24 ve. 21,005 875
- 5 9 e 4*378 875
- 6 ce. 5.426 904
- 13 eee 11,463 883
femmes : - 18 ene 15.287 849
- 8 see  6.501 825

Le salaire journalier moyen indigue gite 2 coupeurs seulement sur 8

ont atteint 2 tonnes ou plus par jour. Le S.M.I.C. étant fizé a la
Réunion & 882 FCFL/jour, 1'employeur ajoute la différence pour attein-
dre ce plancher.

On notera aussi gqu’assez souvent le coupeur se fait aider par des
membres de sa famille {(enfants sursout)e Mais il n'y a officiellement
qu 'une personne engagée ct donc un seul salaire versé. Ce qui expli-
que gu'un coupeur peut faire apparcmment 3 ou 4 tonnes par jour: mais
en fait, il ne fait pas le Sravall geul.

D'aprés une enquite effectude sur llaire de collecte de 1'usi-
ne @ La Mare (Directionm Dépariementale de 1'Agriculture - juin &
gseptembre 1971), les chiffres suivents, gqué nous calculons, pouvent
servir de base & une réflexion ¢ '

— une tonne de cannes corresnoncdrait en moyenne & 1.300 tiges,
- pour faire 2 't;ormes/jou:-:y7 en admettant une journée de travail de
9 heures, l'ouvrier docil couper prés de 5 tiges/minute Sans aucun
A
arrot.

Or la coupe d'une vige signifie certaines manipulations (ététer, net-
toyer, stocker les tiges). On peut alors admettre gus la coupe de 2
tonnes par jour exige A6jd un sérieux entralnement de la part de 1'ou~
vrier. Et 11 faut meintenir ce rythme chague jour...
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__Plus'qu'ﬁn tabléaﬁ Statistique, ce récit disparate fait sentir

un univers humainAqui_ﬁfa plus rien de commun avec le précédent. Cha-
que groupe a été naintenu & sa place jusqu'a présent par un systéme
économigue esciavagiste puis paternaliste. Mais, pour des raisons tech-
nigues, le systéme économique soutien de moins en moins cette organisa=-
tion des rapports sociaux. Le prpbléme de 1'emploi, méme saisonnier,
devient pressant. Comment ce groupe pourréit—il rester "4 sa place"
dans ur€ société qui ne la lui doanera plus demain ? Le fossé qui sé-
pare les uns et les autres sera franchi et un "sontact" s'établira :
du clivage; qui n'était qu'une différence sociale institutionalisée
et acceptée, on passera au conflit. Quelle forme prendra-t-il 7 Il
n'est pas dans notre propos de pouvoir y répond:e. Mais vraigemblable—~
ment d'autres clivages joueront un rdle, partioculidrement ceux qui

existent actuellement au niveau ethnigque.
oot

En ce qui concerne les postes de travail dans l'usine, on a
constaté qu'une certaine répartition techmique recoupait des différen-
cos ethniques. On verra ultérieurement ce tableau se préciser avec les
travailleurs des plantations L. Bénard. Mais comment apprécier 1'in-
tensité et la signification de la "séparation" ? Que peuvent devenir
ces clivages actuels ? Comment se perpétuent aujourd'hui les différen-—
ces institutionnelles d'hier 7 fAutant de gquestions qui mériteraient
chacune des études complétess. Au risque de simplifier, nous ne donne-—
rons gue quelgues points de repére, & partir du probléme posé par 1'u—

gine et son environnement.

D'abord, la notion méme dethnie est floue & la Réunion, et nous
ncus contenterons de retenir les distinctions vécues et reconnues dans
le guotidien, sans chercher & préciser des frontiéres nettes gqui reste-

raient artificielles. Troigs groupes sont reconnus traditionneliement
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en dehors des petites minorités facilement identifiables : les créo-
les blancs ot métis; les indiens malabars et les '"cafres", d'origine
afrlcalne auxguels on assimile les doscendants d'erigine malgaches
(1). D'une manidre générale, les métig tendent & s'apparenter au
"eréole blano™ et l'on cbéients proviscirement, ces trois types re—
lativement disfincts, Or, que constate~tmon 7 Une approximative di-
vision du travail conforme aux différences ethnigues, au moins en
tant que tendence globale. Ensuite, des apparentements assez rares
entre les groupes, comme 1ta montré lo sondage effectué anprés des
travailleurs du Gol. Enfin, une répartition spatiale des trois grou-
res qﬁl reproduit, 14 encore, la distinction entre les trois groupes
(cf. infra : cartes de répartition géographique des travailleurs des

plantations et des &léves des écoles).

Cela étant, on s'accorde généralcoment pour affirmer qu'il n'exisg=
te pas dans 1'Ile de probléme raclals De fait, on ne signale pag
d'affrontements ontre ces irois groupes, les différentes séparations
ne sont en aucun cas des barriérss et 1l'on ne revendique pas en se

réunissant sous la bannidre ethnigus.

Ces apparences méritent cependant certains éclaircissements. Now
tre démarche consiste & prendre les différents points de vus, en

go plagant successivement du c8té de chaque groups. Les blanca et

(1) "Plusiecurs communautés ethnigues co-existent & la Réunion.
Malgré les mélissages, ces groupes sont globalement reconnaissa-—
bles ... Leur comportement varie notamment considérablement en ma~
tiére d‘habitat et de vie scciale. Ucs problémes na sont pas =ans
incidence sur l'évolution future de 1'Tle, d'autant que le métissa
ge disparal+t pcou & peu entre groupcsethnlques" in La Réunion, ¢n—
guétes monographique rep1onale (Mln-sﬁere de la construction — Ate—

lier d'Urbanisme de la Réunion) -- 1964, pe 32,

P R A St 32
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assimilés d'abord, et en commengant par faire un retour au passé &

travers ce jugemend® 3

" Qu'est—cé en rdalité gue liengagé : un esclave & tekRps don-

rant au propridteirs tontes les forces de 1l'homme jeune et
vigoureux, szvs lul imnoser en retour la charge de la famille
et ds la vicsillscse de l'esclave 4 vie.

Le Gouvernsment colocnial en établissant l'immigration au
lendemain méne de 1l'zbolition de l'esclavage, commit une fau-
te capitale et irrdparable:

Le reitre sc sentit pius 1udement frappé dans ses privilé-
ges de race ouc ders ses intéréts natériels ; il cbéit aux
révoltes de son orgueil et su laissa entrainer avx tristes
inspirations C'ure haine qul fut aussi goudaine gu'aveugle.
Cles* gue la loi ne se contenizit pas de briser la chalne de
llesclave; elle 1i8leved s & la dignité d'homme : elle en fai-
salt un Frangais et un ¢ toyen

La liborté, scit ; 1'¢galivwé jameis. Ce "non possumus" de
1a race blanche vetentit comme un cri de guerrce au dessus des
mille clameurs joysuses de la Tace noire célébrant sa déli-~
VIances

C'éteit un eri de dupe, gue ce ori d'espérance”. (1)

Ce témoignage est écrit en 1884, Pour le présent, un grand con-

naisseur de la Réunion constats qus

"

see ce n'est pas de la haine ni du mépris gu'on a pour les
gens de couleur, meis sinmplement une sorte de commisération
bienveillante, ¢ui est en m3me teups l'affirmation d'une su-—
périoritéi, (2)

Ces textcs suffisent & notre analyse succinte et permettent

trois remargues. D'abord. le vprésent est en coutinuité avec le passé.

Un probléme de rapports inte-ethniques a exizsté, o'est ruancd, mais

continue

de warquer fortemens le présent. Il se résume en un sentiment

de supériorité récu per lew blancs. Iouz avons nu de la méme fagon

constater cve sentireny & (e mulviples reprises. La seconde remarque

concerne l'abzence de distinction fine entre les groupes. Il est gues—

(1) J-L Macquaric : op. citée, o. 47.

(2) Defos du RBau ¢ op. citée, p. 50

]

-



~185=

tion de race blanche et de race noire, non de cafres, de malabars,
de métis. Ceci est important. Il y a des maltres et des esclaves,

clegt-a-dire des blancs et des noirs, ces derniers confondus dans

une méme condition. Les métis se partagent pour rejoindre 1'un ou
1'autre groupe selon leur condition. La dernidre remrargue a pour
objet de faire constater que ces appreclatlons se réferent & la seu-
le race blanche. Comme si "les autres™ n lexistaient qu'a partir des
sentiments des blancs 3 leur égard. Les blancs se sentent superleurs,
ont de la oommlseratlon, pensent ceci et véla .. Mais les noirs,
eux, que pensent-ils, que ressentent-ils ? I1 semble gue cela n'ait
pas d'importapce, gue tout se détermine & pgrtif du point de vue

d'un seul groupe.

Précisément, c'est le probléme. Nous voulions nous placer
successivement de plusielrs poinis de vue 2 ils ont &té rédujits &
deux pour maintenrant se résoudre en des appf@ciations unilatérales.
Les gens de couleur voient leur point de vue nié, ou au moins ou-
blié. En fait, ils ne l'expriment pas. D'une part les porte—parocles
qui pourraient écrire ou parler sont rares, voire inexistants. D'au-—
tre part, l'expression'des'Sentiments sous forme de manifeztations
dgiverses n's jamais marqué 1'histoire de la Réunion, conme elle a pu
le falre aux Antilles. L ot 1'on pouvait parler de communauté blan-
ehe, il n'était pas possible de quallfler de "communautes" des gens
déracinés, broyes, mélangés et finalement profondément dé-culiurds
(1)..I1 faudrait sans doute nuancer : le groupe malabar conssrve

certaines coutumes gui s'expriment surtout dens des temps forts céré-

moniels. Hais qu'en reste-t-il dans la vie quotidienne, 12 oll vériw

(1) Yous avons par exemple tenté de converser en malgache aves des
engagés de la région de Fort-Dauphin & Madagascar, venus 4 la Réunion
voici moins de 50 anse. La langue elle-ndme n'éveillait plus que des
souvenirs trés hésitants. Quant & la culture tradltlonnelle, toute
trace avait pratiquement disparu. "Peaux noires, masgues blancs..."
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tablement existe et se manifeste la communauté 7 Comment ftrouver une
unité dans le groupe "cafre! dont les origines géographiques et cultu-

relles sont si diverses 7

La tendance & rejeter dans un ensemble indistinct fout ce qui
ne pouvait &tre assimilé au ”blanc",'revenait & nier toute personnali-
térpropre 4 chague groupe. En nivelant ainsi la réalité humaine, on
constituait de facto une société sans ame, simple réservoir de main-

d'oeuvre. Aucun point commun. Sauf la condition d'esclave.

Or, aujourd'hui, le rapport reste le mdme : la'différence de
couleur recoupe nettement la différence de niveau de vie. Cafres et
malabars sont les plus défavorisés, si l'on réserve une place particu-
liére aux "petits blance", qui descendent rarement sur le littoral et
qui partagent largement les sentiments de supériorité de leurs fréres
de race plus nantis vis-a-vis des gens de couleur. Plus la siructure
familidle de l'usine et des plantations disparait, plus cette couche
défavorizée fait l'expérience .d'un sort commun, impersonnel. Les re-.
laﬁions paternalistes qui existaient entre le maitre blanc et les
neirs s'estompent ;3 mais au lieu de permettre 1l'établissement d4'autres
rapports, la situation aingi créée semble aboutir 4 une perte des con-
tacts. Dés lors on peut se demander si la tendance n'est pas & la re—
cherche de relations strictement & llintérieur de son groupe "ethni-
que" qui correspond & sa condition sociale. D'une "couche" socio-
culturelle défavorisée, il se pourrait qu'fémerge la notion de classe
si la couscience d'un sort compun prend forme. On peut imaginer les
teﬁsions gui en résulterait compte tenue de cette superposition.de la
classe et de l'ethnie. Il ne s'agit pas actuellement d'un fait, mais
d'une hypothése que rend possible l'analyse faite jusqu'a présent de
la s0ciété concernée dircotement par 1'usine. Une hypothése qu'il faut

garder présente & llesprit en étudiant le malaisé actuel au sein de
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1'entreprise. Car les manifestations du malaise, telles qu'on peut
les décrire, si elle jouent un rble de révélateur, n'indiquent pas

encore les formes d'évoluticn future de la société.

Le malajse actucl

Malgré leur permansnce et leur netteté, il faut reccnnaltrs
que les clivages professionnels et ethnigues peuvent passer inaper—
GLSs aux yeux aﬁ touriste ou du voyageur pressé. Ils font parﬁie dan
paysage social et ne frappent plus ceux gqui viveny la situ%fibn. Ils
sont un héritage ‘du passé et on s'en accomode. Si bien que ie malaj-
se social actuel "semble ignorer l'existence de ces divisions. Son
point d'application est ailleurs. Cependants la mutation profonde
d'un systéme ne fait que commencer, et il convient de ne pas prendre

pour le centre ce qui n'est gque la périphérie.

Pour illustrer le malaisey nous proposocns le compte~rendu
de deux événements‘récents ¢t la concentration des usines et une pe~
tite révolte du personnel. Les clivages profonds et précis n'appa—
raltront qu'incidemment. Parce gue la crise est encore contenue.
Elle ne se_maniféste que szous forme de signes discrets : signes qu'un
univers jusqu'd présent clos et cohérant se désintégre et s'ouvrs
vers l'extérieur. La prise de conscience demeure incertains; nais
elle pourrsit se polariser demain sur la remise en cause des inéga—~

lités sociales passées au rang d'institutions.

Le premier événement exemplaire pourrait s'intituler "les mé-
saventures de la concentration”. Alors que le probléme est techni-
quement réglé, humainement il commence. Planteurs et ouvriers se sen-—
tent mis & 1'écart, frustrés, dépossédés. "On" a agit sans oux, sans
les mettre au courant, comme s'ils n'étaient pas concernés. Le pro-

cessus de concentration s'est passé sur un registre technique, en

RS S——
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méconnaissant profondément la société locale organisée par et pour 1
Usine. On croyait arracher unm arbre mort et brutalement les racinesse
se sont révdélées bien vivantes et solidement accrochées. Bien slir les
sentiments ne s'exprimaient apparemment que d'une maniére normale. Les
ouvriers craignaient les licenciements, les planteurs redoutaient un
préjudice au point de vue au transport = et ont pratiquement exigé que
les deux anciens centres de réception de Pierrefonds et Casernes soient
maintenus avec leur lzboratolire d'analyses et le réglement sur place.
L'action syndicale s'egt durcie : bref, un ensemble de réactions nor—
males et prévisibles. En fait, ces craintes et ces revendicaticns tra=-
duisaient une émotion générale beaucoup plus profonde. Lz fermeture des
usines a é%¢ ressentie comme une dépcssession, vécue sur le mode af-
fectif. Par la structure familiale anciennes 1'usineétait devenue un
peu l'usine de chacun : leg modifications apportées au fil des années
apparaissaient comme l'oeuvre commune, par personnes interposées cer—
tes, mals que l'on connaissait et que llon acceptait. Tandis que la
cencentration de 1970 revét tous les aspects d'une oeuvre étrangdre,
calculée par des inconnus. Le technicien vient moderniser une usine @
il se transforme malgré lui en fossoyeur d'une institution.

" Le climat social était devenu trés chaud. Il y avait beaucoup
de feux dans les cannes et l'usine ne pouvait les absorber...
T1 a été trés difficile de contenir les planteurs qui vou-
laient molester dui personnel de direction eeo.™

rapporte un témoiny gqui ajoute

" Les gens ne s¢ sont pas encore fait 3 la fermeture de Pisrre-
fonds",

L postériori au moins, beaucoup de respensables se posent le
probleme de la concentration. Etait-elle vraiment indispensable ? Ne
pouvait-on procéder par étape, en commengant par fermer une seule usi-—
ne 7 Quoiqu'il en soit, les questions et les réponses n'ont plus d'ine-
térét immédiat, sinon pour réaffirmer l'existence du malaise. On a mal

estimé 1'environnement social en lui assignant un r8le ds spectateur.
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L'usine a dfi trés vite rassurer officiellement les planteurs (1) ot
s'engager 4 rémunérer d'uns manidre ou d'une autre toutes les cannes
livrées (un spécialiste estimait & 700 millions CF. la perte qutil

a fallu éponger au cours de l'opération de concentration).

Tout le monde s'est senti concerné aprés coup, mais en pre—
mier lieu les ouvriers, puisque 115 licenciements environ étaient

décidés, aprés de nombreuses consultations. La Direction devait

rapporter plusieurs décisione de licenciements prises unilatéralement

Les discussions reflétaient le malaise. On s'en apergoit aisément en
étudiant les votes qui ont eu lieu au sein du Comité d'Entreprise,
composé de 3 représentants de la Direction et de 3 représentants du
persomnel. 4 la guestion : "8tes-vous d'accord avec le licenciement”,
le dépouillement des bulletins secrets fournit comme réponse 5 non '
et 1 oui pour une usine; 4 non et 2 oui pour 1l'autre usine. Manifes—
tement, le malaise touchait la Direction elle-méme puisqu'elle était
divisée dans ses réponses, si l'bn veut bien admettre que les délé~

qués du personnel défendaient les licenciés.

L'analyée de 1'évéhement pourrait remplir des pages, mals la
legon essentielle tient en une phrase ¢ les problémes techniques dim
vers soulevés par la concentfation n'ont été que le détcnateur d'une
explosion sociale infinimsnt plus profonde. Une explosion lente, con-
tinue, qui transforme chague petit incident et, & travers lui, expri-
me le malgise d'une société bousculée. L'événement suivant, pourtant
ancdin, en est une autre preuve si l'on est attentif & 1'évolution

sociale qu'il traduit.

(1) "BEn tout &tat de cause, la Soclété ='engage & prendre toutes les
cannes pour la campagne en cours et au cas ol la campagne se termine-~
rait aprés le ler janvier 1971, une étude sera faite en Commission
Mixte pour tenir compte d'une perte éventuelle de richesse"” (dans un
"Avis aux planteurs" du 17 sepiembre 1970).

e e
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Baptisée "incident de la balances. des Cocos", l'affaire se passe
en octobre 1969, donc au moment ol la concentiration des usines se pré-
pare. Des chargeurs, employés par 1l'usine & cette balance, font la
gréve sur le tas en sxigeant le paiemént immédiat de salaires qui leur
seraient dis. Un Directeur technique intervient, mais le ton monte
trés vite, particuliérement sous l'inpulsion des planteurs présents
qui soutiennent les chargeurs. .aprds quelques échanffourédes, la Direc-
tion paiera iss salaires pour obtenir 1a reprise du travail, sans gue
soit clairement établi l'objet précis du lidtige. De toutes maniéres,
le scénario de l'histoire vaut meins que les petits détails Qui ltac-

compagnent.

D'avord, il sembls cue lss planteurs présents aient joué le
r&le déterminant en soutenant les chargeurs. et en orchestrant le dé-~
roulement de l'incident. Un chargeur ddclore @ Moo Tluntolr s nour ori

" Les planteurs nous ont soutenus danz ce différend. Eux seuls
ont proféré des insultes et dzs menaces & l'encontre du Direc—
teur de l'usine. C'est d'ailleurs eux qui ont demandé & ce que

M. X ... aille chercher l'argent. Ils disaient gu'ils n'avaient

aucune confiance en M. ¥ ... {de la Dirsction)".

Pendant 1'incident, les 150 plenteurs présents dansent le séga
st chantent l'lInternationale au son de 1°harmonica et du clairon ...
et ne ménagent pas leurs paroles. Un témoin note d'ailleurs ces ré-
flexions et slogans spontanés qui sont de véritables documents 3

~ Un Directeur {métropolitain) "prend la place d'un crécle et
ferait mieux de rentrer en France par ls premier avion',

- "l'entreprise S ... et une autre paient trés bien leurs ou-
vriers et les Sucreries Bénard empdchent juste de crever",

— "Un pére veille sur ses enfants, les Sucreries L. Bénard ne
veillent pas sur leurs ocuvrierg',

- "L'usine de Pierrefonds a été construite avec les capitaux des
‘planteurs et ils n'ont jamais tovché un centime",
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— "Leg conolusions des experts sont déja connus et les planteurs
ont gagné une merds',

- s aseys

Au-deld du strict motif de l'incident, le mécontentement est
multiforme. On reomarque d'abord gue la manifestation des planteurs
est brutale, spontanée et s'éteindra vite. Il ne s'agit pas d'une
action revendicative organisée et encadrée. On explose, on se libére
et les sentiments cachés ou enfouis réapparaissent. Les problémes de
rémunération invoqués & l'origine ne peuvent masquer les signes plus
profonds d'une crise que l'on ne maltrise pas. Les étrangers métro-
politains viennent prendre la place, imposer des normes nouvelles.

On renonte aux souvenirs de Pierrefonds, symbole de l'usine des plan-—

teurs. On regrette le temps ol L. Bénard "velllait sur ses enfants".

Cet incident n'a pas sa place dans lesanales d'un affronte-
ment normal entre employeur et employéss. 11 témoigne d'un malaise
plus fondamental qui n'est pas encore clairement porié & la conscien-
ce. Au cours de cet &vénement, planteurs et ouvriers étzient soli-
daires, mais aussi certains cadres créoles, qui, en restant neutres,
refusaient de rejoindre les rangs de la Direction. 4u fond, le passé
et son affectivité s'opposaient au présent et & sa technicité., L'in-
cident n'a été qu'un feu de paille, mais combien éclairant ! Progres-
sivement d'ailleurs, les choses se précisent. Dans 1'usine, le malai-
se 8¢ cristallise ~ sans jeu de mots facile | — autour de deux pro-—
blémes de relations humaines. Ces derniers, & notre avis, ne sont
encore que des manifestations isolées, provisoires, d'une crise so-

ciale plus vaste,.

oo g 57 vt
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L 2.2.4. La cristallisation du malaise

Les deux types de conflits significatifs que nous pouvons iso-
ler au sein de 1'usine(sont trés voisins l'un de 1l'autre. Ils concer—
nenf uniquement le personnel privilégié de 1'Etablissement, ce qui
montre bien gque le malaise actuel ne consisie pas uniquement en une
oppésition simple des Tiches et des pauvres. lLe conflit n'est pas
brutal. Mais il est permanen% et ne dépend pas d'une simple conjonc—
furs : en supprimant I'un cu 1'autre motif des dissensions, on dé-
plécerait le probléme, ﬁais on ne résoudrait'pas la crise. Elle s'ex-
primerait‘différemment, mais resterait latente ... ou bien éclate-—
rait.

La direction et les cadres

La Direction, comme ses subordonnés immédiats,reconnaissent
l'existence d'un probléme important de relations huméines entre sux.
L'unité de conception, la concertation, la collégialité cédent le
pas aux tiréillements divers et & une hiéfarchisation trés poussée,.
Par référence au passé, on peut dire que n'existe plus la notion '

d'une oeuvre commune ol un patron mobilise les énergies et ol fina-

lement chaque responsable s'identifie & 1'Maffaire'.

Des relations professionnelles froides et précises rempla-
cent la chaleur et la complexité du sentiment. La gualification e%
la responsabilité technigues tendent & intervenir seules dans 1'éta-
blissement des rapports, par uns scorte de souci de clarification, de
déséngagement vis—a~vis de 1'ancienne iﬁage de 1'usine—institution.
L partir d'un détail, un cadre souligne le changement s selon lui,
la promotion ne se fait plus maintdnant par appréciation de'la va~—
leur de l'individu ou par un.favo;ifismé 5uétifié, mais strictement
pa? application de ncrmes, comme le S.M.I.C. I1 on ressent du dépit

¥t pease
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6t pense que cela provogue une atmosphére malsaine parmi les cadres.

Ces réactions et la tension persistante entre la direction et
ées collabbrateurs laissent ce@endant perplexe 1'observateur. On se~
fait plutdt tenté en effet de voir dans cette rationalisation une oc-
casion d'éfre plus satiéfait sur le plan professionnel. Si de nombreux
facteurs concourent & expliguer cette tension, qui se manifeste par~
fois en paroles violentesy un élément sous-jacent mérite d'étre rete-
na. I1 n'est sans doute jamais oclairement explicité parce qu'il dépas-
se ies protagonistes qui vivent la gituation mais ne 1'analysent pas.
Que se passé-t—il 4 1l'extérieur de ce groupe direction-cadres? L'en-
semble du perscnnel dé I'usine — et aussi des sociétés agricoles -
réserve une place & part & ces responsables. On ne distingue pas la
Direction et les cadres qu'elle emploie t tout ce monde est assimilé
au "patron" et l'on manifeste & chacun la méme déférence et la méme
soumission. Quoigu'ils en aient, 1lss cadres voient leur sort irrémé-
diablement 1ié & celui du patron ou de "la Société", dés qu'ile entrent
en contact avec le reste de l'usine. Ory ils savent gu'il n'en est
rien, puisqu'ils vivent quotidiennement la réalité inverse. La contra-
diction est capeﬁdant insurmontable : d'une part ils ne peuvent se
faire reconnaltre comme salariés parmi les autres salariés, d'autre
part ils sont limités & leur rdle de techniciens n'ayant pas accdés &
la politique générale de l'affaire. Le malaise eat structurel, provo-
qué par un décalage entre la mutation technico-économique gui précéde

et entralne la mutation sociale.

La Direction n'est pas strictemsnt technigue puisqu'elle réalise
un "pont" entre les actionnaires lointains et la responsabilité gquoti-
dienne de l'usine. Mais en mémé tenps, le Dirscteur général ne peut
€tre la synthése parfaite du " P-D.G.", puisqu'il est un salarié, dont

la situation dépend d'un vote majoritaire des actionnaires familiaux.
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Cette ambiguité, qui peut exister dans de nombreuses entreprises,

prend un relief particulier ici & cause de l'histoire famlllale de

l‘affalre et du type de relations scciales qu 'elle a crédes. L'u31ne

ne s'est pas encore parfaitement dégagée de 1l'emprise qu'elle avait

sur 1l'environnement et que 1'envircnnement lui rendait bien. Tous les

cadres restent prisonniers d'une ancienne image de marque qui se
perpétue, bien gue la réalité soit maintenant trés différentei Cette
période iransitoire a vu la disparition progressive des membres de
la famille L. Bénard qui occupaien?t des postes de responsabilités
technlques dans l'entreprise. Ils assuraient une sorte de continuité
avec "llancien régime'. La rupture est aujourd'hui consommée & cgj
niveau. Mais les habitudes demeurent et notamment la structure fami-
lizle des actiomnaires dont dépend la Direction. Il est vraisembla-
ble que plus la Société deviendra "anonyme" avec un aﬁtionnariat
plus vaste, plus le climat chahgera. La mauvaise humeur des cadres,
. la "crise de confiance" gqui les oppose & 1la Direction reflétent as-

sez bien 1'instabilité de la situation prééenfe. L'organisation hié-

rarchique persiste, mais 1'ambiance familiale ne vient plus la tem—

; venu car la famille impose encore son rythme et ses rites.

Créoles ot "Zoreilg™

Le malaise s'exprime et se précise en second lisu dans les.
relations entre creoles et metrOpolltalns, tougours & l'intérieur
de la catesorle la plus favorisés des salariés de 1l'usine. Les rap-—
“ports entre les deux communzutds se sont dégradés au point de se
$ransformer en une oPpositién sourde, constante et nette. Ls problé~
me rejoint l'analyse précédente, 1a7;ecoupe en de nombreux points et

88 superpose a slle.

pérer et la justifier 5 le temps de la concertation n'est pas encore
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. Tout d'abord, -une remargue générale est nécessaire pour déter-
miner le climat dans lequel s'établissent les relations. Enire ls créo-
le et le "zoreil, la notion de "distance" socio-culturelle est ambi-
gué. Lz distance est & la fois trop grande pour aboutir & une assimi-
lation pure et simple des deux communautés, et trop courte pour que
des relations égalitaires interviennent aprés que l'on se soit recon-
nu réciproquement comme étranger. La culture a une base commune trés
large, la langue est semblable .., mais permet dés les premiers mots
de souligner son appartenance & l'un ou llautre groupe. Or la régle
de la départementalisation voudrait qu'un Réunionnals soit "chez lui"
4 Paris ou & Lillse, comme elle voudrait qu'un métropolitain soit "chesz

lui® & La Réunion.

Pourtant, le "zoreil" en général ne se sent pas chezllui dans
1'Tle et ﬁ'est pas accueilli comms tel. M. Defos du Rau traduit trés
bien la situation en écrivani que "le créole adore la France, mais dé-
teste la métropole" (1). Aux Etablissements Bénard, les métropolitains
sont apparus»effectivement comme des "envahisseurs". Alors que la So-
ciété Bénard était créole aux yeux de tout le monde, .elle :devient de
plus en plus métropclitaine par ses cadres et surtout par le changement
d'esprit. Ce dernier corresgpond en effety dans le femps, & un certain
dSsintérét des actionnaires pour la Sucrerie. Du moins,c'est
ainsi qu'on interpféte le désengagement progressif des membres de la
famille vig~d-vis des responsabilités techniques. Ils sont remplacés
par des créoleés, mais aussi et surtout par des Mexpatriés! - le voca-
ble est significatif - gqui sont dans une situation pfécaife de contrac—
tuels dépendant totalement de la Direction. Le métropolitain ne peut
alors s'identifier vraiment & l'usine, ni fezire l'expérience d'une so-
lidarité quelconque avec ses ouvriers dont tout le sépare et en premier
lieu le fait d'8tre assimilé & la Direction dont il apparalt un peu

comme le "mercenaire".

(1) Defos du Rau - op. citée, p.153.
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Le "zoreil" a le sentiment trés net de cette coupure s "eux
non plus ne font pas d'efforts” entend~cn dire ... "Bux", c'est~a-
dife les autres, lés créoles indistinctement. Dés lors, la rupture
n'est plus enfre individus, mais entre deux communautés. Effective-
ment, on peut noter des réactions de groupe de la part des cadres
créoles, qui sont des réactions de défense. On se sent menacé de
1'extérieur et cela provogue un réveil de la solidarité. Les coups
de téléphone entre colldgues crécles sont nombreux, longs, chalsu-
reux ¢ l'auto-défense s'organise d'abord par une ré-activation des

sentiments communauvtaires.

Comme la mutation économigue et sociale colncide avec une
"invasion" métropolitaine, la relation de cause & offet s'établit
impédiatenent, alors qu'elle n'est pas évidente. Mais le fait social
demeure et il semble participer d'un mouvement gZénéral & la Réunion
(1), Cette opposition gui s'illustre au Gol n'est pas un phénomdne
unigue et limité. Mais les conditions 1lci sont particuligrement fa—
vorables pour l'éclosion de la crise entre les deux groupes. La rup—
ture eat d'ailleurs d'autant plus nette que les individus sont appa-
remment plus proches s compétence égalc, méme esprit nouveau et
"technigue', méme niveau de vie ... On ne s'oppose pas lorsgu'on n'a
pas de point commun ou que les distances sont trop énormes ¢ la gque-

relle profonde n'existe vraimeni qu'entre fréres ennemis.

Ces deux types de conflits qui viennent d'8tre rapidement
brossés présentent l'avantage, pour l'analyse, d'une certaine nette—

té. Ils se passent en quelquesorte en_dehors de la complexité des

zl)nﬁLes Z'creilles, guelgues centaines en 1947, 5.000 environ au-
jourd'nui, forment l'ethnie la moins nombreuse mais ils ont une im—
portance économique et surtout administrative sans aucunc mesure avec
leur importance numérigue. Ils détiennent en effet & peu prds tous
les postes—clefs de 1l'administration et des grandes affaires™

(in A. Scherer, op. citée, p.121).

]
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PR . ,

liens, des réseauX,. des clivages que tisse et produit la société créo-
le locale. En présentant maintenant les plantations de 1'Usine Bénard,
nous retrouvons ce monde fortement structuré dont toutes les racines
plongent dans le passé sansg que le présent parvienne & les ébranler

de maniére décisive.
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2.3, Les Plantations d'usine

-

Nous avons déjd indiqué précédemment le statut Jjuridigue des
différentes propriétés de la famille L. DBénard. Officiellement, il
ntexiste plus de "plantations d'usine" depuis la création des B8ocié-
tés civiles agricoles, Fcus conservons sependant le vocable car si,
du point de vue fiscal, le statut juridique est important, pour 1l'a-w
nalyse sociale il reste négligeable. Lorsqu'on parlera de plantations

ou de propriétés d'usine, seront concernées aussi bien i

— La Société Civile Agricole de Maison-Rouge avec les propriétés de
Mzison-Rouge et DoneAccueil.
~ @Que la Société Civile Agricole L. Bénard avec les propriétés de

Bellevue; Pierrefonds, Le Gol et Bois de Ndfles, les Cocos et Bel-

Air, Ravine des Cabris, Ravine Blanche et lon Repos.
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2e3s1s Approche descriptive

Les propriétés actuelles sont le fruit d'une histoire comple-
xe dont il n'est pas toujours possible de retrouver le fil directeur,
comme nous 1l'avons vu en étudiant "la naissance d'un seigneur capi ta-
liste". Les limites mdmes des terres n'offrent pas uns précision géo-
métrigue et certains litiges en résultent. Ceci déja nous‘éclaire
sur la psychologie du grand preopriétaire dont Léonus Bénard est un
exemple. Le sentiment de propriété accompagne la notion de maltre
paternel, qui octroie la terre et se sent investli d'une certaine
mission. Au gré de la politigue; des amitiés, du bon voulcir et des
obligations morales, le tracé des plantations change, sans qu'un comp=-
te précis et permanent soit tenu. Le rapport de forces et les habitu-
des ont contribué tout autant que les actes juridiques au tracé ac—

fuel.

-

Situstion et importance

51 l'on se reporte & la carte localisant les propridtés L.
Bénard (Cf. supra ¢ Tableau 11), on conclut aisément & une relative
concentration des terres autour des usines. Elles sont bien groupées,
4 1l'image de la zone d'approvisionnement du Gol, image bien diffé-
rente du Nord de 1'Tle. On devine & travers ce découpage 1'influence
de 1'héritage Kerveguen, le grand rassembleur de terres du Sud. Bn
méme temps, les plantations d'usine se trouvent en majorité sur la
bande littorale, la plus fertile et la plug aisée & cultiver. La
partie basse en offet rend possible la mécanisation, autant pour des
raisons de relief gue d'étendues suffisantes. Le domaine du Gol, qui
couvre une plaine irrigable et d'accés facile en est une parfaite
illustration. Cela étant, on retrouve, pour des propriétés comme
Bellevue ou Maison-Rouge 1l'anciennc tradition du découpage foncier

qui, du "battant des lames? alleit jusqu'au sommet dos montagnes.
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Quand aux surfaces, le fableau~ciaaprés fournit une base docu-
mentaire approximative. Malgré leur précision apparente, les chiffres
sont susceptibles de variations impqrtanteé selon les sources. A plu~-
sleurs reprises, nous avors di choiéir entre Cifférenies hypothéses,
pour retenir celle Qui paraissait la plus vraisemblable, mais sans cer-
titude. Avec 4.C00 Ha de terres, laz3 sociétés Bérnard disposent d'envie
ron 4 % de la surface uitile de la Réunioca. La moitiéd & peu prés est
cultivée dont plus de 90 % en cemnes. ©1 s'agit donc bien d'une mono=—
culture de fait. qui représente cet’e fois 6 % dss +erres cultifées en

cannes dans 1'Ile.

Le mode dlexploitation des propriétds donne la primauté au co-
lonat partiaire, puisgue le¢ fairc--valoir direct nc concerne gu'un cine
guiéme des terres cultivées. Et la canne occupe presqu'exclusivement
cette derniére surface, gui n'a pas varié ds maniére dfcisive au cours

des années antérieures.

Mais les chiffres précis et fiables font défaut pour apprécier
l'impoftance relative des plantaticns d&'ugine par rapport au patrimoi-
ne foncier de la régicn. En attendant dé futﬁres statistigues & ce su-~
jet — notammsnt les recenéeménts effectués gous 1'égide de la Direction
Déparfementale de 1'Agriculture -, la lecture du tableau suvivant, qui
concerne des chiffres ds production, permet une approche partiells de
la situation. Les cannes fournies par les propriétés L. Bénard repré-
sentent, en moyenne, 27 % de la production totale de I'aire d'approvi-~
sionnement du Gol. Ce chiffre perﬁet de mesurer 1'importance économi-
gue des Sociétés agricoles pour la région, et surtout leur poids dans
les discussions gui mettent en préseh:e vsiriers et planteurs. Lors-
gue les plantations d'usine atteignont une telle proportiony on com-
prend le role strdﬁégique qu'elles peuvent jover darns 1'organisation
de 1a‘campagne sucriére, rdle cue certaing vsiniers considéren® comme

primordial pour le bon fonctionnerwent d'une sucraerie-
- L
! B s
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mMWv TES PRORPIETES L. BENARD (Au o; 08- 71, d*aprés
les chiffres fournis par les gérants Qm propridtés)
en Hectares .
Jffl!ll!ff!ii!, mﬁ@wﬁwwhngprq Surfaces i F VoD : Colonat
PROPRIETES — fotale Friches{cultivées Cult viv4Cultures Cult vivwiCultured
1ETE T~ Cammes ridres diverses Cannes ri¢res diverses
Gol-Plateau 455 53 402 169 5 228 |
Bellevue 1018% 766 252 90 4 135 23
Maison Rouge-Bon Accueil 422% 218 204 108 4 2 | 54 10 26
Les Cocos—Bel Air 213 36 177 150 27
Mon Repos 443 198 245 211 34
Pierrefonds 864 454 410 6 370 34
Rav. des Cabris 199 56 143 119 24 ‘
Bois de N&fles 366 263 103 zr 103 |
Totaux 3980 2044 1936 373 8 7 1370 152 26
-4
+ domaines industriels = +125 Qmmdmmbw
4105 nes cul- % = 88% 107 2%
tivées I

*¥ Selon le cadastre, Maison Rouge aurait 300Ha de plus et Bellevue 300Ha de moins

NB- Les chiffres des surfaces cultivées, notamment sous le régime du colonat partiaire, <mwwmﬁﬁ
congidérablement selon les sources et les épogues de 1l'année, Cela tient vraisemblablement 2
trois causes : 1tivées
- Les surfaces attribudes aux colons selon les baux peuvent différer des surfaces effectiVamdnt®s
- les surfaces cultivées et les surfaces récoltées ne sont pas systématiquement équivalentes.

- les mesures exactes des surfaces se heurtent par ailleurs & des difficultés technigues importan-
-+
tes,
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ﬁmmv TONNAGES DES CANNES FOURNIES PAR LES PROPRIETES L. BENARD (FVD + colons)

ernn tonnes

wmmmwwMMmm:f:, Années 1965 1966 1967 1968 1969 | 1970 1971

Le Plateau (Gol) 32 350 29 466 | 29 838 | 30 548 | 30 382 | 26 856 20 453
Bellevue © 14 1781 12 312 {1 12 630 16 575 | 15 173 ] 11 841 9 373
Maison Rouge-Bon Accueil g 248 8 115 8 001y 10 033 11 092 g 186 6 614
Les Cocos-Bel Air 16 424) 13 744 | 13 116 | 14 789 | 12 617 8 726 6 215
Mon Repos—-Rav.Blanche- 24 7981 18 111 19 533 19 985 19 801 16 415 12 037
Pierrefonds 38 5541 29 832 | 32 672 | 30 298 | 28 380} 20 147| 15 987
Rav. des Cabris 2 6701 7 870 & 976 9 836 8 375 7 503 3 267
Bois de Wefles 6 511] 5 342 4 522 & 596 5 834 5 032 1 877

o
s

Totaux 151 7331125 792 |t27 288 | 138 660 | 131 654 | 105 706 75 823

Total des cannes manlpu-
Lécn par los Suo. SenbU 1548 173]445 459 1442 015 | 525 392 | 500 866 | 428 384 277 129

% des canmes provenant
des propr.étés Bénard 27,6 28,2 28,7 26,4 26,2 24,6 27,3

, moyenne des apports des propriétés Bénard = 122.380 Tonnes
mswq mbﬁmmm,ﬁmowﬁw @mﬁﬁm@wow&mcxombﬁmmBmSchHmmmmS5ﬁ@mnmq&

(Source : CuaTaIleCeS)
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Sans entrer dans le détail'des ehiffres de pioduciion, on peut
remarquer gue led variatiors o
matiques, sont inégelement ras sentleﬂ'par leg propriétés. Le "Pla~
teau du Mol comsarve par ewxemple une sgsez belle régularité de pro=
duction, COmnaIaTlVPQEGu aux terres plus accidentées. La naltrise de
l'eau ainsi gqu'une rationslisation plus facile des téchniques con—
tribuent fortement & ce résultat cut demeure ercore inaccessidle au
petit propriétaire isold. On nent dés lors deviher, toutes cheses
étant égales, quc ligvenir sonrit aux grends rassesbleurs de terres.
La vulvérisatiohn sctuelle de la propriété ne doi% pes faire illusion
(1) : ce mouvement fait dispara?trb béaucoup de 7petits plantsurs,
mais peut favoriser des rackaks svstératiques autour de grands domai-—
nes ... 3 moirequ’unc réfcrme agraire, ou simplement non spectre

n'enraye la tendance &% désovrage 1oz amateuls ...

Un autre éliment miriterait. une attention particuliére parce
qu'il peut caractériszer Ja propriéid & laguellie il c'applique @ le
rendement & 1l'hectare., Les dornnéss sont nalleureusemen’ frop pem
préci 195 pour étre uvtilisdes SYSULﬂaulﬂuemyn . qu calcils annr0x1—
matlfs effectueg pou- 1! aﬁnne 1670 fonv Vhr- . 1e rmndoment moy~n
de 50 & TO uonneS/Laﬁ so?o; ies‘proprigﬁ&aﬂ Le_Gol at!
chlffre superleuv) conf rront ainsi les remarqués présédentas, tan—
dig que les hablﬁat"opﬂ plus . ”i“ad  ‘onae¢l © somrc Bellevue ou |

Llus

MalsonuROITe aure. ert Tcs ﬂendmrenuJ lex E

baga., I royenna, pour

1 ensemble des plantattoua ot .;iLe on attveindralt eanviron €0 tonnes/

.
v

Ha pour 1‘annce 19’(Cc Cg ré,nlt“L est supiricur nu ra udemont moyen

que 1 on neut ca uule?‘uu: ?'ezsﬁr Lie de 17lle.

(1)} D'aprés les caleule effestucs nor W, BeEvnot; P-D/0. des Sucre-
ries de Bourbon; “a dimeusion dex provridtis dirdnuersit ds 1,5 % par

anl communication percirnelle)s . ,
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Enfin, pour mieux apprécier 1'importance des propriété, il fau-
drait aborder le probléme du revenu gutelles procurent. lLes chiffres
officiels ne sont pas accessibles, les Sociétés agricoles n'étant pas
tenues de les publier. Il est cependant important de tenter une appro-
ximation, car, en ce qui concerne, l'activité sucriére des Sociétiés
L. Bénard, le bénéfice procuré par les plantations est sans doute le
plus atiractif pour les acticnnaires. L'ugine en effet échappe en par=-
tie & ses propriétaires : elle dépend de plus en plus de régles extié—
rieures, d'un ensemble économique plus vaste ol les pouvoirs publics
autant que la concurrence jouent un grand rdle; les hénéfices directs
peuvent &tre immédiatement réinvestis. Aussi, le revenu des cannes of-
fre & notre avis un intérét tout différent. L'estimation proposée 3 la
page suivante ne dépasse pas le stade de llordre de grandeur. Elle est
b&tie sur des hypothises et cherche avant tout & donner des points de
repére qui n'existent pas et qui engendrent des lors une controverse

permanente entre usinier et planteurs.

Le Perscnnel

Le fonctionnement des plantations dlusine dépend d'une organisa-—
ticn assez simple dont le centre est & la sucrerie. Le Directeur de
celle—ci, en méme temps Directeur Général des Sociétés agricoles, as-
sure la coordination entre le secteur agricole et le sscteur industriel.
I1 dispose d'un ingénieur Chef de cultures & qui est confiée la super-
vision technique de 1'ensemble des propriétés. Fnfin, un gérant est
responsable de la bonne marche de chacune des six "habitatioms" qui for-
ment 1'héritage familial. Malgré les apparences, cette structure hié-
rarchique aux contours précis ne rend pas compte de la réalité. La
cellule fondamentale est en effet 1l'habitation. Or, chacune différe
de l'autre per une personnalité originale qui'les rend difficilement

comparables dés qulon s'éloigne des problémes strictement techniques.



Blénents de caleul concernant les revenus

procurés par la canne sur les propridtdés Bénord

Stagissant dtun ordre de grandeur et non de
calculs exacts,on adnettra,faute dl'autres donndest

~oue les cannes fournies provienncent toutes de
colons partiatres (partage t 3/u~I/i)

~cue les frair de transport s'dtablissent en
mnoyenne A 500 FCFA la tonno

wles frais d'analyses 5 LOF / T

=les fraic dtenprais & 260 ® / T (f00 Kg/ia)

=que le prix de¢ la tonne dc canag,en se rifipant
A 1l'annde I9704,='8tablit 3 44000 7/T (soit le prix
de base 1 3 (7. F x T,033 rui cst le coefficicnt

de rdéglement moyen)

On obtient alors ¢
~Frals par tonne de cannez ¢ Q0 F
-Reste net par tonne L 00000 = 3 200 F
~Revient au propridtaire : 3200 ¢t b ™ (00 F

ae

Pour une production annuclle noyenne celculde
sur les anndes 1965 & I071 de I22,3t0 tonnes,
le revenu brut est de 2
800 F x I22 380 T = 97,864 4000 FCFA

Bn ce cui concernc les camncs,lec propridtis
fourniralent donc un revenu brut de l'ordre de
I00 millions de francs CFA annuellenments

De ce chiffre,il faut déduire des fpais de gege
tion et des impSts;mais ajouter le rdsultat {i-
nancier des productions agricoles annexes rdae
lisdes sur les propridtdés,.
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Son histoire, ses traditions, son gérant, sa situation géographique,
son peuplement 3 tout concourt & forger une société complexe qui se.
laisse difficilement appréhender par les divisions simples d'un orga-
nigramme. Officiellement, le gérant sest un directeur de travaux pour
des colons et dés cuvriers agricoles, rendant compte & un chef de
culture qui le supervise. Mais cette définition demeure bien incom—
pléte et parfois totalement étrangére & la fonction que remplit en
féit le gérant. Ce n'est qﬁ'é travers les thémes de discussion qui
sﬁrgissent entre l'usine et les responsables agricoies gue nous

pourront mieux éppréhender le r8le respectif de chacun.

En tout état de cause, les fondations sur lesquelles reposent
tout ce systéme de plantations scont avant tout les colons. Métayer
d'un type spécialy, le colon fravaille la terre moyennant une rémuné-
ration du propriétairey fixée par bail. Auparavant, le contrat se
discutait librement entre le bailleur et le preneur et demeurait
souvent oral. Il est aujourdthui en principe fixée par la leci. Le
mode de partage dépend de.la surface 1 3/4—;/4 pour plus de 2 hecta-—
res ot 2/3—1/3 pour moins de 2 hectares. Le propriétaire regoit done
1/4 ou 1/3 de la production et participe dans lés memes proportions
aux frais de transport et d'engrais. La politique officielle tend
par ce systéme & decourager les trop petltes surfaoes donnees en co-

‘ 1onage. En faity, si elle decourage le colon, elle encourage 1es pe—
tits et moyens propriétaires & diviser leurs terres entre plusieurs
colons pour bénéficier du partage au iiérs.‘Pour les propriétés 4!
usine, il ne Saurai’ 3tre question d‘adoPter cette tacthue qui va
a 1! encontre de toute simplification e% ratlonallsatlon comptables.
On tend au contralre & augmenter les surfaces de chague colon et le

partage est uniformément de 3/4—1/4 en ce gqui concerne la canne.

S'il n'est pas propriétaire de la terrs, le colon est néen-

moins attaché & son champ de casnnes qui peut provenir d'un "héritage"

-
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ou qu'il a "acheté". En fait, il n'"acheéte" pas la terre, mais le tra-
vail gu'a fourni le prédécesseur. Le prix est discuté entre le vendeur
et 1'acheteur, tout comme une parcelle & vendre. Mais la transaction

ge passe sous l'oeil vigilant du gérant qui a son met & dire en ce gui
concerns le colon preneur. En général, les ventes s'effectuent unique-

ment entre colons de la propriété, les étrangers étant exclus.(l)

Partageant aveo le colon la vie de 1l'habitation, l'cuvrier agri-
ccle permanent ne dispose gque de sa force de travail. Mais, contraire-—
ment au saisonnier, il fait vraiment partie de la propriété et la plu-—

part du temps y réside.

Avant de pénétrer vraiment au coeur de 1'habitation, il est
utiie de fixer les ordres de grandeur du personnel gui y travaille,.
Nous avons combiné deux critéres pour dresser le tableau des colons et
ouvriers des sociétés L. Bénard : l'appartenance ethnique et le lieu de
résidence. Toutes proporticns gardées, cette méthode présente 1'intérét
d'une photographie aérienne. Les caractéristigues principales sont mi~

ses en relief par le jeu du recoupement.

Un peu plus de mille colons pour une centaine d'ouvriers agri-
coles ¢ l'importance numérique du seccteur agricole par rapport aux per-
manents de 1'usine se¢ passe de démonstration. Par tout ce réseau, la
famille L. Bénard rayonne sur l'ensemble de la région; du Tampon aux
Avirons et du littoral jusqu'au seuil des Hauts. En effet, si 27% de
ces agricoles résident sur 1'habitation, le reste est disséminé dans

les agglomérations de l'aire d'approvisionnement du CGol. Proportionnel-

(1) Cf. Autobiographie d'un ancien colon du Gol, en annsxe.
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26 COLONS ET OUVRIERS AGRICOLES DES PROPRIETES I, BENARD

REPARTITION PAR ETHNIE ET LIEUX DE RESTIDENCE
(Cf, Carte ci-apres)

.

T ? ) ) clons
Lioux Colons 1 Quvriers Agricoles ot
de ] ‘ ; ouvriers
Résidence - otal BlancLaresMalaby Totall Bl, | Caf s Mal,lensentls

Résidence hors des propriétés

Maison Rouge 14| 4 10| - 28 2] 22 4 42
Bon Accueil 61 6 - - - | - - - 6
4
Camp-Bois de N, | 70! 15 201 35 1 26 3 9, 14 S6 |
Bellevue 107 1 59 33 15 -1 - - - 107 |
Pierrefonds 34110 16 8 F 11 2 8 1 45
@
Total (23194 | 79| 58 | 65 | 7! 39| 19. 29 | 27%
;
Makes-Grand Saré| 42 | 26 16 - - - - - 42
Le Rivieére 57 | 52 5 - -t - - - 57
- :
Ete Salé-Avirons [140 |55 | - 105 3 2| - 145
St Louis 233 8 109 | 116 18 3 5 10 251
Bois d'Qlives 106 5 65 36 5 1 = 4 1 111
Rav. des Cabris [103 | 17 45 41 2 2 - - 105
St Pierre~Temre & 78 | 5 39 | 34 -~ - - 78
Mon Repos 5] - 4 1 31 - 31 - 8
Tampon 171 9 8 - 2 | - - 2 19
Total 781 (177 (366 |228 | 35 8 | 14 | 13| 816 | 73%
Toutes résid
reombles 110121281 |445 |286 100 | 15 | 53 | 32| 1112
% 28% 144% (28% 15% 53% |32%

| _
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lement, les ouvr1ers gans terre sont plus nombreux sur les propriétés
pulsque 65 sur 100 y demeurent. Ils dépendent ainsi presqu'entiére-

ment du domalne auquel ils sont attachés souvent depuis des genera-

tions,

"Dés que 1l'on fait 1nterven1r la repartltlon gthnique, les
chiffres deviennent ginguliérement parlants. Le groupe cafre apparelt
d'abord nettement majoritaire parmi les cplonswcomme parmi les ou=
vriers ¢ il représente prés de 1la moitié des travailleurs, 1ltautre
m01tle étant partagee entre blancs et malabars. Mais .ces proportlons
varlent considérablement d'une habitation & 1'autre. Ainsi, la pro-
priété de Béilevue"est 4 forte prédominance blanche, pour les rési-
dents : cette habitation en altitude préfigure déja le mode de vie
“deé Haufs". A Pierrefonds au contraire, les cafres sont les plus

LT Cat ol

nombreux, dans une habitation de faible altitude iumédiatement dé-

pendante de l'usine. On remarque également que le groupe malabar est

minoritaire parmi les résidents des propriétésj son ihplantafioﬁ7ést-
plus recente et il ne fait pas partie de.la longue tradition des
pIantétions; prés de la moitié de ce groupe ﬁalabar habite & Saims

Louis, dans les environs de l'usine.

o Les remarques ooncernant 1es lieux de résidence pourraient
.etre multlpllees. Mais un s1mple coup’ d'oeil sur la carte qui. visuaw
.dise la répartition geographlque permet de rassembler et de simpli-
fier le commentaire. La locallsatlon des groupes ethniques apparait
assez clairement. Le premidre ligne de partage correspond & l'alti-
tude : au-~dessus d'une ligne qui se situe entre 300 ot 400 métres,
les habitants sont essentiellement blancs, avec une m1nor1te cafre,
tandis que les malabars ne sont que falblement representes. Au con-‘
tralre, les noirs dominent au-dessous de oette llgne, avec ‘des zones
‘qui sont tantdt & majorité cafre, tantot a maaorlte malabare. Mals
on ne trouve pratiquement nulle part des ensembles equ;llbrés ol cha=

que siouoie serzit resrocentée proportlunnellemenn % som **portanoe

|
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que éthhie serait‘représentée proportionnellement & son importance nu-
mériéﬁe”globéie. En‘ée_qui_poncernu les travailleurs des plantations,
on ;éut donc affirmer que le lieu de résidence est fortement lié A
l'appartenance ethnigue. I1 n'existe pas de "gquartiers réservés" et
les frontidres ne sont pas brutales : le fait de la séparation'n'en
demdure pas moins patent. Il est en parfaite conformité avec 1'histoi-

re du peuplement et des plantations 3 la Réunion.

- Pour c&mpléter cette approche descriptive des plantations d'u-
sine, il faut préciser comment la terre se distribue entre les colons.
Les barcelleé ont été réparties selon la tradition, les héritages, le
souhéit ot le travail de chague colon, les décisions des maltres ...
Quelle'en est aujourd'hui 1l'image d'ensemble & travers une présenta-—
tion statistique 7 |

Leg terres en colonage

Gr8ce & la comptabilité précise tenue par les gérants de pro-
priétég, il est possible de reconstituer graphiguement la répartition
des terres entre les colons de chaque domaine. Ceci ne concerne bien
glir que les propriétés L. Bénard et, pour ne pas faire d'erreur d'ap-
préciation, il ne faut pas oqbligr qu'un colon peut cultiver d'autres
parcelles pour le compte d'un prépriétaire différenty il n'est pas ra-
re qu'un colon dépende ainsi de deux, trois ou mdme quatre propriétai-

TES ewe |

Le graphique qui rassemble la toialité des baux de colonége par-
tiaire permet d'apprécier la situation dans ses grandes iignes. La

surface moyenne dont dispose chaque colon s'établit & un hectare et

demi, ce gui correspond pour la canne-a un Tevenu vériant entre 150,000
et 200.000 FCFi. Ces chiffres suffisent déja & montrer 1'extraordinaire

"pulvérisation” des surfaces exploitdes. L'importdnce numérique des
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colons ot des membres de leur famille est sans commune mesure avsc

le poids économique gqu'ils représentent. Pour résumer le probleme en
une formule brutaley on est tenté de dire gu'avec plus de mille per-
sonnes & gérery, la famille Bénard rdgne beaucoup plus sur la société

formée par ses colons que sur des propriétés agricoles.

D'autres chiffres accentuent d'ailleurs la tendance indiguée
par la moyenne. Ainsi, 59% des colons disposent de moins d'un hecta-
re et demi, tandie que prés de la moitié ne cultivent en fait qu'un
hectare. On admet actuellement gu'une exploitation viable doit of-
frir 4 & 5 hectares ds terres cultivables ¢ & partir de ce seuil, une
famille peut travailler rationnellement et vivre de sa plantation.

Or les surfaces de plus de 4 hectares ne concernent gque &b des colons
des sociétés L. Bénard. Au—dessus de 5 hectares, on ne recense que

14 colons sur les 1025 qui ont signé un bail.

L'image offerte par chaque propriété est d'autre part trés va-
riable. Sur une habitation de type "traditionnel" coume Bellevue, la
moyenne des terres attribuées & un colon ne dépasse pas 1,12 Ha. A
Pierrefonds en revanche, on atteint deux hectares. Conformément & ce
que 1'on remarquait précédemment, 1l'opposition se précise entre deux
grands types de propriétés : celles qui apparaissent comme "en voie
de raticnalisation™ et celles qui restent profondément fagonnées par
l'histoire et la tradition familiale et qui, par suite, résistent U
beaucoup plus aux tentatives de réorganisation, avec un personnel
peu mobile et peu malléable. Autrement dit, 1l'habitation elle aussi
est touchée par le changement. Mais ici la mutation est plus lente
car le domaine se protége vis-a-vis de llextérieur. Il dispose enco-
re d'une manisre de cuirasse faite d'habitudes et de siructures so-
ciales et économiques gqui 1'isolent du reste du monde. Au milieu des
bouleversements, l'habitation apparalt comme une société témoin au

passé, un symbole de la continuité.

I
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2.3.2. L'""Habitation" : une scciétd témoin du passé

Jusqu'd présent, nous avons employé indifféremment les termes
de "propriété", "domaine" et "habitation" pour désigner les terres
appartenant aux actionnaires familiaux. Alors que les deux premiers
sont neutres et universels, le troisiéme vocable est riche de réson-
nances et appartient strictement 4 l'économie de plantations de ifai—
re francophone. Il évogque un mode de production en méme temps qu 'une

~organisation sociale et un certain type de rapports humains. Lors-
qu'un planteur précise qu'il va "travailler sur 1'habitation", 1'ex-
pression résume l'ensemble des relations qui existent entre le pro~
priétaire et les "gens qui sont & son service" j elle témoigne de
faits, d'habitudes et de .Sentiments que le temps a rendu cochérents

et "naturels’.

Une habitation=—type : MATSON-ROUGE

Les'principales caractéristiques de 1'institution sont fiddle~
ment reproduites dans le plan détaillé de ia partie habitee du domai-
ne. L'analyse précise de l'utiliéation‘de l'espace révile, & travers
de multiples signes, la société bumaine qui s'est formée et transfor-
née sur ce morceau de terre. Les anciens bAtiments donnent le ton et
indiquent l'organisation économique du passé (1). 4u centre du do-—
maine, 1l'usine é sucre flanguée de ses dépendances, des magasins et
des étables, Scuries et bergeries & une petite autarcie fondée sur '
la canne, les différentes cultures vivridres et 1'élevage. Les arti-

tisans forgerons, charrons et autres compldtent 1'infrastructure de

(1) Cette "projection" spatiale des structures de la société est trés
bien soulignée par M. Lasserre, .qui note : "Rassemblées au centre de
la plantation, la maison du maltre, les cases 3 esclaves et le mou—
lin & sucre commandent la nouvelle organisation économigque et soeciale
des Iles et deviemnent le symbole d'une civilisation basée sur le
traveil servile". )

(LLSSERRE G. : La Guadeloupe. Bordeaux, U F I, 1961, p.276).
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1'habitation. Les spéculations sont diversifiées au maximum : & cdté
de l'elevage des vaches, des bosufs, des moutons, des chevaux et des
mulets, on cultlve 1a canne, mais aussi le fourrags, les grains et les
différents legumes. Toute la v1e s'organise autour de 1l'usine et des

batiments centraux, 14 ol se trouve le coeur économique de 1'habita—

tion, mais aussi ses dirigeants et ses techniciens.

' La ville du maiftre occupe en effet urie position centrale &t sur-
élevée, dominant les installations, entcurée de ses domestiques mals
suffisamment distante de 1'ensemble des "habitants“. Ceux-ci sont ré-
partis au Nord et au Sud de l'usine, qui correspondeﬁt également a la
partie haute =% & la partie basse. Le Nord est encore aujourd'hui stric-—
tement habité par les colons du domaine qui ont bati leurs cases en
altitude, assez largement séparéses les unes des autres et‘disposées
sans ordre, au gré du relief. Le Sud au contraire est réservé aux ocu-
vriers agricoles dont les cases tréa groupées sont rangées de chague
cbté de la piste qui conduit au centre du domaine. La séparation spa~
tiale entre les deux types de travailleurs est donc nette et sans ex—

ception. , : , ‘ : B

Mais =i 1'on fait intervenii i'appartenance ethnigue des colons
et ouvfiers, la rupture entre les deux groﬁpes apparalt encore plus
significative. Les céléns des ”hauts” sont presque tous blance.et les
quelques noirs qui partagent leur destin sont des cafrés sans doute
meétissés que l'histoire a assimilé aux blancs. Les ouvriers en revan—
che sont tous n01rs, cafres ot malabars, a 1t excluszon de tout élément
blanc, On retrouve einsi & l'échelle d'une petlte ‘habitation, la ré-
partition générale des gens de couleur et des blancs dans la région.
La différence d'altitude entre le haut et le bas ;“"laVCou;" et "la
Barridre" selon le plan ~ ne dépasse ﬁas une centaine de ﬁétres,‘m;;s

garde en guelque sorte sa valeur symbolique. Groupés 2 proximité de
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l'usine, les ouvriers agricoles noirs ge trouvent "& la disposition™
'-imméﬁiaté.du haitre-;‘lés coicns, plus dispersés et moins accessibles
semblent afficher de cette maniére un souci d'indépendance plus
grand. )

L‘organisation de 1l'habitation dans l'espace doit aussi‘étre
appréciée par rapport su monde extérieur. Limitée & 1'Est et & 1'
Quest par deux ravines difficilement franchissables, munie’ de barrié-
res & chacune de ses entfées, 1'habitation apparalt bien coume un
monde fermé. Les contacts avec les zones voisines sont réduits et ne
peuvent s'établir spontanément. Comparativement, la situation est
toute différente peur une propriété comme Pierrefonds ou le Plateau'
du Gol gui soni en rapport perﬁanent avec les habitants du voisiﬁégé.
Alors que la Maison-Rougé est littéralement "fermée", les deux autfes,

domaines demeurent largement ouverts pour.l'environnement humain.

Nostalgie et conservatiéme

i

Les différents entretiens obtenus auprés des gérﬁnts de pro-
priétés frappent tous par leur coloration nostalgique.:D'une maniére
générale, les gérants et leurs équipes sont en place depuis trés
longtemps:y voire depuis dea générationd. Ils font paftie du domaine
dont ilé connaissent les us et coutumes et se souviennent du passé
comme d'une épo@ue heureuse. 4u milieu de ce gui change, ils sont
les iares points fixes et incernent la permanence d'un certain ordre
social. Régnant sur 1'habitation comme antant de péres sur leurs fa—
milles, les gérants ressentent trés vivement la disparition de 1'am—
biance familisle d'autrefois. Méme parmi les plﬁs jeunes et les plus
"techniciensg", on retrouve l'identification & 1'affaire et plus en-—
core & la famille Bénard. Plus que d'autres‘ils demeurent sensibles
a4 l'avenir de 1"Usine, qui est un peu leur prbpriété.~8i bien que les
dissensions familiales parmi les actionnaires les touchent profondé-

ment ; leurs critiques sont plus vives, parce que plus engagbes, &
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1'inverse par exemple des cadres expatriés qui voient les choges avec
une certaine indifférence sur ce ﬁlan affectif. On oomﬁrend mieux_leur
amertume en songeant qu'ils sont les témoins permanenfsrd‘une désagré-
gation des signes extérieurs du passé t en continuant & faire entrete-
nirt méticuleusement les villas des maltres absents, ils savent trés
bien gqu'ils jouent le rlle de gardiens de naisons vides, et définiti-

vement.

Mais, apparemment, tout continue comme avant et particulidre—
ment 1'ancienne hiérarchie sociale au sein de 1a propriétér.Le gérant
et 1'équipe qui l'lentoure organise la vie de 1Thabitatioh en. rythmant
et en supervisant le travail. Ils ne peuvent échapper & leur rdle de |
protecteur des "habitents" dans les menus soucis de la vie quotidien-
ne. Ils gdrent le domaine beauccup plus par leur rayonnement personnsl,
leur présencey que par leur technicité qu'ils ont acquise lentement au
contact de 1'Usine en généfal. Les colons et les ouvriers agricoles
forment les deux autres groupes de l'orgenisme. Les premiers.jouissent
d'une indépendance relative, lide & la qualité de "planteur" gque n'ont
pas les seconds. Les ouvriers en effet sont les hommes de peins, tou-
Jjours disponibles, ce que semble d'ailleurs bien indiquer la situation’
géographique de leur habitat, bien régroupé & proximité des bAtiments
techniques de la propriété. Les uns et les autres ne se mélangént pas
et 1'on ne peut‘que constater immédiatement 1la séparation ethhiqde des
deux types de travailleurs. Les ouvriers sont des gens de couleur gqui
ont hérité de leurs anc&tres la condition la plus dépréciée. Les blancs
au contraire continuent & jouir du semblant d‘indépendance que leur
procurent le travail d'une terre provisocirement "4 eux" et 1'timplanta—
tion plus désordonnée et "plus haute" de 1'hebitat. Malgré une situa-
tion économique semblable & celle des noirs, les blancs conservent in-
tacts les schémes anciens ol 1'on distinguait le maftre et 1'esclave
par leur couleur de peau. Par exemple, il semble pratiquément impensa~

ble de trouver un propriétaire noir avec des colons blancs ou de
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rencontrer un cafre gérant de propridté «..
+ +

+
Finalementy, les stéréotypeé du temps de l'esclavage ont asseuz
peu évolué., Si 1l'on en croit les témoignages du sisgcle dernigr, la
situation ds'l'esblave‘n‘était en Tien catastrophique par rapport
& celle du petlt colon ou de l’ouvrler agricole d’augourd’hul. Le
petit planteur gui ne posséde pas sa terre, qui dépend du proprletal—
rs pour cultiver son hectare de cannes et quelques gaulettes de mals
ou de grains, qui vit zu jour le_jour:et a_besoin de la protecticn
et de l'assistance de son "maitre", ce type d'houme a une condition
fort procke des "habitants™ d'avant 1848. Il a secoué le joug d'une
dépendance formelle pour faire l'expérience par la suite de SUgges—
tions moins visibles, mais plus nombreuses ot tout aussi efficaces.
D'autant que le propriétaire ne se sent plus officiellement 1ié par
des devoirs envers son travailleur. Profondément malgré tout, le con—
texte différe par la présence d'éléments blancs sur l’habltatlon qu1
rartagent le sort des descendants d'esclaves ou d'engagés. Le main-—
-tien d'une distance vis-a-vis des gens de couleur par les petits
prlanteurs blancs prend l'aspect d'un artifice. En agissant de 1a‘sor—
te, ces derniers refusent magiguement une conditiom sociale qu'ils
vivent pourtant objectivement. Les lois économiques du-systéme ac—
tuel ne peuvent cependant gue rendre de plus en plus précaire oe reu
cours 4 l'imaginaire pour nier une situation de Ffait. Elles feront
plus pour égaliser les conditions gue tous les discours politigues
ou les déclarations morales qui ont précédé. Le comportement de ces
"petits blancs" de la bande littorale, qui ne "oénéficient" pas de
l'indépendance et du relatif isclement des gens des Haute, demeure
précisément une grande irconnue. Quand la libération des esclaves
a poussé les moins riches dientre les blancs vers lésiHauts, un drame

social trés grave a eu lieu. Un drame de méme nature pourrait se
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jouer encorey moins brutal, plus restreint et plus insidieux, mais

avec des retentissenments psychoclogiques tout aussi profonds.

Cette parenthése prospective mérite sans doute de nombreux cor-
rectifs et ne préjuge pas des modificafibns §ociologiques que peﬁt en—
trainer: une politigue éoonomigue et soclale nouVelle. Elle garde donc
un caractére hypothétigue et non prophethue. I1 est tougours délicat
d'analyser des relations 1nterﬂethr1qqee ¢ mais cela n 1mp11que pas

gu'or doive ignorer le probleme pour éviter de le poser.

2+3.3. Les agricoles et 1'usine

Tout en demeurant une société ferméey, vivant repliée sur elle-
méme, 1'habitation n'len entretient pas moins des relations obligées
avec le secteur industriel. Elle n'est plus un domaine autoncme car
son centre se trouve plus gue jamais & 1l'usins d‘qﬁ parfent les direc—
tives. En fait, les discussions mettent en présence trois interlocu-—
teurs : la direction technique et économigue, le chef de culture
"fechnicien", -les gérants de propriétés. Tous trois également mal &
1'aise dans la structure actuslle de dialogue qui refléte les difficul-
tés d'une période de transition. i travers quelques thémes de discus—
sion qui mettent aux prises les agriccles et 1'usine, on percevra mieux
les problémes d'une orientation nouvelle gui se heurte & un passé en;

core vivant.

Les thémes de discussions

Les irois typss d'interlocuteurs se situent sur des registres

complémentaires qu'ils doivent harmoniser. Ils ont des préocecupations

différentes, voire divergentes, des pouvoirs inégaux et des références
puisdes & des sources multiples. Du Directeur Général au chef de cul-
ture et au gérant, les caractéristigues varient, mais en se chevauchant.

En simplifiant, la Direction a des préoccupations économiques et
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techriques, le gérant des préoccupations.technigues et pumaipes. Le
pouvoir dont dispose chacun des échelons va s'amenuisant en Quaptité,
jusqu'au gérant, mais gagne en intensité et en qualité. Seules les
reférences sont bien individualisées, selon 1'équation personnelle de
chacun. Dans ce trio-hiérarchique, 1’échelon intermédiaire dum chef de

culture est sans doute le point le plus sensibley & la maniédre d'une_

charnidre Qui reste solidaire du chambranle tout en assurant 8 la por-

te sa libertd, il est solidaire de la Direction; mais doit assurer aux

gérants une certiine autocnomie.

Le premier thdme de discussion concerne l'importance relative
accordée au secteur agricole et au secteur industriel dans les inves-
tissements des Sociétés L. Bénard. Il n'est nullement question ici de
Juger d'une politi@ue de l'entreprise, mais de recueillir les témoi-
gnages permettant dtapprécier un climat social. Les'agricoles se plai-
gnent de ce que, depuis plus de dix anndes, les investissements aient
été réservés & l'industrie, alors gue les deux secteurs auraient dl
bénéficier paralldlement de mesures complémentaires. Selon eux, on
exige des propriétés gu'elles. continuent & fournir des tonnages de
cannes en progression, alors que les crédits sont insuffisants pour.
récupérer certaines terres en friches ow pour moderniser le parc & -
matériel. Cette critique est exprimée par un technicien qui souhaite—
rait entrainer le secteur agricole dans le méme sillage que la sucre-—
rie, par la modernisation et-la rationalisation des méthodes. Les gé—
rents de propriétés en revanche sont beaucoup moins préoccupds par ce

probléme, qui signifierait des changements dans leur manidre de faire
actuelles.

Les investissements agricoles impliquent une longue patience
et une volonté de développer l'affaire en pensant en terme de généra-

tion. La modernisation industrielle est plus limitée dans ses ambitions
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On retrouve la, vraisemblablement, 1'absence du "souffle" familial an-
cien, un certain désengagement des actionnaires qui ne parviennent
plus & penser en termes de patrimoine familial & sauvegarder sinon &
développer. Belon la critique exprimée précédemment, les propriétés fe-
raient figure de parent pauvre ¢ une richesse que l'on exploite au ma-
¥imum, mais que l'on hésite & renouveler ou & entretenir serieusement.
L'heure est évidemment & 1'efficacité, référence supréme, ce qui ne
coincide pas forcément avec les sentiments que l'on avait autrefois
pour l'habitaticn 1 un bien dont on ezt dépositaire et qui impligue
des devoirs.
L F

Les colons sont peu touchés par ce premier théme, alors gue le

second, qui est voisin, évogue pour eux des situations ooncrétes; pas-—

sées et présentes.

Lorsqu'il est guestion en effet de la part respective de la
canne et des auntres cultures sur les propriéiés, les conversations vont
bon train. @u'il s'agisse du chef de culture, des gérants ou des colons,
les opinions émises ne font jamais 1l'unanimité. Les avis se contredi-
sent d'un interlocuteur & 1'autre, sauf quand il s'agit de s'opposer
& la Direction de l'usine : dés lors les critigues convergent. Mais il
faut remarquer gue ces reproches ne concordent pas toujours. Ce théme
devient un prétexte pour acgabler la Direction et exprimer ainsi un
désaccord qui porte sur les relations humaines beaucoup plus que sur

les options technigues et économiques.

Certain responsables agricoles préconisent, d'une manidre génd-
rale, la diversification des cultures sur les propriétés d'usine, avec
l'introduction de spéculations nouvelles, comme les agrumes. Ce point

de vue se réfere menifestement & une propriété considérée comme una
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affalre autonome, qu'il faut rentabiliser, développer et prémunir
‘ contre les aléas futurs. Or, avec la réalisation de la concentra—
tion, 1’1mperaﬁ;£ aujourd’hui consiste & produire de la canne, tou-
55&:;‘plué‘ae canney pour rentabiliser l'usine. La norme en quelgue-
séife,est aonnée par le secteur industriel. Dans ces circonstances,
wlés égriéoles ont l'impression d'étre transformés en agents d'exécu-
iign,“en travaillegrs & _la chalne et de perdre ainsi leur personna—
lité. Le theme de la diversification des cultures ne peut plus &tre
admis par l'usine gui, dans son effort de fationalisation, prend
souvent l'exemple des betteraviers métropolitaiﬂs. Mais entre la
grande exploitation de betteraves et llhdbitatioﬁ séculaire, peut=on
transposer des problémes et des méthodes ? Les aufres thémes de dis-—

cussion semblent dresser autant de barriéres entre les deux systémes.

+ L ¢

Ainsi en est-il du mode de faire~valoir des terres. L'ac~
tuelle répartition montre l'importaﬁce du colonage partiaire par
rappert au faire-valoir direct. Ce dernier systéme apparait beaucoup
plus compatible'aveé ls processus d@ rétionalisation; Oﬁlnote dtail=
leurs une légére tendance i reprendre aeﬁ terres en faire-~valoir
direct et, en quinze ans,.énviron 70 hectares'auraient été concernés
par le mouvement. Cependant, cette politique se heurte & des rdac-
tions de défense comprehen51bles de la part de 1! environnement, =si
bien gu'elle ne peut étre reellement menéde jusqu'a son terme. Les ré-
sistances sont vives parce que la SUppIGSSlon des colons signifierait
en méme temps la destruction d'un certaln type de société agricole
traditionnelles Un ingénieur nous afflrmalt que, techniguement, il
est pessible de faire 150.000 tonnes de oannes sur l'ensemble des
propriétés L. Bénard. Maiz & condltlon de donner au faire-valoir di-

rect la preemlnence et de réduire les colons & suivre au pied de la
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lettre des conseils 4.s ou.des ordres technigues+ Cette dernidre propo-
sitipn~:eviendr@itﬁé faire du colon un ouvrier agricole, qui ‘préte sa
force de travaily & cette différence prés qu'il oontinueraitJé culti-
yefnla‘méme parcells de ferre, sans plus avoir sur elle aucun sentiment
de.bfopriété. Or le plantsur ne veut pas se transformer en salarié ano-
nyme. Par allleurs, le colon ressentirait la dénonciation du bail com—
me une véritable 5p011at10n. En agissant ainsi, le patron qu'il res—
pecte perdrait la face, manquerait & sa parole et tout l'édifice fait
d’obiigations réciprogues s'écroulerait. Dans la "partie" qui se joue
entre 1'indﬁstrie ét 1'agricuiture, les colons pésent de %out leur
p01ds conservateur. Méme £i d'anciennes traditions s'effritent, comme
c est le cas pour la "parcelle réservée'.
o, T

Pour ses propres besoins én cultures vivriéres, le cclon a droit
a unse "parcelle réservée", qu'il cultive librement. Le principe du cal-
cul de la surface est simple ; 10 ares pour le colon plus 5 ares par.
pergonne supplémentaire dans sa famille, le totai ne devant pas -excéder
le cinguidme de la superficie totale en‘colpnége. Mais l'application
de ce principe n'dst pas uniforme. D'une maniéie.générale, la parcelle
réservée est rarement utilisde dans sa totalité. Pour apprécisgr conve—
nablement la situation, il faudrait disposer de recensements précis des
surfaces et des familles, pouveoir juger de ia qualité des terres et
connaitre les produits-cultivés. 4 défaut de.ces renseignemente, le
probléme des cultures vivriares reste 1nteressant par les opinions et
les jugements divers gu'il su501te. Prenant la défense des planteurs,
un militant gyndical explique gque le drame des colons du Gol est de ne
plus pouveir faire de cultures vivridres entre les Jeunes cannes.
"Clest la nouvelle politique",'poursuit-il, "téndisuque chez les autres
propriétaires, les colons pratiquent coﬁme par le‘passé". Cet avis est

confirmé par un gérant de propriétéd gui constate le mécontentement des
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colons devant I'orientation nouvelle en la matidre. Pourtant, le mé-
me gérant reconnait que trés peu de colons utilisent leur parcelle
réservée, préférant la consecrer & la camne "par peur des vols". Un
autre colon sst par ailleurs d'accord pour constater que la culture
deé cannes est plus remvable gue les autres spéculations tentées sur

la parcelle réservés (1).

Ces quelques opindons n'épulsent pas le probléme, mals peu—
vent éclairer les remons ¢réés par ls péricde transitoire actuelle.
D'une part, l'usine souhaite un apport maximum de cannes et la ra-
tionalisation dans la sérance de se8 colbns; elle favorise donc la
disparition des cultures vivriéres, qui d'une maniére ou dlune au-
tre, portent préjudice & la canne. Ce pcint de vue rencontre une con—
Joncture en partie Tavorable parmi les colons dynamigues et en con-
tact avec une économie ds consommation. Ceux—ci préférent én.effet
les liquidités que procure inmédiatement et facilement la canne. Au
niveau individuel, compte tenu de son prix, et en bonne année, la
canne épparait trés rentable. D'autre part, les petits et moyens pro-
priétaires, en défendant les crltures vivridres, s'opposent indirec-
ment & l'usine. On senmble, de cettermaniére, assurer des avéntages
aux colons; ce gu'taurait tendance a supprimer  l'usine. Objectivement,
le'caléﬁi est bien plus complexe et les petits propriétaires ne font
pas toujours la part belle 4 leurs colons,., lais, & travers cette
question, c'est une résisternce qui s'organise contre le houleversement
des traditions. 81 des gérants de propridté expriment leur désaccord
avec la politigue de l'usine, c'est pour eux une maniére de s'opposer
a4 une nouvelle société gui est en train de naltre et dans laquelie
leur 1v8le va considérabloment changera.

+ +

+

On prend mieux la mesure de cette cainte en analysant le der—

(1) cf. "Autobiograpiie d'un ancien colon du Gol", en annexe.
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nier théme de discussion qui met aux prises directement les gerants et
la Direction de 1'usine & propos de la définition des respcnsabilités

de ceux—ci.

Unanimement, les gérants ihterrogés se plaignent de la détério-—
ration de leur "rdle" dans l'ensemtle de 1'Usine. Trés anciens dans
1'affaire, faisant en quelqguesorte partie de la famille, ils étaient
considérés comme des "piliers' sur lesquels on se repesait. Rendant
des conmptes directement an patron, cotoyant les membres de la famille
L. Bénard, ils pouvaient & juste titre se considérer comme des chefs
de cultures dans "leur" domeine. OT une nouvelle institution est appa-
rus, faisant écran entre eux o3 la Direction ¢ le Chef de cultures en

titre, chargé do superviser toutes les propridtés.

"Anciennement, nous étions tous responsables", souligne 1l'un
d'entre eux, "maintenant nous avons toujours sur le des le chef de
cultures". Les réuniong réguliéres entre gérants et Direction, qui
avaient lieu autrefois toutes les semaines, n'existent plus. Devenant
agents d'exécution, ils sont extrémement sensible &4 la perte de leur
indépendance et au peu d'initiative gui leur est laissé. "On passe par-~
dessus leur t&te'" : ce qui serait possible avec des hommes nouveaux
mals ne l'est pas avec ces "vieux connaisseurs" de 1'habitation «.. gqui

savent au besoin se défendre en mettant & profit leur expérience !

Cette nouvelle formule a aussi pour conséguence de "désengager"
le gérant. Par dépit, ou sincérement, l'un d'eux tirait la legon sui-—
vante 3

" maintenant nous sommes couverts se.. ce n'est plus nous qui
décidons et cela nous donne moins de tracas..."

La porte est donc ouverte & un abandon plus profond des responsabili-

tés. Dés lorsy le systéme de 1'habitation est miné ; en modifiant le
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rdle du gérant, c'est une pidce maltressc de 1'édifice qu'on enleve.
I1 se peut que la petite société des "habitants™ n'en ressente pas
immédiatement les -oonséguences, mais le processus engagé les concer—

nera & bréve échéance.

L'unité perdus

L'état actuel{deé relations entre les gérants et la sucrerie
fl1lustre parfaitement la fin dtune époque ol le probléme de 1'unité
du'secteur industriel et du secteur agriccle se posait peu. Il n'a-
vait pas lieu ds 1‘é%re:parce gue la synthése se réalisait d'elle-
m&me'eh‘la personne du "patron”. L'éclatement des responsabili tés,
quizcorrespond 4 la perte de 1'unité familiele et 4 une technicité

nouvelle, a brutalement séparé les agricoles de 1'usine.

Léonus® Bénard, & la fois usinier et propriétaire pouvait el
devait sauvegarder un équilibre, d'une part entre les plantations
et la sucrerie, d'autre part entre les impératifsxéconomiques, tech—
niques et humaine. Il pouvait le faire parce qu'il était créols at
Yomge politigue, donc nécessairemont & l'écoute d'une sociéié qu'il
voulait représenter. Fn se servant de sa double qualité d'usinier et
dé propriétaire pour éa cérriére politique, il devait en retour as-
surer l’harﬁonié dans son affaire. Et sang doute celle-ci se réali-
sait—elle au détriment des valeurs économigues et techniques. Les
nouveasux responsables cnt hérité ds cette situation. La méme tiche
s'est poursuivie avec des hommes sensibles aux questions économigques
et technigues, mais parfaitement démunis vis-avis de l'environnsment

humaine.

Trés logiguement, on a divisé les tiches en fonction des spé-
ciali¥és. Mais ce faisant, on séparait aussi les mondes et en parti-—

culier le monde agricole et celui de 1l'usine. Or, cetts réorganisa—
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tion; nécessaire pour adapter l’entreprise aux conditions économiques
contemporaines, ne s'est pas dotée des outils de connaissance devenus
indispensables. e changement des hommes et la division du travail
coupaient les différents "ponts" qui unissaient naturellement la su-
crerie aux propriétis. Ne pouvant plus "sentir" les problémes pﬁiSQué
1'ancien réseau informel ¢tait démantelé, l'usine s'est retrouvée iso=-
lée au sein 4'un monde de planteurs & qui elle ne pouvait parler gu'un
langage techniques. Ells n'a pas utilisde lz médiation des sciences so—
ciales qui pouvaient suppléer & cemmangue de connaissance de 1l'univers
environnant. On est frapbé aujourd'hui par le péu d'informations qui
alimentent l'usine en ce domaine. Si les.études techniques avancent,
les études sociologiques ou de psychologie sociale sont inexistantes.
L'unité perdue entre les agricoles et "leur" usine ne saurait 8ire re-
trouvée qu'au prix dlune démarche ds cette dernidre, tendant & mieux

connaltre ltunivers qui 1l'entoure afin de lui‘parler un langage adapté.

S'il est possible que 1'Usine, au sens largey retrouve son uni-
té, le fomsé qui sépare aujourd'hui le groupe des usiniers et 1'ensem—
ble des planteurs ne semble pas prét de se combler. L'image de la gran-
de famille des plenteurs, gioupée autour du seigneur sucrier, fait

désormais partie des souvenirse.
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] 2.4, Les "Usiniera et le reste du monde

Les analjses-pfécédentea ont constamment tenté de souligner
les changemenis guirs'opéraient & l'intérieur de 1'Usine-institution.
Tout cela se traduisait souvent par des conflits ou au moins des
tensions dans un corps social qui se présentait autrefois comme ré-
solument monolithiques. Cependant, ce remue-ménage interne n'a pas
encore sérieusemenf'entamé les vieux réflexes des personnes exté—
rieures & 1'Usines L'Usine, c'sst d'abord 1'Usinier : nous avons vu
combien ce type dthomme avait changé dans la Société Bénard, au point
d'avoir maintenant des difficultés & le désigner précisément. Son
image anocisnne est cependant restée hien vivante dans l'eaprit du
plus grand nombre et le mot d'"usinier" évoque immédiatement une sé-—
rie de stéréotypes. Moins on peut nommer et montrer un usinier, plus
son portrait devient caricatural, ne pouvant &tre corrigé par la

fréquentation de le personne réelle.

2edele Qulest—ce gutun "Usinier" ?

Il est assez rare en effet qu'un interlocutsur vous parle 4!
"un usinier qui see etce..™s On met plutdit en scéne 1'"™usinier" -
sous—entendu "les usiniers" - dans sa généralité, comme le prolétai-
re fustigeant "les capitalistes" : les deux mots sont devenus égale—

ment des termes de combat, aux résonnances affectives intenses.,

L'image de marque en général

L'usinier résulte d4'abord d'un amalgame de plusieurs fonc—
tions et qualités différentes, qui se trouvaient autrefois réunies
en une méme personmne. Si bien qu'actuellement, l'actionnaire aussi
bien que le Directeur ou le haut technicien font partie de la famille

indistincte des usiniers. aux yeux du petit planteur, le gros prb—

priétaire lui-m8me est rejeté dans ce groupe et assimilé aux usiniers,
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& son corps défeﬁdanf;d'ailleurs;i On péutveffe&tivement écrire que "6 pers
persornes, en tant gue placdes & la tEfe des 13 usines, sont désignées
dans. le pays sous le terme général de ¥3i¥Usinier" (1). Objectivement,
la situation-se présente bien ainsi. Mais plus on s'éloigne. du.cercle
restreint qui comnait les Sociétés sucridres, plus la notion d'usinier
s'¢largit, se charge d'affectivité et-passe du Gomaine de la réalité
a4 ecelui de lag légende. Par ua phénomérié d'assimilation et de grossis—
senent,” 1'snsemble des petits apporteurs de cannes pariernt globalement
des nsiniers comme 'd'un monde loiﬁtafn,lfermé, qﬁi dirige‘tout,'&écide

de- tout, réalise de gros bénéfices et dispose d'un pouvoir illimité.

Cette renutatlon se-nourrit & deux sources : l'une jaillit du
passe et l'autre du present.. u passé, llusinier assume 1l'héritage des
grands selgneu;s du sycre, reellement cmnipréczents et omnipotents. Mais
le pfésént a modgfié les-relations hupaines entre la sucrerie et le
monde qui l'eantoure : les unités de production, en devenant plus vas-
tes et plus complexes, se¢ sont éloignédes de 1'utilisateur. La distance
est devenue plus importante, les rapporus dirdets. entre Ilusinier et
le planteur n'existent »lus comme au temps du ﬁchaﬁelain" paternel. Si
1'oh prend l’exsmple'du'Goi,’qh s'apergoit que ;fuéine ne cherche pas.
a coriiger cette imagerde'marque. Elle-ﬁe pratique pas la politique
de Ta "porte ouverte” ou de la “malson de vcrreﬂ qui pourrait transfor-
mer I’entreprlse en une manidre de "chose publlque" connue et familié-
re. Au contraire, l'us1ne passe plutot pour etre le 1leu de sombres.
tractations menées dans l'intention de gru5er tout le nondé.” Comme les
usiniers ont définitivement rompu avec 1'époque de la comcurrence achar-
née pour passer des accords autour d'un tapis vert, 1'impression d'une

"ligue" des gros intérdts contre le "potit" ne peut gu'Stre renforedei..

{1) E.-Hugot : op. citée p.1 (le téxte date de 1961 et les chlffres
sont aujourd! Pui. un peu dlfferents)
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" Cette réputation. est surfaite, est-il besoin de le dire ;
mais elle,éatfsoiidement ancrée et toute initiative de 1'usine est
a priori suspectc. Cetfe atmosphére'favorise par%iculiérement Ta-
cristallisation de toutes les oppositions sur l'usine. Elle devient
le bouc émissaire des petits comme des gros propriétaires, des ou-
vriers et dés politiciens et finalement de 1'ddministration qui lui
refuse un soutien inconditionnel. L'usinier d'aujourd'hul a besoin
dfun sens de la peychologie sociale, car il ne peut plus compter sur
‘1'image de marqgue ancienne du propriétaire-~sucrier investi d'uns mis—

sion pour 1'intérét général.

Les Usiniers par eux-mémes

Certains usiniers sont sensibles & cette situation et 1'un
d'entre eux a notamment tenté de rectifier pour le grand public une
si ficheuse réputation (1). Ce faisant, il brossait un portrait de
1'usinier vi- par lui-méme gui constitue un document trés intéressant.
D'entrée de jeu, les personnes placées & la t8te des usines sont
présentées comme des victimes de calomnies purement circonstancielles.
L'usinier devenu bouc émissaire trouve i som tour le ragponsable de
tous les maux. En offet,

" .vs depuis un certain temps, 1!'Usine est attaquée, dans la
Presse d'extréme-gauche, oe qui est normal, puisqu'elle est
1'émanation locale la plus caractéristique du capitalisme.
Les chefs d'industrie les mieux intentionnés, les plus préoc-—
cupés de progrés social, n'échappent pas & ces attagues :
leurs initiatives sont présentées comme a2yant pour unigue but
l'accroissement des bénéfices de ll'affaire, sans aucune con-—
sidération généreuse ni. méme humaine. C'est 13 uns position
de principe du Parti, et il a'y a pds lieu de s'en dmouvoir

(1) M. E. Hugot P-d.C. des Sucreries de Bourbon, dans 1'opus. citée :
"Liusine et l'éconcmie générale 2 la Réunion". 1961. Toutes les
citations qui suivent sont exiraites de ce document. '

*

PSR

st i Y g T e R ST <

L



212

"outre mesure ... Mais les attaques contre 1'Usine se retrouvent,
4 peine modifiées, dans des journgux non communistes, et scus des
plumes certes peu instruites, mais apparemmerit Bincéres..."

. Ces quelques lignes montrent clairement que, tout en essayant de
ramener le phénoméns aux dimensions d'une campagne de presse mal inten— .
tionnée et mal informée, l'usinier demeure trés semsible & l'opinion pu-
blique lorsqu'elle met en cause l'harmonie préétablie entre les intérdts
des planteurs et de l'usine. Car cette harmonie reste la principale af-
firmation de cet édifice sccio-économiquey dont l'usine est la fondation;
8l bien que,

" Malgré des différences de conception ou de philosophie indivi-
duellesy inévitables dans une société humaine, (les usiniers)
ont montré de fagon incontestable, dans ce pays, qu (1ls)
avaient le sens de 1'intérét. général, et une idée saine, par=
fois élevée, du r8le économique et social de 1'Usine dans une
fle dont elle procure 85% des ressources. L'Usinier jouit de
la sympathie de certains.gros planteurs, et d'un grand nombre
de petits planteurs qui ont recours & lui dans bien des cas,
et surtout lorsqu'ils ss trouvent dans 1'embarras”.

Ce tableau correspond assez bien a une situation gue nous avons
évoguée pour les Etablissements L. Bénard Mancierine maniére™. Clest
l'image de margue gue voudrait défendre 1'Usine actuelle, image qui est
contestée par une société qui croit de moins en moins & la "mission" qui
gserait dévolue & un petit groupe de personnes pour le bien général. L'a-
vocat de la défense doit alors se mettre au diapason de ses détracteurs
pour arriver & la conclusion que

" Finalementy telle gu'elle esty, l'usine & la Réunion remplit
pour les planteurs, toutes les fonctions d'une coopérative,
sans en avolr les inconvénients ese Or qu'est—ce qui oblige
ltusine & s'agrandir st & se moderniser 7 Absolument rien, si-
non le déeir de gagner la moitié de ce qu'elle fait gagner aux

planteurs e.e ot, il faut bien le dire, par dessus tout, la no-
tion de 1'intéré€t général et de 1l'intérdt supérieur du pays'.
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Un tel plaidoyer souligne parfaitement 1'importance de 1'en-
jeus. On dsvine la volonté de reconguérir une réputation qui avait
sans doute décliné. Pour ce faire, le souci de convaincre devient
plus pressant, et se termine en véritable mise en garde lorsqu'est
affirmée

" ... la sclidarité totale de l'usine et du planteur. L'usine
est 1'outil indispensable & 1l'existence méme du planteur.
Blle est actuellement gérée de fagon efficace dans le sys~
téme asctuel avec le meilleur empleoi de la part qui lui est
laissde .. Il faut tout faire pour éviter que la politigue,
1'ignorance ou l'ambition de gquelgues-uns entraine 1'fle
dans une aventure sans isgue. Le léger progrés social enre—
gistré depuis 12 ans est précaire 1 un geste malhsureux peut
suffire pour l'anéantir et nous replongsr encore plus bas
gue ce dont nous sommes sortis. Veillez jalousement & main-
tenir le fragile équilibre existant".

I1 devient clair que l'usinier révéle ici & la fois la force
et la faiblesse de sa position. Sa force économique et financiére
n'est pas & démontrer; mais en s'appuyant sur cette puissance pour
mettre en garde l'opinion, il avoue en méme temps sa crainte et le
"fragile équilibre" de 1'édifice. Car si les planteurs ont besoin de
l'usine , l'usine.n'eziste qucipar cux. En présentant 1l'usinze comne
réunissant tous les avantages d'uns .cocpérative, on devance et on oon=
jure une évolution redcutée, mais en méme temps on recomnalt son éven-

tuali té .

B
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2f4.2. L'Usinier et les planteurs "indépendants™

Pour comprendre les relations qui existent entre l'usinier st
les planteurs, il faudrait en reccustituer 1'histoire et apprécier
le présent par rapport au passé. L'entreprise demeure aléatoire car
les documents de nature sociologique n'abondent pasg. I1 faut faire
confiance aux souvenirs et aux témoignages oraux ou écriis ... qui
embellissent 1'"ancien temps®. E% finalement nous ne pouvons retenir
gue cette tendance actuslle & transformer le passé en un "“Gge d'or"
de la plantation. k8me si cette manidre de voir les choses est objec=—
tivement fausse, le fait socioclogique demsure : on idéalise la si~
tuation antérieure parce gue le présent ne satisfait pas pleinement.
Pourguoi cette impression que "rien ne va plus" entre l'usinier et

les planteurs 7

Du mariage su divorce

Il est sans doute abusif de parler de mariage pour caractéri-
ser lesrrapporis entre deux partenaires, certes complémentaires, mais
se partageant en définitive un méme gBtoan non extensible. Les réfé~
rences constantes 4 un passé "plue facile' justifient cependant le
vocable. A travers quelgues exemples, on comprendra mieux que le di-
vorce actuel ne prend son relief que par rapport & la "lune de miel"

antérieuro:

Le mode de partage dans le systdme du colonat apparalt comme
la premiére pomme de digcordes L'usine applique systématiguement le
3/4—1/4 sur ses propriétés alors que la grosse majorité des proprié—
taires, petits ou grands, restent aux 2/3—1/3. Dans l'esprit des
planteurs, 1'usine apparalt comme 1'alliée objective de ceux qui veu=
lent leur perte par llapplication du parfage 3/4*1/4. A la limite,
1'usine devient mlme la grande respondable de ce nouveau sysiéne.

Apparement - et zans doute réellement — elle se désolidarise des

—
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autres propriétaires. C'est le fait le plus grave. Effectivement, en

adoptant ce partage, l'usine devient un moyen de pression entre les

mains du législateur : tout le monde doit suivre cet exewple. Malgré
ses déclarations de neutralité, 1l'usinier est transformé en ennemi des
propriétaires. Paradoxalement, il ne.devient pas automatiquement 1'ami-

des colons, car ceux-ci dépendent trop de leur bailleur de terres pour

rompre avec lui. L'ugine se retrouve isclée.

Mais cet isolement n'est pas pergu de la mSme maniére par tout

le monde. O continue A penser
" ... gque beaucoup de gros planteurs, sans &tre en rom, ont de

gros intéréts dans les usines et de ce fait, ne veulent pas
se syndlquer. D'autres ne le font pas dans la crainte de dé—~
"plaire & l'usinier duguel ils dependant par bien des obligaw

Ctions™. (1) _ ‘ . v

4 Bn effet, si les propriétaires aisés, dans la région du Gol au
moins, n'tacceptent plﬁs‘cetﬁe solidarité, les petite pianteurs n'en
continuent pas moing A croire en un accord tecite entre les deux par-
tiess L'ancien mariage, qui unissait des homnes faisant partie d'une
méne petite sociétd aux intéréts et aux moeurs communs, n a plus de
raison d'étre dans la conjoncture nouvelle d'une us1ne qui a perdu sa

majuscule pour devenir un simple outll de transformatlon, efflcace et

neutre.

L'entreprise a changé d'ame, mais un nouvseau type de propriétai-
re est en train de naitre parallélement, ce qui contribue encore &

transformer les relations anciennss. Cet homme nouveau est e’ woins en

.

(1) cf. Cahlers de . revendications des.planteurs de cannes .
0D cltee, P 6 - '

g g
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moins un agriculteur t il.est le fils ou le petit~fils d'un vrail plan-
teur, mais lui-méme occupe souvent d'autres fonctions. Sa propriété est
une affaire complémentaires Si elle demeure la source principale de ses
revenus, il est beaucoup moins attaché & elle, sentimentalement, gue ses
parents ou ses grands-parents. dinsi, un certain ncmbre de propriétaires
aisés ne résident plus sur leurs terres — ni m8me & la Réunion. Ou encore,
ils sont d'abord foneticnnaires, ou hommes d'affaires, cu exercent une
profession libérale. En résumé, ces planteurs ne "vibrent" plus avec

la plantation. Les rapports avec 1l'usine sont des rapports "dlaffaires"
que ne vient plus corriger la complicité amicale qui pouvait naitre en—

tre connaisseurs, méme si par ailleurs on défendait Sprement ses intérdts.

Le divorce apparait donc trés différent selcn les partenaires en cau-
se. Tantdt sentimentale, la rupture est brutale; tantdt raisonnées, elle
s 'apparente & une séparation de corps, sans éclat ni regret. Les deux
parties restent cependant en contact permanent par 1'intermédiaire des
organisations professionmnelles dont 1'importance socic-économigue ne doit

pas &tre surestimée,

Les organisations profegsionnelles

Au sein des Commissions Mixtes d'Usine, apporteurs de cannes et su-—
criers se retrouvént pour confronter leurs points de vue. Le rdle des
Commissions doit 8tre ramené & des proportions trés modestes puisque
leur prinecipal travail consiste & organiser pcur chaque campagne le fone-
tionnement des apports de cannes. La profession de planteur &tant aases
mal structurée,l'administration intervient largoment dans la mise sur
pied de ces organes de travail, par l'intermédiaire de la Directicn Dé-
coup de ce qui existe dans l'industrie betteraviere frangaise. Il ne s'a—
git donc pas d'uns structurs de type syndical, fonctionnant en permanence,

aveo des compétences et des pouvoirs étenduse.



Réduite & ce rdle technigue, pour l'aire d'approvisionnement du
Gol, la Commission Mixte n'apparalt pas fort dynamique. On peut d'ail-
leurs aprréhender le probléme & travers les donriées de la dernisre con-
sultation électorale visant & désigner les représentants des deux par—
ties. En juillet 1971, une seule liste éftait présentée, celle du syndi-
cat non-communiste "Fédécanne”. Les résultats suivant &étaient enregis-

trés pour l'airs du Gol 3

inscrits votants nuls
~'Ier Colldge (apporteurs
de+de 500 TI o 0o cD O OO B OO O s A G A95 22 ’ 1
- 22me Collége (entre 100 ot
500 T») LN N NS R R R RN 1e263 104- -

Avant toute sutre analyse, on sst frappé par 1'abstentionhisme. Les
rotants repréSentaient en effet 23 % du premier collége et seulement
8 % du second collége. Il y a manifestement une désaffection, un désin-
térét ou une protestaticn. Le fait est beaﬁcoup plus flagrant chez les
apporteurs de petits tonnages, les plus sensibles a l'cvolutlon actuel-
le, notamment en ce qui concerne le nouveau mode de partage 3/4—1/4

pour le colonat.

Kais on remarque également que, de cette représentation, sont ex-
clus les petits apporteurs de cannes, dont le tonnage n'excéde pas 100 T.
et qui rassemblent pourtant la forte majorité des planteu}s.‘on comprend
facilement gque la Commission Mixte soit contostée. En outre, les deux
colldges désignent. 4 représentants titulaires et 4 suppléaﬁté,'g_ﬁgélité
avec l'usine qui dispose également de 4 voix. Au cours du dernier man-— }
dat, l'usine était réprésentée par 3 tituiairés nétropoelitains sur ses
4 stdges. Dans d'autres circonstances, ce choix serait anoding mais dans
1'atmosphére actuellsy il symbolise les deux mondes qui e 'opposent et of-
frc la tentation, podr les planteurs gul chservent, d'un manichéisme

facile.
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La Direction dc¢ 1l'usine est consciente du probiime posé par
1'absence de candidatures nocmbreuses & ces élsctions professionnel—
les, en particulier l'absence de liste communiste, ce qui rejette en-—
dehors de la structure de dialogue une fraction non négligeable de
1'opinion. 4u niveau individuel, accepter d!&tre candidat n'est pas
faire un choix facile. Dans la Commission én effet, les discussions
sont limitées 2 quelques problémes techniques et si les représen—
tants de 1'usinec font "bloc", la majorité ne peut &tre acquise par
les planteurs. Or, le délégué élu doit rendre desccompites & ses €lec—
teurs ... et devient immédiatement la cible des mécontents. Pour
ceux—ci - et ils sont nombreux -, le représentant & la Commission

passe facilement pour "vendu aux usiniers...

Au cours d'un entretien avec un "heureux &lu", clest une suite
de débcires personnels gui nous ont été confiés. Membre de la "Fédé—
canne", ce militant reconnalt le manque d'assise du syndicat parmi
les planteurs. En tant gu'organe professionnel, la Fédécanne voyait
auparavant sa caisse alimentée par une cotisation obligatoire de 4
FCFA par tonne de canne, payée par les planteurs et les usiniers.

Les usiniers aysnt, semble-t-il, supprimé leurs cotisations, le syn—
dicat devait adopter le systéme d'une cotisation velontasire pour les
libres adhérents & la Fédécanne. Actuellement, les rentrées financid-
res sont plus que faibles et itrahissent une désaffection pour un or—
ganisme qui s'est sans doute politisé. Ceci expliguant également le
peu d'enthousiasme des planteurs pour la Copmission Mixte d'Usine

qui, en retour; se limite 4 des %Aches assez neutres.

De tendance communiste, le "Syndicat de la Charte" tente éga-
lement de mettire sur pied une structure de défense de la profession.
Il est difficile de mesurer son impact, mais il semble accueillir

avec sympathie dans la région de Saint~Louis. Les tentatives faites
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pour présenter des revendications & l'usine se sont heurtées précisé-
ment & 1'existence d'une structure officielle, la Commission Mixte, &
laguelle était renvoyé ce syndicat. L'usine ne reconnalt en effet que
la Commission Mixte comme organe officiel de dialogue. Cettec position,
gqui est parfaitement logique, ne permet néanmoins gqu'un contact trés
limité avec une falble fraction des apporteurs de cannes et nous raméne
& une constatation faite précédemment : entre les deux mondes, les ponts

sont décidément peu nombreux.

Devant les usiniers aux raisonnements techniques et économigues
trés serrés, les planteurs se présentent en ordre dispersé et démunis
de¢ moyens. Ils sont encore les orphelins d'un univers paternaliste qui
meurt. Aucune tradition sclide n'a faverisé une organisation de la pro=-
fession. Comment la situztion évoluera-tw-eclle demsin T Avant de pouvoir
répondre, il faut comprendre la société "indépendantie" des planteurs

d'aujourd'thui.




ANNEXE 1

J...R... - ETANG - SALE - RECIT AUTOBIOGRAPHIQUE PARTIEL

Je suis né le 28 septembre 19%2. Mes parents étaient planteurs. Mon pére
possédait un peu de terre par ses parents, environ 800 gaulettes (I)
et en méme temps était colon. Il n'a pas beaucoup réussi et a dh vendre,
Néanmoins le grand-pére avait plus de terre environ 6.000 gaulettes,
qu'il a partagées entre ses neuf enfants. Mon pére était colon chez

son frére, aux Avirons. Il avait 8 enfants, & garcons et & filles,

Jiai été en classe aux Avirons, Aprés la classe, on descendait parfois

au "bord de mer", pour danser entre nous., Mais il y avait peu de distrac~

tion, On aidait les parents pour les "corvées'. Les enfants se réveillaicnt

4 cing heures du matin ct partaient 4 1'habitation (2) 4 4 ou 5 kilométres,

chacun ayant sa corvée ‘& faire, Ensuite il fallait aller & 1'école qui

se trouvait au=si &4 5 kilométrces de la maison,

En ce temps-~la, faire 40 ou 50 tennes de cannes était considéré comme
important. On était un "Monsieur", Vers 1925-1927, la tonne de cannes
était & 65 francs et on payait la journée du travailleur & 3 francs,
méme moins. Avec une tonne de cannes, on gagnait plus d'une balle

de riz qui cottait 45 francs.

J'ai d'abord travaillé avec mon frére eh association jusqu'en 1937,

On était tous les deux colons chez un oncle, Mais il fallait qu'on
trouve une autre solution. Nous avons commencé au Gel avec 900 gaulettes.
Cela s'est passé de la fagon suivante : nous avens réfléchi avec mon
firére pour '"rdder le moyen'" de parvenir a quelgue chose ; or, natre
beau~frére qui était employé au Gol, y était en méme temps colon, mais
sous le nom de sa tante parce qu'il n'avait pas le dreit d'avoir des

cannes sous son nom. Il nous a pronosé la chose suivante

e ek L A . T+ T TP B T — .o o 2

(I) Un hectare=%400 gaulettes environ
{2) Les terres que 1l'on ~xpleoite



" je garde un tiers pour moi, il y a un tiers pour l'établissement
(3) et,il reste un tiers pour vous. Je paicrai la moitié de la
main - d'oeuvre!, Ceci se passait en 1931. En 1937, J'ai repris
les terres sous ma direction. J'ai "acheté le travail™ & mon

beau -~ frére pour 6.000 francs en demandant une avance au Gol,

La tonne de cannes était toujours a4 65 francs. J'ai remboursé
l'avance en totalité 1'année suivante aprés la campagne gréce

4 mon champ de tabac de 400 gaulettes.

Sur mas 900 gaulettes au Gol, je n'avals que de la canne; En ce
temps-1a, on gardait des souches de cannes de 20 ans (4).
Ainsi, j'ai connu un commandeur de la propriété qui avait un
morceau de terre sur l'habitation, une terre qui est revenu a
mon beau - frére vers 1933, sur ces 400 gaulettes de vieilles

souches, on a récolté 41,000 kilogs. On a mis sur ce champ un

deuxieme "tour" d'engrais et 1'année suivante, on a eu 97.000 kilogs.

On pouvait mettre des cultures vivriéres sur les champs de
Jjeunes souches, mais il faut dire qu'en ce temps-la, on ne
dessouchait pas souvent ... Au fur et a mesure, j'ai augmenté
la surface de mes terres, en discutant avec d'autres colons.
C'était plus facile car mon beau -~ frére travaillait toujours

au Gol.

[P HE PS —

{3) Mode de partage au tiers : 1 tiers pour le propriétaire,

2/3 pour le colon

(L) En principe, on recommandc actuellement un déssouchage tous

les 5 ans.



Puis j'ai "entrepris'" sur des terres de la Mare, des terres plus
difficiles, plus humides. J'ai repris la aussi environ 900 gaulettes,
qui étaient au quart (5) parce que plus difficiles & cultiver.
C'était en 1949, C'est M. DUPUIS qui a décidé ce mode de partage.
M. DUPUIS (6), c'était quelqu'un ; il causait avec tout le¢ monde,
c'était un "créole méme", quelqu'un d'ici. On m'a raconté qu'il
avait eu une enfance malheurcuse, puis il a.recgu les dipldmes

et est devenu ingénieur. A cette époque, M. iEONUS était encore
vivant. Je me souviens que M. LEONUS avait un gérant a qui il

a reproché un jour sa vie privée, en lui donnant & choisir :

ou le travail, ou la "vie libre". Le gérant n'a pas voulu choisir,

alors M., LEONUS 1'a mis & la porte. M. LEONUS était comme ga.

ves J'ai &té colon aussi au Bois de Néfles sur 1.200‘gau1ettes.

De ce temps~la, c'était possible de cultiver beaucoup car on ne payait
pas de sécurité sociale. Comme il n'y avait pas de lois sociales,

je prenais des ouvriers, On payait la journée 3 francs ou 3 francs 50.
Un homme gui travaillait & la piéce pouvait se faire deux fois ce prix,
Une balle de riz de 75 kilogs colitait 45 francs et la tonne de cannes

était toujours a 65 francs {(avant 1939},

Puis il y a eu la guerre et il a fallu arracher les cannes pour

faire des cultures vivriédres. Mon frére qui était en France
m'éecrivait que la-bas on faisait la queue pour acheter un kilog

de sucre ... Alors aussitdét aprés la guerre, Jje me suis mis 4 acheter
des terres &4 cannes., J'ai eu jusqu'a 3.000 gaulettes avec mon frérec

qui était revenu de la guerre. Mais avec les lois sociales,la main d'ceuwe

(5) 1/4 pour le propriétaire et 3/4 pour le colon

{6) Ancien Directeur de la Société, "bras droit" de L. Bénard.



devenait trop chére. Alors j'ai voulu vendre mon travail a4 1'Etablis-
sement (7). Le gérant ne woulait pas trop. Puis finalement, j'ai wvendu
le travail a4 trois colons en 1963. J'ai vendu par exemple 900 gaulettes
pour environ 135.000 francs. Et le colon a fait une bonne affaire parce
gquten 1964, il a récolté 117.000 Kilogs et en 1965, il a eu plus de

200.000 Kilogs sur ces 900 gaulettes., C'était une année d'abondance.

Sur les terres du Gol, ap}és la guerre, on n'acceptait pas trop la
culture du mais sur les petites cannes, On m'avait permis en 1947,

de "fouiller"” la moitié de mes 400 gaulettes de jeunes canncs en mails,
j'aurais voulu fouiller tout. Alors j'ai été voir le Directeur. Je me
suis aperg¢u a ce moment-1a que le Directeur connaissaitmon terrain,
Vraiment j'étais étonné. Le Directeur se promenait toujours sur les
terres, le dimanche aprés la messe. Et il connaissait toutes les terres.
Ainsi je me souviens, un jour il fait wvenir un colon qui avait planté

sur une terre 12 menées en mais, 12 menées en haricots et 12 menées en
tomates sur des jeunes cannes. Il a demandé au colon de récolter séparé-
ment ses cannes sur chacune de ces douze menées. Au moment de la récolte,
ils ont vérifié ce qui était récolté. Puis le Directeur a fait le calcul,
avec le prix de la canne de ce temgs—lé et il a trouvé une différence

de 5.000 francs en plus pour les champs faits seulement en cannes,

Alors il a dit au colon : "Tu vois, avec cette différence de 5.000 francs,
tu vas au magasin‘acheter du mals et des haricots et tu en as pour
logtemps. Alors; est~ce que tu as avantage & metire des haricots et

du mais sur les petites cannes 7" - '"Mi reconnais, mais quand on est

malheureux, on cherche & avoir un peu de touth,

«+s Au Gol, on supprimait les cultures vivriéres, tandis gqu'a Pierre~

fonds, on continuait & en faire.

XXX

(7)Le colon n'achéte pas les terres de 1'Etablissement, mais achéte le
travail & un autre colon qui désire cesser son activitéd. L'affaire seo
passe entre colons, avec un droit de veto éventuel du propriétaire.
Le pr ix varie selon la qualité de laterre, 1'Age des souches et...
l'art de la discussion que possédent les interlocuteurs.

i



+e. Je me.souviens qu'au moment oll on a commencé 3 "brasser" a l'usine
de Pierrefonds, mon pérc avait une cotisation de 200 francs. LEONUS
était un garcon du coté de la Riviére. Ses oncles ont voulu le lancer
puisqu'il était allé a 1'école. Alors LEONU3Z est allé voir les planteurs
pour leur demander d'&tre actionnaire a Pierrefonds. 200 francs a cette
époque, c'était un sacrifice. Mais c'était pour lancer 1'usine, c'était
comme un coup de main (8). Jec ne crois pas que c'était remboursé ...

Mon oncle, lui, avait plus de moyensg, alors il a donné un peu plus,

On a pris les noms, mais il n'était pas question de rembourser, c'était
une affaire entire créocles pour relancer l'usine. On avait entendu parler

de Meonsieur LEONUS, il était entreprenant ; alors c'était comme une

souscription.

..« On racontait qu'on voulait marier Monsieur LEONUS. Et lui hésitait.
On lui présentait des bons partis. Et puis une fois, il s'est décidé

4 marier : c'était une jeune fille plus vieille que lui., Et 1a, on lui
a acheté une usine de l'héritage Kerveguen qu'on a mis & son nom, pour
la dot. Il a accepté et il a démarré. Puis aprés il a commencé a faire

de la politigue...

«++» En ce temps la, il y avait quclaucs usines, mais plutdt beaucoup
de flangourins C'était un genre de gros moulin qui écrasait les cannes.

gé marchait bien, mais il n'y avait pas de gros rendements.

Maintenant, les temps ont changd et il n'y a plus qu'une usine par ici.
Les Européens ont fait comprendre & la famille Bénard qu'avec trois
uzines, il y avait beaucoup trop de frais et gqu'il valait micux ne

faire qu'une seule usine.

(8) Le "coup de main' est une forme d'entraide traditionnelle ain
plusieurs planteurs se mettent ensemble pour réaliser un gros tra-
vail chez un de leur collégue (récolte du mais par ex.) a titre de
réciprocité.

et e,
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«+. C'est pas comme les propriétés, qui diminuent. Il y a une propriété
pas loin, ¢ad commence & la "palissade!", ici, ¢a fait un kilométre, mais
gquand on arrive a4 la forét, "vi fait un bond et vi saute la propriété
la~haut' -~ Toutes nos terres d'ici montent jusqu'a la forét. Mais

en haut, on veut reboiser - 1l'administration veut mettre la main

dessus. Les propriétaires ne sont pas d'accord et font des pétitions ...M"

(Aot 1971).
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de repas seront compdés o Pimigrant eommie joarndes e fevail effecindes, fni domne

rond deoit au saudaiee o sl erdinaiee ot & o déliveagee de r el
PIHNE - SATLAIRES = BATTONS — PAEMENTS BES THPOTS, vie.,

Avto Vi Le jour do B signatieee e pedsent eondrat, Femployewe versera & Vengagd e

montant dune prine dengergement Bxde & ocenteinganie franes.

Arl V- Lo sataive est fivd s fos ans p Veflice Cootead die Travail de Tananarive
sur Ta base suivante @ mosenne dessalaives payds aus Mutaudroys par les entreprises eoro-
phemnes de Nossy-86, Tamatave of Bidga-Nnarez, angnontée dune asjoration de 230 ).

Ponr la prendsrelapnce eo salaive estixee 503 e, Bes G fines ublérienremont ne
pourront en aueun cas deseendre m-dessos de eclte some.

Fs sadaires sevont payds e sennaie mdktivge on fidueisive, ayant comes dégal & peine
e nudtité,

lis seront paves an woins e ok par mols i jone ailee gie celui on les teasaitlenrs
onl drofl au yepos,

Le paieﬂwn'l ne peut aveirlien nt dans g débit de hoissons of dans wn naeasin de vente.

Lemploveur gni fait une avapce en espeees an beavaillewy no pest se remboreser qua
moven de refenies successives te dépassant prs o F0 Qo sotant des salaites exigibles.

Les acomptes sue fe fravail ne sont pas considérds comme avanees,

Art. VIL— Bin dolines do safatre préeité Pengngdé o deodt

A0 - i une ration jonmalitve de vivees de base se composan

soil de ':fﬁ"‘i;} de iz

soilde Fhbers e hirieols sees o Fasiaka
st ..n de maix ou de pois da Cap

sait e 1-5{%.)!,‘5 de manioe ser

an paiement datic sonmpe e F O pae joune pour permetive i Unaveier de se procarey

Do
sur bos marehes o viande, e poisson, les enndiments eleoognt forment e complément

de sq nourritere.

foanps e som sabaive, Lemployeur de-
.

vrt foupide & Pengagd dous matesifes de mpisine ovdingires of le comhustible néeessaire,

Co sapplément I see pave lons fes mots ok mdme

3 et absedument interdit de faire Ggror Tadeood dans o ration.

Avt 1X - b fennne de Yeogage of fox enfands ages de 12 ans aumobins deveont dive obli-
gatoiveniont emploves sar Pexploitation st Cemploye e it L demande. Ly fonnme rocoves fos
M4 ol fos enfunts b 12 dn sabaire ivé poue Mhonime. (s peeeveont fr ration dans fos enne
ditiens suivantes :

femuie @ ration entidre
enfants - 374 de la ration

Les fenunes ob enfants we ponrront dre emplovés & avenn travarl cabee newl” heures dus
soir eteing heures dumading, Lac fenmme anra deoitd un mois de repos payé apids aceon-
chement.

Les enfants dgts de moins de 12 ams ne potsront dire emplovés us dosmenus fravany ne-
gonls ol nuiquentent dfa jonrnde, movenmmt on safaive 3 débattee entre Fexploitmnt o Fengage.

At Xo— Bemployeny assuvefaca Pengagdé los mavess de frmsfeel &0 Wanlagasear de won

sabaires swns gl en résube aenn frais de change,

E N




Craan,

Art. NI — Lemployeur sengage 3 serser, b que Findigine pesle o son <o

e — Les impits de Pevercice o0 cors. e guagl d ferae fehns s partiv du eesice an
conps dngnel a ¢é conehe Mengageniend.

P Lex impils des exereiees anterienrs of fes lermes ook des impots de Pesereiee en
eonrs an moment de Cengagensend, 3 raison de S0 ponr B des sommes dies par ampte de
tavadl fourni et a Pexpiration de chaguie année,

Les sounnes ainsi versées sont retenies par Femplovenr sur Sen withres du rsvadlenr,
LOGEMENT — HARHALEMENT — SOINS MEDICAUN — TRANSPORT

Art. XH. — Le travatllene sera eonvenablement loed ot eonche par Fenploveur i ses s
Les fomilles ne porrrant en asewse cas ¢lee separées, napd, feimie of enfanbe viveonl en-

stinble e ly méme explaitation,

vt XHHL == Le fogement deves dtee sain 33 eomportera Jex installations de eowrhage ¢l
vées dau noins Gm 50 au dessns dn sol of sern i de ford ee quib est dusage coustant i la
Rémnion d'octroyer anx travailleass mttaehiin aan cxplodations agricodes hadevea dlee prépard &
Favanee pony vecevoir Ponveior Sel s Bty s son mrvivee, Pengagd devec e benbeen dda
dhe propreld vonstante ainsi que des dépendaners o8 ronr y allementes o3 ononser smvant leur

deslination,

Arte NIV - Llengagd awenc dradt par an. geatadement aa minintom aux vdioments dofiveeés
en naktiee, savor D pose les bosanes s dne cotverinee, dens ehemeses, dens vedoments de kaki,
un chapean de paille i Larges bords dit « s-impv:li! madgaehe o - ponr les femmes o une ton-
vertare, deux ehienses, denx robes of an b,

Hommtes el fenumes reecvont en onlre e vétement chawl par an, si Pexploitation ageteote

exl sitde i plus de B0 métees deltitnda,

Aric Xy - Lamplovenr devea Taive donnee griduitedient & Pongandaiis bes soins médi-
ERIE ue néeessiterail son Gl de sanfe I eclastreing & eavover o Pligpital e plos voisin el &
faire soignev i ses frads les engages atieints dane madadie exigeartt des sobns autres gutune dis-
pense de fravail, wa simple panseatent ot des médivaments de mtdeeine gsacile, obespy gue
e médeein reconnail dans ses visites ne panvoir teaiter sar pace,

St l-mtrtierstme—r-Rinesaduite -t Fenmamitr it se—ses—Latis o) viinfib beetroo—hi
SRt TS rarfiH-pa b e Tttt rrses s ves ..

Si Texploitation agricole comporte plus de 400 onvriers Des dispositions de Fore 52 da de-

cretdw 22 seplembre FU25 Iui sont applicahles.

Act. NVL - Lemployeur s'engage & sastrver, it <os frai-, 4 Fengaed n pssage graluid aver
nourtiture pour ta Réunion, atnst quis b capateier duns lox momes coaditions of dans tous fes
cas, lui et s faille enonéne tenps et sue le meme naviee, 5 Fort-Daaplio, dans des dony
mnas qui smvesH Pexpivation de Pengagement ot eésibation du vonieat guelle gque ol L
eause de cetie rasiliaiion,

Durantla périnde qui s"éccule entee Fexpivation du conteal of fe rapatvicment, Femployeny

Q e + copvpg 3 S T Y] Sy -
o3t l}bhgt’ the conserves il‘!lgd};f‘ RS eree anuy cordtlions du prrdsend easirad,

bu jonr de la signatare dny eonirm Jusae’s eolnd de Parvivee ao hien doe e plobtnting, Fengags
anes deodt, sanf pendant [ teaversée 3 Y maic du salagee auofidicn ot o b noareiture

NiTengagé doit effectuer un trajetd picd poine <o rendre au oy Wexploitahion, Je paresnps
moven nie doit pas dépasser 30 ki, par jour,

Ot g Tl lle Lo eexo Lf@/{zf'ad,(_;(:“




£. XVIE. - Las prssages de Fort-Dauphin i b Béamion el viee-versa devpont flee asarés
sur des Datlerinn v AR ages pour fransuoriey dhes pervsonnes presentant loites garinties
de xéenrile, e lrataportam s navindas e e ndobie de peesonies indigoe dins denrs b
eenees of conformiment i reglements de polive sanittee maritime. FLos engageés desront jone
i bovd dun espace of S eohe @ suliizant pone e L laveesée dins des Bonnes condi-

tiois,

Mt NV < e temps pendast feged Yoaveier sCasea pas deavinllé pae <uite divdispon -
Bitites vésnliad daecidond o deomadadic e Jonte antie vause sslipeadite e bovolonte
fe Pouvrier sers eompris wéagoins Bos de décomple du tomps de sersdee poar legiel i est
engage of i ven savail Mrv’zﬁﬁr retarder son papadeiengent of eobor de sa famille

Mais I durd des absepvees reegulitres, o est-d-dive de colles résuftantde b sende volonted du
travaillewr, sous qu'ib ¥ oail eu viobdeon da conteas de by part de Pengeloyon, b dirée des von-
damnations ne seronl pas catnprises das be déeotapte di ks e serviee pour begael i
engagd el o eondeal sera profonge de plein droit pone ane dirde opale & colles-el, ,JM{,J?M

qmmweezzg towla 4By T apRede {3

Art. XN = Panr ton ce qun i esd s prev s peesentet, fos partics son réfirent any

iiispn.\‘&iiinns s déeretdu 22 soptembre T35 regdomentiont Te tavail o Misbagasear o epen
dapnees.

Hoest, en aulre, expressément stipnibé gque bes dispositions de e deerel o de donte anfre
eeelementalion qui viendrait 0 sabstluer e sapealenl, v anenn e ipe obstacle
chnises du conteat qui posrraient fdee plas vorabdes oo tesvailenrs. Lo net-obseevation
ile s elapses enleainea fa cosilislion de Cengagement., &

gmdl'j‘Wﬂ '
Arte XX Le piedsent cantrat ext dabli en triphe oxgeidition dost ane e n:&};}% de/]/‘f,t{r"t %

gionah de Ly provinee de Fort-Dauphin, ane reaise i engagé ot AT Ve mphavenr. Le l!r'hll-C'w;mw N

g e . )
denvegisteensent div contrad o POMier Régional do Frvadl de Fart-bauphin s a bocharge de f«ﬂ‘)’* oie Fick.

Femployewr. APEAP
Avt. XX — Le nonnne Hiveed didenlité n® -
est aceompagné de son Gporse nonude , L tgademend engagee
el de v entant O cEppres désignds
NOMS RERY O
Vue femme maetée ne pest éive veerubée, stoson mari n'est pas Iioméipe engage,
Fatba oL e 2
IO . T8 L 1 L
LEMPLOYEUR, LENGAGE )
(hy empreiute du ponee de faosiais droite
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