LES COLONS DE LA COTE-EST CENTRALE
DE MADAGASCAR, DE LA PROSPERITE

A LA CRISE (1924-1939)

par
Jean FREMIGACCI

Ce n’est pas sans hésiter que ’on peut appliquer le terme schumpeterien
d’entrepreneur aux colons de la cote orientale de Madagascar au XXeme sidcle.
Entre les 2 termes, I'un désignant 1’élément dynamique et novateur qui relance
périodiquement les taux de profit du capitalisme industriel, et I’autre d’accep-
tion vague, désignant autant qu’une activité, une situation sociale et politique
négativement définie (est colon a Madagascar tout européen ou assimilé qui
n’est pas fonctionnaire), l1a différence de connotations apparait avec évidence.

Pourtant les colons en question ont rempli une fonction essentielle de I’en-
trepreneur. IIs ont implanté et développé la premiére ressource aujourd’hui
encore de I’Est de Madagascar, la culture"du café. Ils ont posé, mais sans pou-
voir les résoudre, les problémes de la mobilisation de !a main-d’ceuvre, du
salariat, des investissements mécessaires et du progrés de I’agronomie tropicale.
Et quand la crise les a frappés 8’ils se sont trompés de combat en portant tous
leurs efforts sur une action politique, ils ne pouvaient faire autrement. La
situation eoloniale, qui explique leur présence, explique aussi leur échec. Cest
dire que nous ne pourrons nous limiter 4 une problématique strictement écono-
mique.

I. INTRODUCTION.
'\\\ ESSCR ET CRISt DE LA COLONISATION DE PLANTATION
N /Apzés un ralentissement di 2 la crise de 1917-1918; la production de café

connait, sur la cote est-centrale, un taux de croissance remarquable, non affe.c-
té par la crise générale de 1921-1922. Pour la province de Mananjary, la pro-
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duction exportée passe de 250 a 1648 tonnes entre 1918 et 1924 (1). Aprés
une longue période de thtonnements, marquée par ’abandon de cultures non
rentables (caoutchouc, cacao, café Libéria), des colons de la région — Narras,
de Mananjary, et Agron, de Vatomandry, pour le Kouilou, Brée, de Vato-
mandry, pour le Robusta — trouvent les variétés de café adaptées. De cette
réussite, «les colons sont a juste titre trés fiers» (2) et, fait rarissime, ils recon-
naissent en 1924 leur prospérité, pour s'en attribuer tout le mérite (3). I’¢re
de I’expansion facile dure jusqu’en 1926, marquée par une ruée sur la terre et
la main-d’ceuvre... «stimulés par les cours actuels, les colons étendent leurs
cultures aux demiéres limites possibles, utilisant toutes les bonnes terres dis-
ponibles, cherchant par tous les moyens & augmenter le nombre de journées
de travailleurs» (4), avec Paide de I’administratien, qui accepte alors de ne plus
limiter au quart du périmétre de la concession la longueur de cellé-ci en bor-
dure d’un cours d’eau (5) et pratique sur une grande échelle une réquisition
avilissant les salaires, tandis que les cours du café s’envolaient de 3,2 frs/kg
en 1921,24 5,5 frsen 1923, 5 frs en 1924 et 20 frs en juillet 1926.

A Vatomandry et Mahanoro, le nombre des colons reste cependant stable :
une cinquantaine en tout, créples en majorité, mais pamni lesquels on note
quelques réussites de métropolitains établis dés 1900 ou avant (6) renforcés par
des nouveaux venus qui reprennent d’anciennes concessions (7). Le foyer de
Mananjary, au contraire, mieux desservi, montre bealgoup plus de dyna-
misme. Les anciens qui ont survécu accroissent continuellement leurs do-
maines (8) ou diversifient leurs. activités : vers 1920 émerge a Mananjary la
figure dominante de Jules Venot (9). Mais surtout la région voit affluer de
nombreux Réunionnais, qui remontent les vallées, & la recherche de bonnes
terres devenues rares, et d’'une main-d’ceuvre qui s’enfonce dans 'intérieur §0).
De 21 planteurs dénombrés en 1910, on.passe & une centaine en 1926 (11).

(1) AA, 2D 143, Mananj.ary. RE 1924 :s0it 556 % des exportations totales de
café,

(2) AA, 2D 143, Mananjary, RE 1923,

(3) ARM,, ChCo, N0 43, Vatomandry, P.V. du 6.8.1924.

(4) Mananjary, RE 1924, A
(6) AA, Il D209, Rapport de l'inspecteur Poirier, 11.4,1934.

(6) Fremigacci (J.), La colonisation 4 Vatomandry-Mahanoro — Espérances et
désillusions (1895-1910), dans Omaly sy Anio, NO8 3-4, 1976, pp167-249. Cas
Agron, Chois, Brée, Lemaitre.

(7) Cas Raud (Vatomandry)— Planton (Mahanoro). _
(8) AA, 2D 145, Mananjary, RE 1930. Et comparaison- entre les états des
concessions donnés par le Rapport Pennequin (1900-1901), p. 175, le G.AM.
1909-1910, p. 249-250, et 2D143, Mananjary, RE 1921.

(9) Surses multiples agtivités : Mananjary, RE 1923.
(10) Ibid. -
(1) AA, 2D 143, Mananjary, RE 1921 — G.AM. 1926, p. 192-197.

—
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Cependant, malgré une différenciation sociale évidente, gros planteurs, mé-
tropolitains pour la plupart, et créoles généralement besogneux vont partager
une méme idéologie, celle de la petite colonisation, 2 laquelle, en séance de
Chambre de commerce, hommage est régulidrement rendu (12) : consensus qui
s'explique par les modalités de ’ascengion des gros colons, et par la nécessité
pour ceux-ci de maintenir une  unité factice dissimulant I’exploitation des
petits, instruments au service d’ambitions politiques et moyen de pression vis-a-
vis de I’administration coloniale.

»®
* *

Cest un destin contraire qui, dpparemment, vint interrompre cette prospé-
rité : de 1926 a 1934, la colonisation subit la fatale conjonction de cyclones
repétés, et d’un effondrement des cours mondiaux du café.

Les cyclones, fréquents au début de la période coloniale, s'étaient espacés
ensuite : 4 passages destructeurs seulement entre 1905 et 1925 (13). Mais de
1926 4 1934, ils balaient 9 fois la région, les phus violents étant ceux de 1926,
1928, 1929, 1930 et 1934 (14) et leurs effets se traduisent dans ’évolution
des exportations de café de Mananjary en tonnage :

1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936
3340 2020 1071 2079 3653 3724 4745 2407 2142 6147

La production proprement dite, dans les années catastrophi\ques 1928 et 1934,
fut en réalité sensiblement inférieure aux chiffres ci-dessus (15). En 1934 a
Mananjary elle ne dépasse pas 1500 tonnes, soit 30 % des prévisions. A Vato-
mandry, elle fut 4 peu prés nulle en 1926 et faibie en 1927 (16). Mémes cons-
tatations au miveau des plantations. Celle de 1a SOCIA (Mananjary), produit par

_exemple, de 1927 4 1931, successivement 16, 3, 14, 16 et 18 tonnes. Certaines

sont presque anéanties, comme la plantation Vinceneux en 1934 (17). Dans
ce cas, le colon ne pouvait espérer, malgré la précocité du Kouilou, obtenir
une récolte avant 1937.

(12) ARM., ChCo N© 22, Mananjary, P.V. du 5,11,1932 — Exaltation ly-
rique de la tenacité et de I’endurance de la petite colonisation.

(18) Poirier (J.), rapport cité, p. 3-17.

(14) Ibid., Dates et zones touchées : 31.1.26 (Vatomandry), 21.4.1928 (Ma- .
nanjary), 11.2,1929 (Vatomandry), 12.1.1930 (Mananjary), 9-10.1.1934 et
16.1.1934 (Mananjary et Vatomandry).

(15) Le café est récolté de juillet a octoBre, exporté de septembre & mars, \
D’autre part, une plantation cyclonée ne redonne une production normale que
la 3éme année qui suit, Ces 2 points expliquent les creux de 1929 et 1935.

(16) AA, 2D 221, Vatomandry, RE 1927.
(17) D58 — Affaire Vinceneux.
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Or, Peffet des cyclones est relayé par I'effondrement des prix qui com-
mence dans le second semestre 1926. Les cours moyens a la producuon évo-
tuent comme suit (en francs par kilo) (18) :

1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936
717 9,15 6,85 495 5,6* 545 515 506 4,5 3,75
' ” * prime compuise A partir de 1931,

Les cyclones de 1926-1927-1928 empéchérent les colons, ceux de Vatomandry
surtout (en 1926), de profiter des cours élevés, ou du moins satisfaisants. Puis
cés demiers s'effondrent 2 3,5 francs en 1930-1931 soit, suivant un chef de
province «0,5 4 1 franc de moins qu’il ne revenait a la plus grande partie des
planteurs. Au lieu d’étre sauvée, la colomsatnon retombait.dans la misére» (19).
L’octroi par la métropole dung i
parvient qu’a enrayer momen jfig
prix engendrent a nouveau
plication des appels 4 ’aid
«Nous venons vous dire que Me{j® net¥I€s perdus si la colonie ne nous vient
pas en aide» (20). «Aux cours pratiqués actuellement, cette culture payant
juste les frais généraux, les planteurs devront I'abandonner... le dénuement
est grand pammi la colonisation» (21) et « Faute d’une aide immédiate, beau-
coup vont sombrery (22).

-
¥ »

Pourtant, cyclones et chute des prix n’ont pas é1é les causes véritables d’une
crise qui, de toute fagon, aurait éclaté. L’influence de ces facteurs fut grossie
sur le moment pour masquer une crise structurelle qui ne pouvait étre reconnue
et encore moins avouée par 1a colonisation. Cette-utilisation de hasards malheu-
reux a été possible pour deux raisons : d’une part les colons étaient les premiers
A ignorer ou occulter le probléme épineux des prix de revient ; d’autre part, il
était extrémement difficile de se rendre compte des dégits exacts des cyclones.
Le pouvoir colonial, ainsi, dut s’y reprendre & 3 fois avant de s’en faire une idée
approximative (23), aprés avoir corrigé les exagérations les plus évidentes et

(18) ARM,, ‘Ch.Co, N© 23, Mananjary, P.V. du 27.6.1936.
(19) A.RM., D1308, Vatomandry, RE 1931,

(20) A.RM., ChCo, N© 43, Vatomandry — Discours de Bégue, vme-présldent
de la Cha.mbre de consultatwe de Vatomandry, au Gouverneur Général en vi-
site, le 11,2.1926, aprés le cyclone du 31.1.

-(21) A.RM., Ch Co, N© 22, Mananjary, P.V. du 31.1.1930.
(22) ARM,, D338, Lettre de Ch01x président Ch Co Vatomandry, au Gou-
verneur Général 31.3.1931.

(23) Le rapport Poirier, cité plus haut, est consécutif & une mission effectuée
en févriermars 1934 — cf également A RM., D58, rapport de I’administrateur
Gex, président de la commission d’évaluation 'des dégats nommé le 1,12.1934.
Et le rapport dune tournée effectuée a4 la demande du Gouvemeur Général
par le chef du service de 1’Agriculture, Rollot, s.d. (fin 1934).

- 129 -



probablement inconscientes des colons. La concl.sion qui se dégage est que les
cyclones furent plus spectaculaires que destructeurs. Les pertes en capital fu-
rent limitées (24), les pertes de récolte, trés inégales suivant les concessions, et
rarement irrémédiables. En fait, cyclones et baisses de prix servirent de base a
une demande d’aide auprés de I’administration, pour régler 2 problémes chro
niques d’une colonisation peu solide, ’argent et la main-d’ ceuvre.

Les colons, écrit plaisamment l'inspecteur Poirier, «escomptent obtenir
- aussi aisément remise de leurs dettes qu'une remise des péchés. Des préts du
passé, ils n'ont cure, les cyclones de janvier ont réglé leur passif » ... Mais, outre
un moratoire, les colons sollicitent une aide financiére sans commune mesure
avec leurs pertes: En 1934, Damien Richard, d’Ifanadiana, réclame 2000 frs.
par mois pendant 18 mois, alors qu’il n’a récolté en 1933 qu’une tonne de café,
soit 5000 frs de produit brut. «Si de telles requétes étaient prises en considé-
ration, un cyclone serait une bénédiction pour certains colons et leur plus cher
désir serait d’en subir un au minimum par an», note 'administrateur Gex. La
commission d’éyaluation des pertes qu’il présidait eut & rejeter une série de
demandes «astroffomiques» concernant des propriétés précédemment mal -
entretenues et déja grevées d’hypothéques (25). Le véritable probléme est donc
de savoir comment elles en étaient arrivées Ia.

Les années a cyclone, d’autre part, sont 'occasion de recourir a ’expédient
traditionnel, mais de moins en moins praticable, de la réquisition de main-
d’ceuvre (26). Ainsi, aprés le cyclone de janvier 1926, les colons de Vatoman-
dry obtiennent qu’on leur livre 1000 hommes, renouvelés tous les 30 jours,
payés 1 franc par jour ; et 5 mois plus tard, protestent contre une éventuelle
abolition de la mesure (27). La situation se répéte 4 Mananjary en 1928 et
1930 (28). Et 2 nouveau en 1934 dans le district de Mahanoro, pourtant peu
touché par le cyclome (29). Les colons de Vatomandry réclament alors les
mémies avantages.

Cyclones et crise mondiale ont donc surtout joué le role de révélateurs de la
précarité de ’économie de plantation. Les colons, pour Tes 9/10éme d’entre
eux, n'ont aucune réserve. La colonie ne leur offre aucun systéme de crédit ni

(24) D58 — Lettre d’E. Planton, colon @ Mahanoro, au Gouverneur Général,
2.4.1935 : ce colon souligne que, les investissements étant minimes, le capital
perdu ne peut étre important. Les pertes easentielles portent sur les récoltes.
(25) Db6% — Rappért Gex : cas Victoire-Septe-Faure-Fumaroli-Louys.

(26) Les abus dans ce domaine avaient fait perdre son poste au G.G. Garbit
en 192324,

(27) ARM., Ch.Co, N° 43, Vatomandry, P.V. du 31.3.1926 et du 28.6.1926.

(28) AA, 2D 145 — RP 1928. RMO 1929 : En mai 1929 (date significative)
I’ordre vient de Tananarive d’interrompre la réquisition et les colons protes-
tent : «Cette main-d’ceuvre & les en croire leur était due et devait se perpétuer
dans les siécles & venir» — RP 1930 : En 19 30, la réquisition est rétablie...

(29) Instructions de 1’Administrateur Supérieur Pont au chef de district,
23.1.1934.
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de prévoyance agricoles, ce dont ils sont eux-mémes lalgement responsables.
Les moyens de transport modernes font défaut ': on en mesure les consé-
quences lors de la désorganisation de I'économie régionale, notamment la
sévére crise du ravitaillement qui suit les cyclones, )

En fait, 2 la source de tous ces problémes et de bien d’autres encore, on re-
trouve la crise du mode de production caractéristique de la premiére époque
coloniale, qui est d’aboid celle des rapports de production établis entre colons
et populations, et ensuite celle des comportements économiques développés
sur cette base.

II. RAPPORTS DE PRODUCTION ET CRISE D’'UN FEODALISME

Le systéme corvéen, de I'apogée a la crise.

La question de la main-d’ceuvre, suivant un constat fait en 1939, «de toute
évidence domine toutes les autres dans les soucis actuels des planteurs de la
cote Est» (30). En fait, il en avait toujours été ainsi, et on peut dire que ce
sont les solutions utilisées dans les années 1910-1920 qui expliquent la gravité
de la crise des années 1930. En pleine prospérité de 1925, les avertissements
d’administrateurs n’avaient pas manqué : «Le mal, qui se limitait autrefois &
quelques concessions, d’ailleurs insignifiantes, samplifie & tel point qu’il risque
de mettre en péril, la colonisation toute entiére... (Les colons) ne veulent pas
se rendre compte des dangers qui menacent leurs intéréts les plus immédiats»
(31) : Allusion aux blocages futurs du systéme corvéen en plein essor depuis
1914, qu'un inspecteur des colonies ava1t qualifié de «rétablissement du
servage de la glébe » (32). o

Toute concession a I’époque heberge une population de oorvéens soit an-
ciens-habitants dont les villages ou les terres ont été inclus dans le périmétre
concédé par une spoliation initiale, (33)— soit récents-paysans victimes de la
politique d’encerclement de leurs villages par les colons qui continue aprés .
1920 (34), ou venus d’eux-mémes s’6tablir sur la concession pour fuir le pou-
voir administratif (35) et les contraintes qu’il impose en matiére de tenue des
villages, habillement, fiscalité, corvées de Fokonolona et surtout Travaux pu-
blics. Car la région posséde, avec le canal des Pangalanes et le percement des

- seuils de Sondrara (Vatomandry), Beparasy (Mahanoro) et Loholoka {Manan-
jary), des chantiers particuliérement redoutés.

(30) ARDM. D2s — Fédération des syndicats de planteurs. P.V, du 9.6.1939.

(31) AA, II D197, Tamatave, RE 1924 (Vatomandry et Mahanoro sont inclus
dans cette province de 1921 a 1926)

(32) Archives de I'Inspection des colonies. Mission Henri 1921-23, rapport
NO 47,

(33) Fremigacci (J.), article cité, p. 180-182,
(34) Mission Henri — Rapport N© 50 (Vatomandry).

(35) AA, II D143, Mananjary, RE 1924 : «Le Malgache voit dans 1'adminis-
tration une ennemie» — et Tamatave, RE 1924 ...«Il n’a d 'autre empressement
que d aller g’enrdler sous la banniére corvéenne ».
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A Vatomandry, ces corvéens dits Alakamisy («jeudi» ) constituent le volant
de Main-d’oeuvre nécessaire 41’entretien des plantations,suivant des modalités va-
riables. En échange d'un lopin de terre et de la protection du colon, ils peuvent
fournir une faible quantité de travail gratuit (3 jours par mois, ordinairement)
ou une plus forte quantité de trayail faiblement rémunérée (8 & 15 jours/mois).
Un cas extréme, mais efficace :les plantations de la SOCIA (mission des Jésuites)
prés de Mananjary ont des garderies que les enfapts des villages voisins doivent
fréquenter, et ol ils forment des équipes gratultes pour le sarclage et la cueillet-
te du café (30).

L’administration, tout en affichant sa volonté de réduire ce pouvoir rival du
sien (37), le renforce par la crainte qu’elle inspire, mais aussi par la législation
du travail -qu'elle édicte, Comme la précédente 'de 1920-1921, celle du
décret du 22 septembre 1925 se trouva pervertie dés sa promulgation. En
exemptant 2 nouveau les engagés des colons d’une part de leurs obligations
administratives, elle aboutit en moins d’un an a une floraison de contrats fic-

" tifs (38). Au début de 1929, le chef de province de Vatomandry en dresse un
bilan totalement négatif (39) : le décret de 1925 «a réglementé non le travail,
mais I’embuscage», il a multiplié les difficultés administratives, désorganisé
les communautés villageoises et paradoxalement, abouti & raréfier la main-
d’oeuvre et A la rendre plus instable. Ceci peut surprendre, puisqu'on observe
une emprise croissante de la colonisation sur la population : Dans la province
de Mananjary, sur 34 000 hommes adutes, 14 000 sont au service des colons
en 1924, 16 000 en 1926 (40). En fait, il y a crise de main-d’ceuvre parce que
les concessions parasitaires la gaspillent. A Mananjary, telle concession dispose
de 400 hommes, mais 50 seulement sont au travail chaque jour (41). A Vato~
mandry, tel employeur a 250 engagés par contrat, censés travailler 15 jours par
"mois, mais qui n'effectuent cette période que tous les 5 mois (42). Quant aux
concessions productives, qui choisissent de gagner de I’argent sur le café, elles
sont touchées par le goulot d’étranglement de la main-d’oeuvre (43). Leurs
doléances deviennent si vives en 1929 (44) que I'administration tente de réa-

(86) Poirier, rapport cité, p. 54-656 — 1l est vrai que les jardins scolaires annexés
aux écoles publiques donnent lieu aux mémes pratiques sur les concessions des
instituteurs,

(87) AA, I D197, Tamatave, RE 1924.

(38) AA,II D143, Mananjary, RE 1926 — Contrat fictif en ce sens qu1l stipule
une durée-de travail (15 jours par mois au moins) et un salaire qui restent fic-

tifs.
(39) AA II D221 Vatomandry, RMO 1928 — RP 1928,

(40) Mananjary, RE 1924 — RE 1926.
(41) AA,2°D145, Mananjary, RMO 1929.
" (42) ARDM.,, ChCo, NO 43, Vatomandry, P.V. du 21.2.1929.

(43) A.R.DM., D84, cabinet civil — Fiches des concessions européennes 1925.
Cas des exploxtahom Chou -Agron-Brunox.

(44) ChCo,N© 43, Vatomandry, P.V.du 21.2.1929.
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gir. La situation était notamment ‘désastreuse a Mahanoro, comme l'indique
le tableau suivant (45) qui montre que certains colons n’'obtenaient pas seule-
ment un travail gratuit, mais prélevaient une dime sur leurs protégés.

Colons Nombre d’empl?yéa Contrats de travail P’::ll‘ggg"(gsoﬁfé
Medus. . . ... 1270 — 1500
Hodoul . . ... 633 - 2060
Esparon. . . . 44 3 4000
De laRoche . . 177 v ) - 958
Rose Mosesy . . 124 30 : ?
Giroust . . . . . 80 — 1550
Nicole . .. ... 78 _ - 800

Mais le répression des abus, tout en obtenant des résultats (46), ne pouvait
étre d’emblée décisive, fautedepersonnel administratif —Madagascar necompte &
I’époque qu’un seul inspecteur du travail (47) ~ et surtout parce qu’il fallait
éviter de toucher les colons «sérieux» qui étajient eux-mémes toujours a la
limite tolérée, sinon au-dessous, dans 'emploi de la main-d’ceuvre (48). Enfin,
dans la situation coloniale, entre le Droit et la pratique, il y avait de notables
différences. Comme le montre Pexemple ci-dessus, les employeurs abusifs
n’avaient passé que trés peu de contrats de travail. Leurs employés fictifs
bénéficiaient néanmoins de facto des exemptions d’obligations administra-
tives.

A vrai dire, c’est ’ensemble du Droit du travail colonial qui devient fictif
4 I’époque. Le role des offices du travail, piéce essentielle de la législation de

1925 «est quasi-nul» (49). L'usage des contrats de travail décline trds forte- -

ment aprés 1928 (50). Les conseils d’arbitrage, qui « se trouveraient rapidement
débordés si toutes les infractions leur étaient soumises», n’ont qu’une faible
activité (51). Mais cette crise des bases juridiques des relations du travail, large-
ment provoquée par l'utilisation qui en avait été faite par les colons, allait &

terme se révéler leur étre trés $&favorable, en créant les conditions d’un non-

(45) AR.DM., D366 — Tournées de linspecteur du travail Chardon, Letire
du chef de province de Vatomandry au chef de subdivision de Mahanoro,
6.4.1929.

(46) Ibid., Lettre de Chardon au chef de province de Vatomandry, 24.12.
1929.

(47) AA, Il D145, Mananjary, RP 1928, veeu NO 9 : tournées plus fréquentes
de l’inspecteur du travail ou création d'un poste d’inspecteur sur place,

(48) ALR.DM,, D370 — Tournée Chardon & Vatomandry, octobre-novembre
1933. Les concessions productives Raud-Choix-Agron-Planton-Lemaitre, n’em-
ploient pas leurs travailleurs plus de 12 jours par mois.
(49) AA ,H D221, Vatomandry, RMO 1928.
(60) AA, I D145, Mananjary, RP 1928 — RP 1937 et D370 : tournée Chex-
don 3$033. .
(61) Ibid., Mananjary, RMO 1933 : 3 affaires dans l’année — RP 1937 : méme
chiffre.
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interventionnisme administratif faisant ipso facto pencher le rapport de forces
en faveur de la population.

A partir de 1929-1930, une certaine ténacité administrative finit par taire
reculer, ou du moins évoluer le systéme corvéen. A Vatomandry en 1930, plus
de 200 «sans-cartes» réfugiés sur les concessions sont condamnés comme vaga-
bonds et de nombreux autres choisissent de régulariser leur situation (52). En
1933, les résultats sont déjd sérieux, «ceux qui vivaient d’Alakamisy ont vu
presque tous ces derniers les quitter» (53). Les colons ne gardent que les moins
dynamiques, ou ceux que retient le tombeau des ancétres, ou les irréguliers
endurcis, au rendement trés faible. A Mananjary, ’évolution est 1a ménre, avec
un temps de retard. En 1932, le chef de district entreprend énergiquement la
remise en ordre du poste de Vohilava, zone de colonisation dense ou «nom-
breux sont ceux qui jouent au seigneur féodal» et abritent de nombreux vaga-
bonds, et ot 20 % des contribuables échappent au fisc (54). Deux colons, fait
extraordinaire, sont inculpés.et condamnés, assez symboliquement il est vrai.
L’un d’eux avait délivré des certificats tenant lieu de laissez-passer administratif
aux hommes de 6 villages (55). En 1933, le chef de district parvient & imposer -
une carte d’employeur aux colons, un «livret individuel du travailleur séden-
taire» a leurs employés, et récupére 1200 irréguliers (56). «L’embuscage »
sur les concessions ne disparait pas, mais il tend & devenir un phénoméne mar-

ginal (57).
Pratique de la réquisition et crise du salariat.

Un autre probléme, en 1924-25, permettait au chef de province de Manan-
jary d’annoncer que «le colon (courait) a la catastrophe les yeux fermés» :la
crise du ciseau des prix, qui avaient quintuplé depuis 1914, et des salaires qui
avaient seulement doublé. Cette distorsion permit une forme d’accumulation
primitive traduite dans ’essor des plantations de 1918 a 1926 (58). Miis elle
signifie aussi que la crise chronique de main-d’ceuvre fut aussi et surtout une
crise des salaires, elle-méme inséparable dueprobléme de la réquisition. Les
corvéens ne pouvant, sauf exception (59), fournir qu'un fonds de travailleurs.
permanents, une forte main-d’ceuvre supplémentaire était nécessaire en période
de pomie (cueilletie el préparation du café). Seules solutions, la réquisition et
le salariat. ‘

(62) AA, II D221, Vatomandry, RP 1930.

(53) Ibid., Vatomandry, RP 1932.

(64) AA, II D145, Mananjary, RP 1932,

(66) Ibid., Annexes du RP 1932, Affaire Brégeras.
(56) Ibid., RP 1934.

(57) Ibid., RP 1937.

(68) AA, II D 221, Vatomandry, RE 1931 : élément bien vu par le chef de
province, . )

(59) Les colons auraient alors « protégé» la totalité de la population, Les tra-
vaux de pointe leur servent d’ailleurs & justifier la main-d’ceuvre en swmombre
qu'ils gaspillent ordinairement. i
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La réquisition avait été officiellement condamnée en 1922-1924 (60). Mais
Padministration pouvait diffitilement refuser aux colons le bénéfice du travail
forcé dans la mesure ou elle continuait elle-méme a I'utiliser sous les formes les
plus variées (61). Ainsi, pendant que le Gouverneur Général Garbit essaie de
se justifier & Paris, le Gouverneur Général par intérim Brunet, par une circulaire
non officielle du 13 décembre 1923 rappelle que les.chefs de circonscription se-
ront jugés sur la collaboration effective qu’ils apporteront a la colonisation,
qui pour son recrutement de travailleurs doit pouvoir compter sur un «appui
moral» (62). Langage suffisamment clair pour que d¢s la récolte de café suivante,
les colons de Vatomandry demandent et obtiennent ce qu'll leur faut (63)
Il en va de méme 4 Mananjary en 1925-26, en dehors de tout cadre 1égal (64).
Ensuite, on observe un flottement de I'administration, il faut la justification
des cyclones pour relancer en 1928 puis en 1930 une pratique qui contredit
trop le libéralisme officiel du Gouverneur Général Olivier. A partir de 1930,
nos sources sont muettes pour Mananjary mais le rapport politique de 1934
suggére qu'une certaine intervention administrative a continué. Alors que
pour Vatomandry, la tendance au recul de la réquisition est trés nette : Récla-
mée par les colons en janvier 1930, elle est refusée par le chef de province qui
pond que les réglements ne 'y autorisent pas (65). Puis rétablie par un nouvel
administrateur, qui doit céder aux instances de son chef de région, venu a
Vatomandry organiser la «mobilisation de la main-d’ceuvre pour les produits
du soly (66). Simplement, il est précisé que «l’aide administrative ne peut aller
qu’a Pexploitant qui aide lui-méme ’administration» : La réquisition est donc
. utilisée contre le systéme corvéen, et semble fonctionner sans heurts en 1930-

31 (67). ’

En 1932, le chef de région étant & son tour réticent, les colons s’adressent-

au gouvernement général, qui refuse de s’engager (68) d’autant qu’il vient de

suspendre la réquisition pour les chantiers publics (69). La question est ren-
voyée au niveau local, et en 1933, le chef de district promet seulement de faire

(60) Pour la cote est : Mission Henri 1921-1923, rapport NO 50 (Vatomandry)

(61) A RDM,, D366, tournée Chardon, 1929 : sur les chantiers des Panga-
lanes, «les divers contingents : SMOTIG, engagés du décret, contributionnaires
de 30 jours, et prestataires courants sont en groupes bien séparés»...

(62) Extraits publiéspar Le Madécasse du 10.1.1924.

(63) Ch.Co, N© 43, Vatomandry, P.V. du 6.8.1924 : demande des colons —
P.V.du 25.1.1925 : satisfecit décerné au chef de district.

(64) Il D145, Mananjary, RE 1925 (district).
.~ (65) Ch.Co, N© 43, Vatomandry, P.V.du 20.1.1930.
(66) Ibid,,P.V.du 14.4.1930.

(67) Ibid.,P.V. du 27.7.1931 : avis favorable donné par la Ch.Co aux deman-
des de travailleurs présentées par 11 colons.

 (68) Ibid.,P.V.du 16.4.1932.
(69) A.R.DM., D1308, Vatomandry, RE 1931.
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son possible, dans la mesure de ses moyens limités (70). L’administration avait
en fait de plus en plus de bonnes raisons de se désengager.

La premiére et la plus ancienne : la réquisition bloquait le développement
normal du salariat. Car, selon les administrateurs, lorsqu’elle est convenable-
ment payée, la main-d’ceuvre est suffisante (71). Les colons asiatiques ou mal-
gaches, qui ne peuvent pratiquer les méthodes féodales des européens, en trou-
vent facilement, ce sont eux qui ont le plus grand nombre d'®ngagés par contrat
et qui paient le mieux (72). Les asiatiques notamment ne provoquent jamais de
réclamations pour détournement de main-d’euvre, ni aucun grief des popula-
tions ou de I’administration, dont ils ne sollicitent pas I’aide aprés les cyclones :
«Les colons européens pourraient obtenir les mémes résultats, mais ils ne les
ont pas parce qu’ils se désintéressent de la question», conclut le chef de pro-
vince de Mananjary. Son collégue de Vatomandry, en 1929, est beaucoup plus
sévére encore pour la réquisition et les colons (73).

Ces derniers choisissent de lutter pied a pied contre tout relévement des
salaires. En 1924 4 Mananjary, ils sont en moyenne de 1 franc par jour, 0,80
franc méme sur certaines concessions soit I'équivalent d’1 kilo de riz (74).
A la commission du travail, le chef de province souligne que «lindigéne ne
peut plus vivre & ce prix-l1a», mais les colons repoussent une* hausse 4 1,25
franc en arguant que :

1) de nombreux indigénes travaillent sur les concessions juste le temps né-
cessaire pour payer leurs imp6ts : Des salaires plus élevés ne les retien-
draient pas » .

2) «L’employé & d’autres avantages que le salaire journalier».

De cette présentation paternaliste des pratiques féodales, ’administrateur
pouvait justement conclure : que ’emprise administrative faiblisse, et ce sera
le vide sur les concessions: :

On pouvait se demander aussi combien de temps le pouvoir soutiendrait un
mode de production aussi contradictoire avec I'essor des échanges marchands.

Une nouvelle résistance des colons se manifeste en 1926-27, quand le Gou-
vernement géniéral, sans consulter 'office régional du travail, porte le salaire
minimum 2 2 francs & Mananjary (75). Le prix du riz ayant doublé depuis
1924, ce n’était guére qu'un rattrapage. Et au cours le plus bas du café a ’épo-

{70) ChCo, N© 43, Vatomandry, P.V.du 12.7.1933.

(71) AA, O D221, Vatomandry, RP 1930 — RMO 1928 — II D145, Manan-
jary, RMO 1933 et 1937 : «La ou elle est bien payée, la main-d’ceuvre est
abondante ».

(72) AA, 1I D145, Mananjary, RP 1928 — RP 1929 — RMO 1928, 1929,
1930. »

‘(73) AA, II D221, RMO 1928 — RP 1928 : signale le mécontentement de
‘ 1a population.

(74) Mananjary, RE 1924 — En 1913, salaire : 0,5 franc. Prix du riz : 0,2
franc. Baisse du pouvoir d’achat entre 1913 et 1924 : 60 %.

(75) Ibid., PV, séance de la commission du travail de Mananjary, 18.11.1924,
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que, ce salaire équivalait & une demi-livre de café vert. Les colons avancent
cette fois une justification qui & terme allait -s¢ révéler redoutable pour leurs
intéréts : pour 1,5 franc par jour, 'ouvrier effectuait une tiche réalisable en
une demijournée seulement, 2t pouvait ensuite soit en faire une seconde, soit
travailler pour son propre compte. En 1928, les colons de Vatomandry s’ oppo-
sent a un nouveau relévement du salaire minimum (76) en reprenant 1’éloge
d’un systéme corvéen qu1 donnalt déja d’évidents 'signes de craquements.

Les salaires restent donc & un niveau trés bas, inférieur au niveau fixé par
les textes officiels, avec des variations dans I’espace qui montrent qu'il n’existe
pas de marché régional du travail. En 1928, & Mahanoro, de nombreux exploi-
tant offrent 1 franc a 1,5 franc par jour, quand le riz codte 1,65 4 1,75 franc le

kilo. La seule chose qui étonne I'administrateur «c’est qu'a ce prix-la on
puisse encore trouver de la main-d’oeuvre» (77). Dans la région de Vatomandry,

moins isolée, la situation est moins défavorable aux salariés : ils touchent 23 3-
francs, et une ration de riz, et certains colons paient jusqu’a 4 francs, dépas-
sant le taux offert par les chantiers publics-a leurs «volontaires», 3,5 francs..

Avec la crise, on reléve une tendance a I'uniformisation par la baisse des
taux les plus élevés. En 1933-34, ils se situent & 2,5 francs & Nosy-Varika, ré-
. gion isolée, mais politiquement sensible ; 2 francs ailleurs, toujours avec une ra-
tion de riz (78). Mais certains colons, cramponnés au systéme corvéen, ne
paient guére plus de 1 a 1,5 franc, plus le riz (79). Dans les meilleurs cas, le
travailleur est toujours loin de toucher 1’équivalent d’1 kilo de café, et le prix
du riz ayant baissé, pour se stabiliser de 1932 & 1936 vers 0,8 franc, il ne s’agit
que d'un rattrapage du pouvoir d’achat de 1914. Or les facteurs de crise du
systéme corvéen et du salariat s’étaient considérablement aggravés.

*
% %

" La productivité de la main-d’ceuvre reste trés basse sur les concessions euro-
péennes, inférieure A celle des concessions merina (80) et asiatiques (81) o se -
réalisent mieux les conditions d’un salariat normal. En 1924, le chef de pro-
vince de Mananjary estimait qu’il n'y avait pas de crise de main-d’ceuvre, «mais

(76) Le Madécasse, 18.4.1928 : Protestation contre le relévement du salaire
minimum de2 4 3 francs

ChCo, N© 43, Vatomandry, P.V. du 3.7.1928 : Protestation de la Ch.Co, qui
cite les avantages en nature du travailleur : logement, parcelle de terre, etc

(77). AA, 11 D221, RMO 1923.

(78) Poirier, rapportéité, p.54.Ch.Co,NO 43 Vatomandry, P.V.du 27.7,1931:
Les travailleurs réquisitionnés touchent 1,75 franc, plus la kapoaka — A.R.DM .,
D370 : tournée Chardon, octobre-novembre 1933.

(79) Poirier, rapport cité, p. 54 — AR.DM., D1308 : Vatomandry, RE 1931.
AA, I D221, Vatomandry, RE 1932 — RE 1933,

(80) II D145, Mananjary, RP 1929.
(81) Ibid., Mananjary, RMO 1928, 1929, 1930,
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une main-d’euvre mal employée et mal payée» (82). Avec I’essor du travail a la
tiche, le mal s’aggrave. Car, pour garder le maximum d’hommes & leur disposi-
tion, et maintenir les salaires trés bas, les colons acceptent la fixation des tiches
3 un niveau également bas. Ainsi, 13 ou le salaire n’est que de 1 franc, 3 Maha-
noro surtout, la tiche correspond au sarclage de 20 caféiers, soit 2 heures de
travail environ (83). Les colons, qui se satisfaisaient de cet état de choses en
1926-1927, quand ils espéraient encore accroitre leurs fiefs et le nombre de
leurs hommes, protestent quand survient la raréfaction réelle de la main-
d’euvre (84). Un avantage, au moins, du féodalisme, est que cette main-
d’ceuvre que l'on craint de perdre est assez bien traitée (85). Peu de colons
se livrent 3 des voies de fait sur leurs employés, et dans ce cas leur situation
est irrémédiablement compromise (86).

Cette dtuation de sous-emploi de la main-d’ceuvre et d’extréme faiblesse
des salaires créa les conditions d’un développement de la culture du café par
les populations elles-mémes. Dés 1918-1920, des notables merina ou locaux
s’y étaient essayé avec succés. Mais le mouvement ne prit d’ampleur qu’avec
le renfort d’autres groupes : en premier lieu, les employés des colons, qui pro-
fitent de leur immunité relative vis-a-vis des chefs de village et de canton pour
planter sans titre sur les terrains domaniaux, justifiant en méme temps la pro-
venance du café qu’ils voient 2 leur employeur (87). Les communautés villa-
geoises proches des concessions virent dans une culture arbustive permanente,
facile au surplus, un moyen de se¢ prémunir contre I’accaparement de leurs
terres par les colons. En 1923 encore, la crise des ciseaux salaires-prix fait
qu'elles se retoument vers le secteur vivrier (88). Mais a partir de 1924, la
conversion au café est brutale (89). Les statistiques de production traduisent
clairement, avec un décalage de 3 ans, ce boom de 1924-1929. En plantant
chacun 3 a 400 pieds de café, les villageois font coup double car «ce nombre
de pieds leur permet de payer 'imp6t sans avoir a s'embaucher chez un parti-
culier» (90). En 1930, un recul conjoncturel du mouvement montre que les
populations sont parfaitement sensibles au niveau des prix (91). Son accélé-
(82) II D143, Mahanjary, RE 1924 — RE 1926 : «La main-d’ceuvre se perd,
et continue, malgré tous les avertissements, a étre mal payée, mal employéenr,
(83) AA,II D221, Vatomandry, RE 1928-1931. '

(84) Ch.Co, N© 43, Vatomandry, P.V. du 27.2.1932 : «Toute tiche qui ne
peut étre achevée entre 3 et 4 heures est maintenant jugée exagérée...»

(85) AA,II D221, Vatomandry, RP 1930.
II D145 Mana.n]ary, RP 1933 — RP 1934,

(86) A.R.DM., D48 — Affaire Le Cudennec.

(87) Ch.Co, NO© 22, Mananjary, P.V. du 28.9 1929 — II D145, Mananjary,
RE 1929.

(88) 11 D143, Mananjary, RE 1923.

(89) Ibid., RE 1924 — RE 1928 : Tous les indigénes plantent du café.

(90) AR. DM D1308 — Vatomandry, RE 1931,

91) A.R.DM., D28 — Tournée de I’administrateur Leroy dans le district de
Nosy-Varika, fin 1929 :le commerce de traite achetant le café indigéne & un
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ration 2 nouveau aprés 1931, coincidant avec le relachement de la réquisition
et la répression des excés du systéme corvéen, est la cause essentielle de la raré-
faction de la main-d’ceuvre qui d’année en année va désormais s’aggraver (92).
Avec peu d’hommes, de valeur économique médiocre, toujours mal payés et
mal employés, la colonisation, du moins la petlte ne peut espérer surmonter
la crise.

Le déclin du pouvoir colon.

L’évolution qui précéde s’accompagne, entre colons et administration, de
conflits dont I'enjeu réel est le controle de la population. Le féodalisme colon

n’a pas que des aspects économiques., Mais leur combat politique, les colons le

perdent également dans les années 1930-1934.

Au départ, ils ont une vision simple. L’ensemble du territoire du ressort de

leur Chambre de commerce est considéré comme une immense concession ou ~

’administration doit étre a leurservice. Ce territoire doit étre préservé d’abord de
toute amputation comme lemontre le conflit entre colons de Mananjary et &’ Am-
bositra lorsque ces derniers demandeg S ement & leur province du district
d’Ambohimanga du Sud (93) ; de ﬁte dlmﬂa yon de statut ensuite :les colons
de Vatomandry, aprés une campPacuin@oii] g en 1924-1925, obtiennent le
rétablissement de leur province (8¢), qui avgly été supprimée en 1921 parce
qu'eux-mémes 'avaient rendue ingufrge 95) Mais par la suite, les reven-
dications de ce genre ne rencontrent guére que des échecs. Ainsi les colons
de Mananjary, mécontents de la réforme de 1927, demandent & plusieurs re-
prises, et en vain, I'érection de leur vilie en chef-lieu de région (96). Ceux de
Vatomandry, sa transformation en commune autonome : l’autorité supérieure
refuse pour ne pas accroitre les charges fiscales pesant sur la population (97).
Au méme moment, une nouvelle réglementation des Chambres de commerce
vient abaisser celle de Vatomandry au rang de simple commission consultative
rattachée a la Chambre de Tamatave (98). Bien plus, en 1932, les 2 centres se
voient ramenés au statut de chef-lieu de district. Avec leur chef de province,

pnx trés bas en arguant de sa mauvaise qualité, les wllageom arrachent les
caféiers.

(92) AA, II D221, Vatomandry, RE 1932 — RE 1933 — RMO 1933 ) RP
- 1933 ; I D146, Mananjary, RP 1937.

93) A.R.D.Nf., Ch.Co, N© 22, Mananjary, P.V. du 30.4.1931 et 19.10.1931.

(94) ARR.DM., ChCo, NO 43, P.V. du 14.4.1924, 13.7.1924, 6.8.1924,
. 24.1.1925 et 12.11.1925. Le Madécasse du 5.9.1925, P.V. du 28 8.1925.

(95) A.R.DM., D473 — Affaires Politiques. Suppression de la provmce de
Vatamandry, 1921

(96) A.RRDM., ChCo, NO 22, Mana.njary, PV. du 3.7.1927, 10.8.1932,
65.11.1932.

(97) ChCo, NO 43, Vatomandry, P.V. du 14.2.1931,27.7.1931,10.11.1931,
27.2.1932.

(98) ChCo, N© 43, Vatomandry, P.V. du 26.7.1931, 27.12.1932 : protesta-
tions des colons
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ils perdent le fonctionnaire qui détenait des pouvoirs étendus, et avait mission
d’aider la colonisation, par opposition au chef de district dont le rdle, politique
avant tout, était de tenir en main les populations. Cette réforme administrative
fait méme un moment perdre a Mananjary sa représentation aux Délégations
financiéres 4 Tananarive (99). Dernier coup durement ressenti enfin, la sup-
pression en 1934 de la Justice de paix & compétence étendue de Mananjary.
Confiée jusque-a au chef de province puis de district, qui dénongait luji-méme
Iincompatibilité entre ses 2 fonctions (100), elle faisait affaire des colons
dans las circonstances les plus variées, par exemple I’enregistrement de recon-
naissances de dettes malgaches. Faute de pouvoir y affecter un magistrat de
carriére, I’autorité supérieure supprime ce ressort en 1934, et malgeé une cam-
pagne incessante menée par les colons jusqu’a Paris en 1935-1937, la décision
n’est pas rapportée (101). Le sens de Iévolution est donc clair : les colons sont
affaiblis comme groupe de pression, et perdent leurs possibilités de prise sur
I'administration locale.

Sur le terrain, Jeur comportement contradictoire, consistant A solliciter
constamment 1’administration tout en sapant son pouvoir, aboutit A les disqua-
lifier. En 1926, ils pouvaient, sans dommage, se livrer 2 des campagnes de
presse contre un fonctionnaire intervenant sur leur concession (102). En 1930
encore, le chef de province de Mananjary exprimait ses doutes sur l'issue des
conflits. «La vie devient impossible pour le fonctionnaire d’autorité qui, lors-
que des incidents répétés (qu’il n’aura pas provoqué) auront indisposé I'auto-
rité supérieure, se verra tout simplement déplacé. A ce moment-1a les grincheux
de I’endroit diront avec un malin plaisir : nous avons eu sa téte» (103).

Congidérations largement périmées dés cette époque : les administrateurs
Gex, qui reste 3 ans & Vatomandry, de 1930 & 1933, un temps de séjour in-
connu jusque-la dans un poste d’aussi mauvaise réputation (104), et Thomas,
4 Mananjary de 1932 & 1934, arrachent I’habitant 4 la «protection» du colon
pour le replacer dans 'économie marchande (105). Cette évolution du pouvoir
administratff explique que les colons n’aient pu finalement résoudre 2 leur
profit les tensions croissantes qui les opposent aux populatfons.

(99) ChCo, N© 22, Mananjary, P.V, du 1.10.1932.

(100) AA, I D145, Mananjary, RP 1930 et RP 1928 4 1932 : Le chef de pro-
vince, puis le chef de district, demandent 1’affectation d’un magistrat de carri-
ére. :

(101) Ch.Co, N© 23, Mananjary, P.V.1985-1936-1937, passim. »

(102) Le Madécasse, 27.3.1926. Articlé : «Comment on encourage la coloni-
sation & Mananjary », exemplaire de mauvaise foi. Ce journal est l’organe, a
Tananarive, des petits colons de la cote est avant tout. Son propriétaire, Gaé-
tan Brunet, est concessionnaire (absentéiste) prés de Nosy-Varika.

(103) AA, 1 D145, Mananjary, RMO 1929.

{104) Ch.Co, N© 43, Vatomandry, P.V. du 14.4.1924 : essai des colons pour
se disculper.

(105) Vatomandry, RP 1932 : «Il ne restera plus sur les propriétés que des
indigénes réguliérement payés, et avec ’essor des cultures de café indigénes, de
moins en moins nombreux... L’Alakamisy aura vécu...».
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En juin 1926 prés de Nosy-Varika pour la premiére fois se manifesta une
opposition résolue d’'un ensemble de communautés villageoises 3 I'accapare-
ment de leurs terres (106). Une foule nombreuse empécha la délimitation d’une
concession de 800 hectares demandée par le colon Postaire puis arracha les
bornes de concessions demandées par Brunet-Macé et Polett. Force resta au
pouvoir colonial. Bien que I’enquéte ait fait ressortir que Postaire avait cherché a
s'emparer de 120 000 caféiers indigénes, la concession fut accordée pour I’es-
sentiel, et en octobre 1926, le tribunal de Mananjary prononga 143 condamna-
tions 4 des peines de 3 mois 2 1 an de prison, plus de fortes amendes. Les
années suivantes, le pays Betsimisaraka tout entier réagit par la résistance
passive : dans ’espoir de voit partir les colons, il refuse de fournir de la main-
d’eeuvte (107) au point qu'd Vatomandry méme le systéme corvéen semble
ébranlé de l'intérieur (108). La culture du caféier prend un sens politique et se’
généralise (109). En 1932, «Le Betsimisaraka pouvant facilement se suffire
grice a la vente du café va de moins en moins s’employer chez les colons euro-
péens qu'il ignore de plus en plus» (110). Et au boycott des communautés
villageoises, il faut ajouter la nette hostilité, succédant a des relations jusgue-ia
jugées satisfaisantes, que les petits planteurs, ambaniandro ou originaires de la
région, témoignent & la colonisation européenne (111). Ce groupe en pleine
ascension et en évolution rapide (112) s’érige en concurrent direct pour I'ap-
propriation de la terre et la maind’ceuvre.

Or les justificagions qu’avancent les colons cherchant & faire interdire la
culture caféiére aux Malgaches ne parviennent pas 4 inverser la tendance de
Pévolution administrative. A les entendre, I’extension de cette culture provo-
quait Péparpillement des villageois dans la brousse, lindiscipline, le vol de pro-
duits préparés ensuite clandestinement, la paresse et le non-paiement de I'im-
pot (113). Mais cette argumentation contredisait I'observation suivant laqueile,

(1068) Affaire détaillée dans Le Madécasse des 30.6.1926, 3.7, 7.7, 11.8, 89
et 10.11,1926.

(107) AA,II D146, Mu&anjary, RP 1928,

(108) ChCo, N© 43, Vatomandry, P.V. du 13.7.1928 et 212.1929 : «Le
- rendement: de la mdn-d ‘ceuvre tend rapidement vers zéro, c’est la gréve perlée,
le sabotage conscient et organisé».

(109) Ce réle politique du caféier permet seul de comprendre une anomalie
statistique de 1934 (Poirier, rapport cité, p. 47) : Les Betsimisaraka de Nosy-
th possédent plus de 71 % des caféxers de la région de Vatomandry et Ma-
nanjary, et ne fournissent que 13 % du tonnage de café.

(110) Vatomandry, RP 1932.

(111) - Mananjary, RP 1929, 1930, 1931 : relations satisfaisantes — RP 1933,
1934 : Hostilité. :

(112) Mananjary, RP 1929 : Une centaine de concessionnaires malgaches ont
plus de 50 hectares — cf. Pomer rapport cité, p. 73 : Ca.s du Tanala Lainjary,
accusé de communisme.

(113) ChCo, N© 43, Vatomandry, P.V. du 27.2.1932. Ch.Co, N© 22, Mana.n-
jary,P.V.du 149 19'33
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au contraire, le caféier fixait I’habitant et en faisait un bon contribuable (114).
Plus sérieux était Pargument fondé sur la nécessité pour la population de se
consacrer aux cultures vivridres (115). En 1933, les colons de Mananjary font
ainsi campagne pour que les réserves indigénes se consacrent exclusivement a
ces cultures, le café étant réservé aux lots de colonisation acquis 2 titre onéreux
et aux propriétés immatriculées (116). Effectivement, non seulement aprés les
cyclones (1928, 1934), mais méme certaines années normales, les zones ca-
féiéres souffrent de disette due a I'essor excessif du café (117). L’administra-
tion locale, trés sensible au probléme vivrier pour des raisons politiques, se
fnontre d’abord hostile aux caféiéres indigénes (118), puis simplement réser-
vée (119), et finalement les encourage, mais sans leur accorder une quelconque
priorité (120). Mais ses réticences doivent céder devant 'option ferme du gou-
vernement général ppur un essor maximum du café dans le cadre de I'économie
impériale (121), qui regoit ’appui des services techniques entiérement orientés
vers une structuration du paysannat malgache. A partir de 1933, les colons de
Mananjary rangent parmi leurs ennemis E. Frangois, I'ingénieur chargé de la
propagande agricole et des stations d’essai (122) qui en 1934, dans une contro-
verse avec Venot, I’homme fort de Mananjary, dénonce «I’hostilité plus ou
moins avouée, mais toujours évidente, du planteur européen pour la production
indigéne... qui-seule peut tripler dans un avenir proche le tonnage d’exportation
de café de la colonie si elle est suffisamment guidée et aidéen (123).

(114) Vatomandry, RE 1931 —RE 1932.

(116) Ch.Co, NO 22, Mananjary, P.V.du 14.9.1933 : «1l est inhumain que des
primitifs (sic) livrés 4 eux-mémes produisent des denrées d 'exportation...».

(116) Ibid.,P.V.du 8.5.1933,14.9.1933, 23.9.1933.
D98 — Conseil agricole provincial, séance du 12.9.1933.

(117) Vatomandry, RE 1929 :disette dans la province de Vatomandry.
Mananjary, RP 1933 : disette grave dans le poste de Vohilava ; Ch.Co,

NO 22, P.V. du 23.9.1933 : Les Tanala qui ont asséché des riziéres pour y plan-

ter des caféiers (Mananjary, RMO 1929) doivent se nourrir de viha sauvage et

toxique. ¢

(118) II D143, Mananjary (district), RE 1925 : le chef de district propose

d’interdire aux populations de planter du café sur les terrains domaniaux.

(119) II D145, Mananjary, RE 1928. II D221, Vatomandry, RE 1928 — RE
1929,

(120) Vatomandry, RE 1931, p. 10 — RE 1932, RE 1933 ": les cultures vi-
vriéres restent le sujet essentiel les kabary de I’administration.

(121) ARDM.,, D132 — Rapport du Gouverneur Général au ministre,
239.1934, sur la situation économique de Madagascar® Proposition a sou-
mettire a la conférence coloniale.

(122) ChCo, NO 22, Mananjary, P.V. du 23.9.1933 : sur «les conséquences
désastreuses de la propagande fmte en faveur des plantatxons de caféiers a-
outrance par les indigénes.

(123) A.R.DM., D348 — Lettre de Frangois au chef du service de 1’Agricul-
ture, le 1.8,1934.
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Enfin, dans ’espoir de limiter I'essor des plantations villageoises, les colons
s’efforcérent d’utiliser I'épineuse question des vols de café, dont I'acuité cross-
sante traduit une des modalités de dégradation du systéme corvéen. Rarement
signalée auparavant (124), elle est posée avec insistance en 1929 (125) et re-
vient constamment ensuite. Elle éiait trés bien faite, il est.vrai, pour aggraver
les teénsions dans la zone des concessions. Car il était en fait impossible de
mesurer Pampleur réelle de la somme des petits larcins commis sur les conces-
sions par leurs employés, également petits planteurs, larcins dont les colons
eux-mémes reconnaissaient le caractére indécelable autrement que par la baisse
anormale de la récoite (126). Les-concessions étaient d’une surveillance impos-
sible en raison de leur périmétre démesuré, de leur main-d’ceuvre épisodique
et incontrolée, de ’étalement de la récolte sur 3 @ 5 mois. et de l'absentéisme
fréquent de leur titulaire. Il est certain que les pertes furent sensibles, non en
valeur absolue, mais en valeur relative, la majorité des colons n'étant que de
petits producteurs (127) . lls réclament donc un contréle strict de la circulation
du café, .

A Mananjary, ils obtiennent apparemment entiére satisfaction en juin 1929.
Une décision provinciale impose un systéme de laissez-passer délivrés par les
seuls fonctionnaires d’autorité européens, aux seuls producteurs ayant un titre
régulier de propriété. La culture du café aux abords des villages et sur les « ter-
rains de Fokonolona» (réserves indigénes non délimitées) était interdite (128).
La mesure étajt si excessive qu’elle ne fut guére appliquée (129), faute de
moyens de controle. Certains colons vont alors jusqu’a demander un droit de
police sur leur territoire (130).

A Vatomandry au contraire, en 1929, le chef de province juge impossible de .
ne pas tenir compte des plantations paysannes faites en terrain domanial (131).
La Chambre de commerce suggére alors un systéme de contrdle que sa lourdeur

——————————————

(124) Ch Co, NO 43, Vatomandry, P V. du 14.4.1924. A cette époque, vols
de vanille surtout,

(125) Itd.,PV.du17.8.1929 —Ch Co, N© 22, Mananjary, P.V. du 13.4.1929,
22.6.1929 et 28 9.1929.

(126) ChCo, N© 43, Vatomandry, P.V.du 17.8.1929 et 12.7.1933 — Autre
signe, de valeur trés douteuse :1’essor du commerce de détail des Chinois, accu-
sés de recel, prés des conces§ions. .
(127) Ch Co, N© 43, Vatomandry, P.V. du 9.9.1935 : «1, 2 ou 3 tonnes de
cale vole, reparties sur un grand nowmbre de petites propriétés, n'augmentent
pas leur p}oductlon de facon anormale. Mais c’est souvent le plus clair du
bénélice dont est privée la victime de ces petits vols».

(128) Ch.Co, NC 22, Mananjary, 22.6.1929 : Instructions du chef de province
Nayel aux chefs de canton.

(129) Ibid.,P.V.du 1.7.1931 : Nouvelles instructions,
P.V. du 1.10.1932 : Dans la région du Fanantara, le café circule sans
laissez-passer.

(130) ChCo, N©43, Vatomandry.
(131) PV.du17.8.1929
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bureaucratique condamnait & I’échec (132). La question s'enlise ensuite sans
trouver de solution (133). En 1936, elle est posée & nouveau par la Chambre
de commerce de Tamatave, qui présente un projet d’office du café et du gi-
rofle. Les conseils de notables indigénes, consultés, s’y montrent trés hostiles
et sont suivis par I'administration centrale. La réglementation' proposée, com-
pliquée et coliteuse «amenerait la disparition de la masse des petits planteurs
indigeénes... le but poursuivi est d’assurer a la colonisation européenne le mono-
pole du droit & Pexistence. En aucune fagon I’administration ne saurait entrer
dans cette voie» (134), tranche le Directeur des Affaires économiques. Atti-
tude qui s’explique d’autant mieux qu'a I’époque Padministration n’attend
plus rien de la colonisation européenne de la cote est, pour laquelle «aucune
amélioration ne peut étre escomptée dans un avenir proche mais plutdt une
aggravation de la situation» (135).

IIl. LES COLONS — COMPORTEMENTS ECONOMIQUES
"La faiblesse technique.

De celle<i les colons ne sont pas entiérement responsables, ’aide qu’ils
regoivent en matiére agronomique étant quasi nulle. Le service de I’agriculture
en 1933 encore n’a aucun agent européen dans les districts de Vatomandry et
Mahanoro (136), et un simple conducteur-adjoint pour les 3 districts autour
de Mananjary, secondé par quelques moniteurs malgaches payés sur les fonds
de rachat de prestations, donc destinés aux Fokonolona. Ce service demande
plut6t des renseignements aux colons que le contraire, il distribue quelques
plants, quelques conseils pour le traitement de la cochenille «et c’est a peu
prés tout» (137), ce qui ne peut que renforcer le dédain affiché par le colon
pour le fonctionnaire (138).

En échange, les administrateurs font des colons et de leurs méthodes, un
tableau peu brillant. Sans capitaux initiaux et sans formation, la plupart des

(132) 1Ibid., P.V. du 14.4.1930 — Les paysans (illettrés pour la plupart) de-
vaient déclarer le nombre et 1’age de leurs caféiers, dont le chef de canton tien-
drait registre pour la délivrance d’un laissez-passer destiné aux acheteurs qui
eux mémes tiendraient registre, etc. etc...

(133) Ibid., P.V.du 27.2.1932, 99.1935 : Nouveau projet, jugé d’application
impossible,

(134) A.R.DM,, D288 — Ofﬁce du café et du girofle, 1936. Note 'de Russier,,
directeur des services économiques, 28.7.1936.

(135) A.R.DM., D33% — Réponsé¢ au questionnaire de I'Institut colonial de
Marseille pour le congrés-exposition des cafés, juin 1936.

(136) Vatomandry, RE 1933.

(137) A.R.DM,, D98 -- Rapport de Galtié, inspecteur de la circonscription
agricole de Flanm'antsoa 12.9.1933.

(138) Mananjary, RMO 1929-30 : Mythe du colon-planteur et du fonction-
naire-palabreur.
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colons ont di acquérir a leurs dépens la pratique qu’ils possédent (139), carac-

térisée par «une incompréhension quasi-totale des méthodes rationnelles de

culture» (140). Leurs concessions sont en général «de grandes concessions
indigénes», mieux entretenues certes, mais cultivées sans aucune technique
moderne (141). Les plants ne sont pas sélectionnés, ou le sont suivant des préju-
gés, telle la croyance que plus le grain est petit, meilleur est le café (142).Prisau
hasard sous des caféiers en rapport, ils sont d’espéces variées, 3 maturités non

concordantes, d’ou longueur et absence de méthode des récoltes. L’ignorance

des aptitudes des sols fait croire que la perte des caféiers aprés un cyclone est
due & des dépots toxiques, et non a I'excés d’eau (143). Cette ignorance, et la
densité excessive des plants déterminent une mortalité élevée des arbustes au
bout de 3 ou 4 ans, ce qui accroit les travaux d’entretien et interdit I'usage de
la charrue : tout le systéme repose en définitive, sur le postulat d'une main-
d’ceuvre abondante et & bas prix. ’

Avec la crise, les colons montrent une faible aptitude a diversifier leurs
activités, malgré des exceptions, comme Agron & Vatomandry, qui se lance
dans le poivre (144). Le choix du girofle est malheureux (145). Plus malheu-
reux encore, le retour a des activités parasitaires comme la vente d’alcool et
l’archaique extraction aurifére (146). La crise pose le probléme de P’abaisse-
ment nécessaire des prix de revient pat le recours & la mécanisation et a V'in-
tensification, mais seule ’administration s’en préoccupe (147), jamais les
Chambres de commerce. Tout continue donc a se faire a I'angady (béche)
(148). S’il est commode d’en rendre responsable I'indigéne jugé attaché a ses
coutumes et «difficilement perfectible» (149) un chef de province impute 3’
la carence compléte des colons la médiocre qualité de la main-d’oeuvre (150).

La crise s’accompagne méme d’une régression, les essais de machines tentés

(139) Mananjary, RE 1930.

(140) Mananjary, RE 1929.
(141) Vatomandry, RE 1931.
(142) La production des cafés @ Madagascar en 1936, par E, Fra.ncons BEM,,
3éme trimestre 1936, p. 236-257.
(143) D58, tournée Rollot, 1934,
(144) Vatomandry, RE 1931,p.7. -

145) Ibid., Le girofle, d’un rendement tardif (7-8 ans), est le type méme de
1’activité de main-d’ceuvre. Et en 1933, son marché s’effondre (Vatomandry,
RE 1933).

(146) Pour l'alcool : cas du colon Postaire : Ch.Co, Mananjary, P.V, du 1.10.
1932 et 5.8.1935. Pour l'or : reprise & Mananjary en 1934 (Rapport Poirier,
p. 94.95). -

(147) Cf. Vatomandry, RE 1931, 1932 et 1933 - Théme : la colonisation
doit se moderniser ou périr.

(148) A Mananjary, elle est le seut instrument : cf. RE 1932, 1933, 1937.
(149) Mananjary, RE 1930 et 1931 -- Vatomandry, RE 1933
(150) Mananjary, RMO 1929.



pendant la prospérité ne sont pas renouvelés (151). Les quelques exploitations
qui, & Vatomandry employaient charrues et herses n’augmentent pas en nom-
bre (152). Le seul progrés de la mécanisation est Iinstallation sur les grandes
concessions d’«usines» de préparation du café (153).

Pas d’utilisation des engrais non plus, sauf chez le colon Agron. Or ils seraient
doublement nécessaires, pour remédier a l'appauvrissement déja visible des
meilleyres terres di aux grattages répétés autour des arbustes (154), et pour
abaisser les prix de revient. Car les frais de faisance-valoir étant proportionnels
au nombre de pieds de café, le rendement de ceux-ci exerce un effet décisif sur
les prix de revient-(155). Aussi, le chef de district de Vatomandry propose
en 1934 que le crédit agricole verse ses préts moitié en espéces, moitié en
engrais (156). Car le rendement ne dépasse guére en moyenne 300 grammes
de café marchand par pied, et environ 200 kilos & I’hectare, et «continuer &
planter et a récolter dans des conditions semblables, c’est aller & la ruiney.
Et quand a linsuffisance technique viennent s’ajouter des erreurs de gestion,
des frais généraux trop élevés et 1’absentéisme du concessionnaire, méme ’ex-
ploitation armée de capitaux au départ se transforme en désastre qui ne doit
rien au cyclone. Ainsi Abel Louys, exploitant minier devenu planteur, sur
9 concessions et 1600 hectares dans la région de Mananjary, et 355000 ca-
féiers mis en terre sans discernement a partir de 1927, ne récolte en 1933 que
moins de 20 tonnes sur les 160 000 caféiers survivants, la perte en capital in-
vesti approchant de 2 millions (157). Or la mauvaise direction des plantations,
liée au probléme de leur gérant, qui est généralement un petit colon qui a
échoué, apparaft comme une faiblesse aussi fréquente que le manque de main-
d’oeuvre (158).

Un demier probléme témoigne de la résistance que les colons opposent aux
exigences du marché, celui de I’amélioration nécessaire de la qualité du produit.
Certes E. Frangois se trompait largement en affirmant que Kouilou et Robusta
de Madagascar, cafés de second choix, ne pourraient jamais prendre plus de
20 % du marché frangais, en mélange avec 80 % d’Arabica importé du Brésil.

(161) Mananjary, RE 1930-31.

(152) Vatomandry, RE 1928-29 : 15 charrues et 5 herses cl}ez les-P;uropéens,
sur les exploitations Raud, Brée, Agron, Lemaitre — A Mananjary : néant. .
(1563) Vatomandry, RE 1931. La province en compte 7 : Raud-Brée-Agron-
Lemaitre-Robin-Hoareau -Planton,

(164) D338 — rapport cité, juin 1936 : mauvais sarclage et formation d’un sol
a croite.

(165)- Poirier, rapport cité, p. 54-56 : Des exemples cités se dégage un coiit
d’entretien de ’ordre de 1 franc par an par pied en production,

(156) Vatomandry, RE 1933 : Pour 0,6 franc par an, on pourrait faire passer
le rendement par pied de 300 grammes & 1 kilo.

. (167) Poirier, rapport cité, p. 52-63. De méme, gestion désastreuse des plan-
tations Delgove, des plantations de la société Bourdillon, etc...

(158) A.R.DM,, D84 — Fiches économiques, 1925, Situation des plantations
de Vatomandry et Mahanoro.

]
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1 en résulta une orientation tres excessive du service de 1’agriculture vers le
développement de 1’Arabica sur les Hautes-Terres (159) sans grands résultats. -

Mais notoirement Kouilok et Robusta de la cote est n’atteignent pasla qua-
lité qu’ils devraient avoir en raison d'une préparation défectueuse : dépulpage
par voie humide puis pilonnage & main, séchage sur terre battue, etc..., pra-
tiques néfastes gaspillant la main-d’ceuvre au surplus. Or les colons résistérent
de leur mieux 2 la standardisation, qui les contraignait, s’ils voulaient bénéficier
des meilleurs prix, a s’équiper en matériel de préparation (160). En 1934 en- .
core, la question donne lieu 3 une controverse entre Frangois et Venot (161).
Elle fait apparaitrg' que la mécanisation n’est rentable qu’a partir de 20 tonnes.
Or la trés grande majorité des concessions n’y arrivaient pas. D’autre part, la
stmdardlsatlon une fois imposée, les colons obtinrent que les experts soient
désignés parml eux. Il en résulta une floraison de certificats de complaisance
(162), tandis que trés vite le café des villageois égalait en qualité celui des
colons (163). Ce n’est qu'en -1936-37, que I'intendance militaire se déclara
pleinement satisfaite de ses achats & Vatomandry, Mahanoro et Mananja-
ry (164).

Isolement, particularisme, individualisme .

La situation des communications et des transports sur la cote est est plus
quun probléme économique, une donnée structurelle qui rend largement
compte d’un esprit et d’'un comportement des colons trés marqués par I’isole-
ment. C’est le probléme qui absorbe le plus les séances des Chambres de com-
merce & travers la période.

Entre Vatomandry et Mananjary, aucune liaison, elle est jugée sans_inté-
16t (165). On ne s’en préoccupe qu’aprés 1933 (166). Les deux centres s’igno-
rent donc et de 1926 & 1934, on ne voit guére leurs Chambres correspondie
que 2 fois (167). Ce qui explique les différences notables de leurs revendica-
tions sur des problémes identiques, comme la défense de 1’économie cafgiére.

(159) La Tribune de Madagascar, 16.9.1933 : critique de ce projet — Le
présent et l'avenir de la production des cafés 4 Madagascar, par E, Frangois,
B.EM, 1932.

(160) Ch Co, N0 43, Vatomandry, P.V. du 31.12.1927,11.8.1928, 27.4.1929.

(161) D348 —Lettre du chef du service de 1’Agriculture au directeur des Affai-
res économiques, 4.8,1934... «Il est navrant de lire, d’un colon présidant la
Chambre de commerce du plus important centre caféier de Madagascar que
point n’est besoin de machine pour faire un café de qualité».

(162) Poirier, rapport cité, p.92.
(163) Vatomandry, RE 1931, p.9 —RE 1932.

(164) D285 -— Adjudications de septembre 1936 — Lettre de I'Intendant gé-
néral au ministre des Colonies, 26.1.1937.

(165) Vatomandry, RE 1928. .

(166) Ch.Co, N© 43, Vatomandry, P.V.du 23.12.1933.

(167) En janvier 1930 (défense du café) et Juﬂlet 1933 (probleme des laissez-
passer).
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Mananjary méme est souvent isolé de I’intérieur, La 1oute des Hautes-Terres,
ouverte théoriquement en 1908, ne I’est d’'une maniére permanente ou presque,
qu'en 1933 avec 'achévement d'un grand pont sur le Mananjary, Quant aux

" communications régionales, elles reposent sur les pistes fréquemment coupées
de Vohilava et du Fanantara, vers Nosy-Varika, L essor de la colonisation, puis
du nombre des autos et camions, sont plus rapides que celui du réseau rou-
tier (168). La charge d'entretien de ce réseau, de plus en plus lourde dans
ces conditions, est pour beaucoup dans le conflit colons-admunistration pour la
main-d’ceuvre. Avec la crise, la seconde va jusqu'ad recommander aux premiers
d’abandonner les camions, trop colteux sur les mauvaises pistes, au profit des
charrettes (169). -

La situation de Vatomandry et surtout de Mahanoro est pire. La route de
BricKaville (70 kilométres) permettant une liaison sure avec les Hautes-Terres
et avec Tamatave n'est ouverte quen 1936 apres une bonne vingtamne d'an-
nées de travaux (170). Jusqueda, il faut entretenir également une piste cOtidre
vers Andevoranto, absolument antiéconomique, tout comme le canal des
Pangalanes, dont le chantier est le plus bel exemple de travail de Pénélope de
I'époque coloniale (171). C’est pourtant sur ce canal que reposent les relations
de Mahanoro avec le reste du pays. (172). L’alibi de I'administration est que la
maind'ceuvre est embusquée chez les colons (173). Enfin les conditions por.
tuaires sont telles que les 3 centres sont frappés de surfrets, et se plaignent
d"avoir les transports maritimes «les plus chers du monde» et les plus aléa
toires (174).

Conséquence prévisible, le colon touche pour son café un prix nettement
moins €levé qu'a Tamalave, et tombe dans la dépendance des maisons de com-
merce (175). Dans les ports les mauvaises conditions du stockage souvent trés
long, et surtout d'embarquement par le batelage aboutissent 4 déprécier la
marchandise (176). Mais surtout, aprés 3 ou 4 décennies d'isolement, les co-
lons ont développé un particularisme et un individualisme exacerbés et irrémé-
diables, interdisant toute perception d'un minmum d'intérét commun. Vato.

(168) Mananjary, RE 1928 a 1932.
(169) D98, Conseil agficole provincial 1933. Rapport Galtié, p. 20.

‘(170) Vatomandry, RP 1918. Ch.Co, NO 43, Vatomandry, P.V. : 6.8.1924,
16.8.1929,142.1931,2.3.1935, 15.2 1936 13.7.1936.

(171) Vatomandry, RE 1929, p. 14-15 : Les Pangalanes, gouffre de main-
d’ceuvre,

(172) Ch.Co, N© 43, Vatomandry, PV.:212.,1929,14.8.1929, 13.7.1932 :
sur l'isolement de Mahanoro, : .

(173) Vatomandry, RE 1928,

(174) Ch.Co, N© 23, Mananjary, P.V. : 30.3.1935, 26.8.1935, 26.3.1938.
Ch.Co, N© 43, Vatomandry, P V.:29.12.1934.

(175) D45 — Association agricole de Mahanoro, P.V.du 24.2. 1934 Vatoman-
dry, RE 1931, p, 27.

(176) Ch.Co, NO 22, Mananjary, P.V.du 4.2.1933.
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mandry s’en prend 3 Tamatave, Mananjary aitaque Fianarantsoa et les Hautes-
Terres en général, considérées comme sans avenir (177). Ou bien ce sont des
planteurs de café qui veulent se réserver le bénéfice de la caisse de prévoyance
nouvellement créée (1 78). L’éparpillement des concessions en brousse fait que
les colons se rassemblent difficilement pour les séances de leur Chambie de
commerce (179). C'est dans ce contexte que se situe I'échec rapide des tenta-
tives périodiques de syndicalisme agricole. Les plus anciennes avaient avorté au
lendemain de la guerre, Armes de combat uniquement, ces syndicats s'é1aient
éteints soit par-découragement devant I'absence de résuitats face & une adm-
nistration toute puissante (180), sont- par indifférence des membres en temps
de prospérité (181). Avec la crisc, seIg¥EME un Syndicat des planteurs de café
de Madagascar, animé par Ve )‘?1 Mana®\y, et dont P’agent en France est

g les Mais en juﬂlet 1931 il ma

~surtout des fictions juridiques qui accompagnem la mise en place, par I'admi-
nistration elle-méme. d’un crédit agricole (183), En 1938-1939, la gravité de
la crise fait surgir une nouvelle série de syndicats locaux de planteurs, qui se
rassemblent en une fédération (184). Nous reviendrons sur le caractére essen-
tiellement négatif de leur plate-forme revendicative.

Ces organisations ne rassemblent d’ailleurs qu'une poignée de colons. A la
base, un individualisme ombrageux continue de régner. Il se traduit par les
attaques dont sont I'objet les hommes forts locaux qui se retrouvent, toujours
les mémes, a la téte de toutes les organisations, tels Choix & Vatomandry et
Venot & Mananjary (185). Attaques au demeurant non dépourvues de fonde-
ments et qui expriment des contradictions d’intéréts que masquent les délibé-

(177) Ch.Co, N© 43, Vatomandry, P.V.du 12.11.1925.
Ch.Co, NO 22, Mananjary, P.V. du 1.10.1932.

(178) D58 — Controverse entre les colons Choix et Toulet dans Le colon de
Madagascar, avrilmai 1935,
(179) Ch.Co, Vatomandry, P.V. du 20.8.1925 — Ordre du jour : «Les cama-
rades qui s’en f .» dans Le Madécasse du 5.9.,1925.

. Ch.Co, NO 43, Vatomandry, P.V. du 14.8.1929 : le président recon-
nait la difficulté de rassembler les colons & Vatomandry.

(180) Manan]ary, RE 1923 — Arrét d’activité, en juillet 1921, du syndlcat
et de la caisse de crédit agncoles créésen 1912 & Mana.n]ary

(181) Tamatave, RE 1924, ‘
(182) Ch.Co, N© 43, Vatomandry, P.V.du 27.7.1931.
(183) D98 — Conseil agricole provincial, Rapport Galté, 12.9.1938.

(184) D48 — Syndicat agricole de Mananjary, P.V. du 29,12.1938 — Syndicat
agricole dq Vatomandry, P.V. du 29.5.1939 ; D25~ Fédération des syndicats
de planteurs de café de la c6te Est, 1939,

(185) Ch.Co, N© 13, Vatomandry, P.V. 21.2.1929 : attaques contre Choix
dans la presse — DS, controverse entre Choix et Toulet dans Le Colon, avril-
mai 1935 — Ch Co N° 23, Mananjary, P.V, du 27.4.1935 : attaques contre
Venot.
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rations des Chambres de commerceé, Appauvris, les petits colons doivent se
replier de la ville sur leurs concessions (186) en saisissant tout prétexte pour créer
des incidents : En 1929-1930 I'un d’eux ferme ainsi pendant 6 mois une route
traversant son domaine (187). En fait I'incident n’était pas entiérement.da au
hasard, Ce colon, jadis réputé, vers 1920, pour sa dureté avec ses corvéens et
travailleurs forcés (188), avait ensuite rapidement vu ses affaires périctiter
faute de main-d'ceuvre (189). '

Entre petits féodaux, on ne manque pas une occasion de se faire la guerre,
comme en témoignent les multiples plaintes pour débauchage de main-d’oeuvre.
I ne s’agit pas seulement de prendre ses travailleurs au voisin. mais de le faire
partir (190). toujours dans I'espoir de monopoliser la main-d’ceuvre locale a
bas prix. D'autres comportements entretiennent I'anarchie. Les colons raché-
tent clandestinement & bas prix le café volé chez leurs confréres (191) et sont
les premiers a falsifier les carnets de laissez passer (192). Lorsqu’elle se fonde
en 1939, la nouvelle fédération de planteurs propose aussitot un code de
bonne conduite, en soulignant qu'«on se rumne souvent sor-méme en voulant
- ruiner les autres» (193), »

Des spéculateurs assistés phus que des producteurs

- On peut qualifier les colons de spécu]ateurs!mals non au sens moderne et
purement économique du terme. Le systeme colonial a produit des spécula-
_teurs fatalistes que la crise fart passer pour la plupart a la cond ition de joueurs
assistés,

Sur le plan économique, les colons ne peuvent relever le défide données qui
leur échappent et dont I'incertitude est telle qu'eile engendre une propenston
beaucoup plus forte a jouer qu*a calculer de$ couts et des profits, Quelles prévi-
sions pouvaient faire les colons de Vatomandry et Mahanoro qui restent des
moips sans voir de navire ?{194).Orle café. fait bien connu , est le type du pro-

duit spéculatif, Il -est impossible d’en prévoir la production d'une année sur

(186) Vatomandry, RE 1931, p. 2.

(187) Ch.Co, NO 43, Vatomandry, P.V. 4.11,1929, 20.1.1930, 14.4.1930 :
Affaire Poumaroux.

(188) A.R.DM., D364, Rapport du chef de province de Vatomandry Piermé,
11.12.1920.

(189) ARDM D84 Fiches économiques, 1925. Situation crmque des
concessions Poumaroux.

(190) Mananjary, RP 1928 — RP 1932, annexe : Plainte Roussel contre Gence.

(191) Ch.Co, NO 22, Mananjary, P.V. du 6.5.1933 : gravité de cette prathue
Yépandue.

(192) Poirier, rapport cité, p. 75.
‘(193) D28 — Fédération des syndicats de planteurs de café, P.V. du 9.6.1939.

(194) Ch.Co, N© 13, Vatomandry, PV.du 4.7.1927 : Doléances des colons.
P.V.du 222, 1937 Ma.hanoro n’a pas vu de navire depuls le 5.12.1936. Les
stocks de café s accumulent les prix de produits importés s ’envolent.
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l'autre (195), et le niveau technique médiocre fait justement que le rendement
d’un pied peut varier de 1 & 10 (196). D’autre part, fes variations de prix sont
d'une extréme brutalité : effondrement de 50 % dans le second semestre 1926,
du tiers 2 la fin de 1929, et & nouveau 2 la fin de 1937 (197). Les colons qui
le peuvent font donc de la spéculation par rétention : Ainsi & Mahanoro en
avril 1934, les colons de la Tour Saint-Ygest gardent les 16 tonnes de leur
récolte de 1933, et toute leur récolte de vanile de 1931, 1932, 1933, grice
a un emprunt de 80.000 francs au crédit agricole contracté en aout 1933
(198). Ces phénomenes de rétention sont suffisamment importants pour pro-
voquer un distorsion considérable entre la production, qui peut étre en hausse,
et ’exportation, én baisse, ou le contraire (199).

Mais surtout, le mode de production des colons accorde une telle place a
des facteurs d'ordre politique, au surplus susceptibles de variation — L'appui
du pouvorr pour le recrutement de travailleurs et I'obtention de terre gratuite
ou 2 bas prx, I"aide financiére qu’il peut accorder, le degré de protection doua.
niére que la métropole est disposée 4 consentir — que des préoccupations pu-
rement économiques telles qu'un calcul précis des éléments du prix de revient
ne peuvent émerger, Les colons s'étant dispersésembrousse sur la base de don-
nées politiques favorables, et sans connaissances économiques, il apparut, avec
la crise, qu’il n*existait aucun prix de revient moyen du café des colons.

Les nombreuses estimations citées dans les années 1930 a 1936 font varier
les caits de production de 1 a 7, soit, pour le kilo de café, de 1,2 & 7,8 francs.
Des affirmations invérifiables situent son prix de revient entre 5 et 5,5 francs
en octobre 1930 (200), entre 4 et 4,5 francs en 1931 (201), avec des ex trémes
allant, pour 1931-32, de 3,5-4 francs & 7,8 francs (202), En 1936, des calculs
ayant toutes les.apparences de la rigueur aboutissent, les uns & 5,25 francs

(203), les autres & 3,03 francs (204) pour le méme type d’exploitation. En .

(195) Voir en annexe les variations de production sur les plantations de Ma-
hanoro. o
(196) D285 — Création d’un office du café et du girofle. Cette donnée rend
tout-contrdle régulier impossible,

(197) D33% — Cours du Havre : 12 francs le 21.9.1929, 8 francs le 14.12,
7,3 francs le 1.11,1937 et 4,2 francs le 19,11 — Ch.Co, Mananjary, P.V. du
27 11. 1937

(198) Poirier, rapport cité, p. 30.

(199) Mananjary, RE 1923 : Café gardé par les colons en 1922.

Vatomandry, RE 1933 : A I'’échelle de Madagascar, il y a rétention géné-
rale fin 1937, ce qui exphgue que, pour une production peu différente en 1937
et 1938, les exportations passent de 21.200 a 42.200 tonnes d une année sur
"autre.
(200) D333, Pétition des colons au Gouverneur général, octobre 1933.
(201) Vatomandry, RE 1931." '

(202) Poirier, rapport cité, p. 54 : Estimation pour 1930-31, avec tendance
a la baisse entxe 1931 et 1934 Ch Co NO 22 P V.du 9.7.1932.

(203) D35s : Rapport du colon Leroux & la Ch.Co, Tamatave, 18.1.1936.

(204) D33% : Rapport sur le café, juin 1936, en réponse au questionnaire
de I'Ingtitut colomal de Marseille.
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fait, le point de vue le plus sensé nous parait étre celui de ’inspecteur Poirier,
qui se contente d’effectuer en 1934 des relevés de frais de faisance-valoir sur
diverses exploitations, en excluant le capital investi (car que vaut laterre ?)et les
risques subis. Il arrive 3 la conclusion que le café coite de 1,2 a 3,4 francs aux
concessions de Mananjary, soit une variation considérable du simple au triple.
Plus que la taille de ’exploitation, c’est le rendement des caféiers qui est 1’é1é-
ment déterminant : mais ce rendement dépend-a son tour de trés nombreux
facteurs. Aussi, trés prudemment, un rapport de 1936 conclut qu’«en défini-
tive, il y a presque autant de prix de revient différents que de planteurs» (205).

Mais la question n’est jamais débattue lors des nombreuses séances consa-
crées aux difficultés du café par les Chambres de commerce, qui considérent
que tous les colons doivent étre sauvés, et éludent le probléme par des revendi-
cations extravagantes (206). Le systéme des primes au café institué en 1931
contraignait pourtant ces assemblées & proposer un prix par rapport auquel
devait jouer un mécanisme de compensation. En fait ce n’est qu'un prix théo-
rique calculé & partir d’'un planteur moyen fictif. Les colons qui font un rap-
port sur la question suivent cette méthode sans méme présenter leur cas per-
sonnel (207). Mananjary n’hésite pas & proposer un prix trés élevé, 9,06 francs
en 1931, et proteste contre les 7,75 francs imposés par 'administration en
1932 (208) sans mesurer le danger d’exagérer ainsi la non-compétitivité du
café des colons. A Vatomandry, on écarte le probléme en demandant simple-
ment que la prime «soit portée au maximum que permet le disponible du
fonds prime». Car, quant & abaisser leur prix de revient, «les planteurs ne le
peuvent tant que le codt de la vie, les charges fiscales, le prix de la main-
d’ceuvre, le prix du riz ne baissent point» (209), tous problémes qui incom-
bent selon eux a I’administration.

Que la condition de colon-planteur consiste & tirer parti d’une rente de
. _situation, deux aspects particuliers de leur groupe le montrent..-L’'importance
de I'absentéisme tout d’abord. Le rapport Poirier cite des exemples montrant
qu’il s’agit d’une pratique assez générale, aussi bien des petits (210) que des
gros colons. Méme des colons trés moyens essaient de trouver un gérant, géné-
ralement un créole aux capacités limitées, ou un commandeur indigéne qui est
surtout un sergent recruteur (211). Nous en ‘avons évoqué quelques consé-
quences : frais généraux élevés, mauvaise direction, ou gestion frauduleuse.

(206) D338 : Rapport cité sur le café, juin 1936,

(206) Ch.Co, N© 22, Mananjary, P.V.du 7.5.1932 et 11.6.1932 : La Chambre
cite le prix de revient d'une exploitation cyclonée : 51,31 francs le kg en 1928/
- 1929, 31,06 francs pour 1929/1930, ce qui n’a guére de sens.

(207)  D35° : Rapport Gewm, 18.1.1936 — Rapport Couhil, 21.11.1936.

(208) Ch.Co, N© 22, Mananjary, P.V. du 9.7.1932. I s’agit toutefois-dun
prix C.AF. Le Havre, supérieur 4'1,2 franc environ au prix au producteur.

(209) ChCo, N© 43, Vatomandry, P.V. du 9.4.1935.

(210) Poirier, rapport cité, cas Boyer-Ludger, p. 40.

(211) Ibid., cas Postaire (p. 73), Fruteau (p. 55), Delgove (p.52).
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Certains concessionnaires, habitant 2 Tananarive ou en France, exergant d’au-
tres activités, connaissent a peine leurs plantations (212).

Autre aspect, assez typique de Madagascar -en général et de Mananjary en
particulier, le nombre de fonctionnaires ou ex-fonctionnaires-planteurs (213).
Son illégalité rend ce sujet tabou, mais il est abordé par I’inspection des colo-
. nies 2 Mahanoro en 1922-23 (214) et par la mission Poirier en 1934, qui nous
apprend incidemment que le Chef de province de Mananjary en 1922-23,
Silvie, était concessionnaire, le colon Bregeras servant de préte-nom ; que le
Chef de district de Mananjary en 1923-26, Lemaitre, était 1’associé du colon
" Rankin ; que ’administrateur Ancelin était actionnaire, avec les Jésuites, de
la S.OC I.B. ; que I'ingénieur des Travaux publics Hamon s’était créé des plan-
tations alimentées en main-d’ccuvre prestataire ; que I’ex-ingénieur d’agricul-
ture Delgove sest ruiné, aprés avoir englouti 350.000 francs de 1928 4 1934
pour récolter 1,5 tonne de café (215)...

La spéculation ambiante jointe‘ a la méconnaissance des données écono-
miques marquent profondément ’état d’esprit et le comportement des colons,
en les faisant passer par des phases alternées d’euphorie et de découragement.
Dans les premiéres, is se livrent 2 des dépenses somptuaires, ou & des achats
de terre inconsidérés. Ainsi Bigouret,‘colon-modéle de Mananjary, compromet
sa situation durablement pour avoir en 1926-27, acheté 3 millions des planta-
tions estimées sur la base d'un prix de 16 francs le kg de café, qu’il ne peut
acquitter ensuite. Inversement, avec la crise, les colons s’affolent, retombant
dans leur pessimisme chronique (216), qui s’exprime sous diverses formes lors
des cyclones. Ils continuent toutefois 2 dépenser pour maintenir ce qu'ils
jugent étre leur statut, ce qui les enfonce dans I’endettement. Aigris et exi-
geants vis-d-vis d’une administration (217) dans la dépendance de laquelle ils
ont en fait toujours été, ils cultivent un sentiment de déréliction d’autant plus
fort qu'ils ont plus de choses 4 se reprocher. A Mananjary, le meilleur exemple
est le colon Postaire : concessionnaire dans les conditions que 1’on sait, il re-

" goit 3 préts de la caisse de réserve en 1928, 1929, 1931 pour un total de
100.00Q francs, sur lesquels il ne rembourse que 4 .000 francs. Pour solder les
96.000 francs restants, il déclare en 1934 faire abandon & la colonie de sa
concession de Mahatsinjo, prés de Mananjary qu'il avait cessé d’entretenir dés

(212) Ibid., cas de Brunet et Macé (p. 77-78), Mme Brée-Kay (p. 81), Abel
Louys (p.52-53).

(218) Le Madécasse, 21.8.1926, art. «les fonctionnaires voudraient bien deve- .
nir fonctionnaires-colons». Ch.Co; Mananjary, PV, du 13.4.1929, Rapport
Désenfant demandant ’organisation du droit de propriété pour les fonction-
naires,

(214) Mission Henri, rapport N© 41 : Affaire de Roland.
(215) Rapport Poirier, passim, p. 52, 63,73, 88.
(216) Mananjary, RE 1929. Plaintes du commerce.

(217) Mananjary, RP 1934. Pour le chef de district, ces dispositions d esprit
‘surexcitent les comportements féodaux. i
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I’encaissement du prét de 1931, et qui ne vaut plus que 5.000 francs. Ceci ne
I’empéche pas de réclamer de nouveaux secours, et d’assaillir la Chambre de
commerce de doléances contre "autorité (218). Celle-ci finit par manifester
parfois quelque impatience (219). D’autant que les porte-parole des colons
commettent sur la situation des erreurs aussi évidentes que graves. Venot en
1932 ose écrire contre toute raison que «contrairement a ce qui a lieu pour
les autres colonies, en cas de calamité, on ne fait rien pour soulager la détresse
des sinistrés de Madagascar» (220). En 1934, il assure que le café de Mada-
gascar peut remplacer sur le marché frangais 60.000 tonnes de café de second
choix importés des Indes Néerlandaises, qui en réalité en fournissent moins de
15.000 (221). Le journalistecolon Gaetan Brunet (Brugaét) donne de méme
une interprétation fantaisiste et alarmiste de la campagne caféiére de 1937
'(222). La Chambre de commerce de Mananjary, en 1938, confond le produit
de la faible taxe de sortie avec la valeur totale des exportations de café (223).

D’un examen de I’aide apportée par le pouvoir a la colonisation se dégagent
2 points essentiels occultés dans.le discours des colons :

1. Le groupe des colons n’était nullement homogéne ;

2. L’aide fut importante, mais I'injection de capitaux dans un tel milieu
économique ne pouvait guére provoquer un redressement, sauf pour
une minorité.

L’aide financiére réque par la colonisation de 1926 2 1931 peut se résumer
comme suit (224) :

I) Préts 3 moyen terme de la caisse de réserve de la colonie :

. . Remboursements
/ Montant Anpultés échues effectués
Cyclone 1926 600.000 692.599 101971
» 1928 3621.500 1.793.866 446.265
» 1930 2.181.750 - 246.770 117.120
6.403.250 2.733.235 665.356

les préts de 1926 étaient consentis & 5 % sur S ans, les suivants 4 4 %

sur 8 ans.

(218) Ch.Co, NQ22, Mananjary, P.V.du 24.9.1930 ; N©23,P.V.du 30.3.1985
et 18.1.1936.

(219) Poirier, rappert cité , p. 63, qualifie le colon Polett «qui hurlait sa ruine
sur un ton insultant », d’«agité grossier »,

(220) Ch.Co, N© 22, Mananjary, P.V.du 9.7.1932.
(221) D348, Lettre de Venot au Gouverneur Général, 14.4.1934.

(222) D338, Le Journal de Madagascar, 4.2.1938, article : «53,5 millions per-
dus en 1937 par nos planteursde café», ~

(223)- Ch.Co, N© 23, Mananjary, P.V. du 29.10.1938. La colonie récupérerait
ainsi, grice au café «95 millions de taxe de sortiey.

(224) Rapport Poirier, p. 2045. — D5S : Convention de 1931.
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II) Préts bancaires @ moyen terme garantis par la golonié, a 0,5 % au-dessous -
du taux des avances de la Banque de Madagascar (convention du 4 mai
1931) : ‘
10 préts, ouverts de janvier a juin 1932, pour un total de 4.510.000
francs (soit 15 % du total de ce genre de préts 2 Madagascar).

IIT) Préts des caisses de crédit agricole :
23 préts, dont 22 ouverts en 1933, pour 1.057.500 francs.

1V) Endettement total contracté : 11.970.750 francs,
dont, pour les planteurs de la région de Mananjary : 9.185.750 francs.
Ces derniers produisant environ 2.000 tonnes de café par an, leur en-
dettement correspondait & une année de produit brut. -

De cette aide, les planteurs malgaches ne requrent qu’une faible part : 20
préts en 1928 (sur 108) et 15, en 1930 (sur 54), totalisant 121.000 et 92.500
francs respectivement. L’aide aux Européens, encore limitée en 1926 — mais le
plafond des préts, fixé alors & 30.000 francs, et que requrent la plupart des de-
mandeurs, dépassait déja le produit brut annuel de nombreux petits colons —
s'accrut fortemént ensuite et bénéficia de plus en plus aux gros colons. En
1926, & Vatomandry, un seul d’entre eux, Raud, avait emprunté. Il devait
d'ailleurs étre le seul des 26 emprunteurs & rembourser intégralement.

En 1928, sur 108 préts consentis, 9 colons, emprunteurs de plus de 100.000
francs, absorbérent 1.575.000 francs sur 3.621.000, soit 43 %. En 1930, sur
54 préts et 2.181.000 francs ouverts, les chiffres correspondants furent de 5
emprunteurs, 1.280.000 francs et 58 %. Tous les préts bancaires allérent
d’autre part a de gros colons. Venot fut enfin le principal client du crédit agri-
cole. Au total, en 1934, on trouve 10 colons ayant emprunté plus de 200.000
francs. Ce sont : Bigouret (emprunts : 1,5 million, 3 fois son produit brut
annuel) ; Maillot (1 million) ; Planton (880.000 francs, 1,6 fois son PB.A.) ;
Louys (800.000 francs) ; Venot (725.000 francs) ; Bourgoin (500.000 francs)
et son successeur Lamoulie, Dauphin, Amour, Plangon, Raud. Parmi les colons
importants, 3 seulement n’ont rien emprunté, tous 3 de Vatomandry : Choix,
Agron, Mme Brée-Kay. Celle-ci, par négligence et absentéisme, ceux-1a, par
souci de ne rien devoir & personne. . :

Le bilan montre également la défaillance des débiteurs. Les petits surtout
font défaut. Non les Malgaches, qui remboursent normalement, mais les créoles:
sur les 10 débiteurs totalement défaillants pour les préts de 1928, on compte
5 Réunionnais et 4 Mauriciens. Mais méme les gros colons ne font pas face a
toutes leurs échéances, surtout a celles de la caisse de réserve, alors que 1’on
n’observe qu'une seule défaillance sur les préts bancaires cependant postérieurs.
Signe évident que ces colons comptent sur la mansuétude du pouvoir.

Cette mansuétude parait d’autant plus excessive que I'utilisation de 1’aide
préte a des remarques.plutdt négatives. Peu d’investissements productifs
comme celui de Maillot, qui créé une usine de préparation du café qui dépasse
les besoins de sa plantation (20 tonnes de café), et montre qu’il s’oriente vers
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la commercialisation du produit. D’autres colons — Raud, Planton — & en juger
-par la régularité de leurs remboursements, se consacrent normalement au relé-
vement de leurs concessions.

Mais les utilisations spéculatives irréguliéres sont nombreuses. C’est d’abord
l’achat de terres : ainsi, Venot achéte, par adjudication, 3 propriétés pour
150000 francs en septembre 1932. 3 mois plus tard, il obtient 150 000 francs

du crédit agricole en hypothéquant les dites propriétés.. (225).

Surtout 1’argent public vient irriguer tout un réseau ancien de créanciers et
dedébiteurs, difficile a4 débrouiller, mais qui laisse apparaitre une véritable
pyramide de l'usure, partiellement dénoncée par les administrateurs et la
presse (226). Méme les petits en profitent a I’occasion, comme le colon Isabert,
d’une part défaillant pour 18 500 francs d’échéances en 1934 sur un emprunt
de 35.000 francs & 4 % auprés de la caisse de réserve, et d’autre part créancier
de 19000 francs a 12 % sur son collégue Victoire.

Mais avec J. Venot,’échelle est toute autre.En 1934, il doit 725000 francs,
dont 575,000 4 4 % a la caisse de réserve et 150.000 francs a 4,75 % au crédit
agricole. Sur 211.674 francs d’échéances, il n’a payé que 34.000 francs. Mais
d’avril 1929 2 aoiit 1933, il a-prété 555.018 francs & 9%, 10% et 12%, & 24 per-
sonnes, dont 18 Malgaches, Parmi ces derniers, on remarque 1’ex-gouverneur
merina Rabenja, le plus gros concessionnaire -malgache de la région, débiteur
de 50.000 francs 2 10 % — et le merina Rakotoasimbola, débiteur de 250.000
francs 3 10 % également et dont il y a lieu de penser qu il sert de relai dans le
réseau usuraire local.

A celd s’ajoutent d’autres créances, détenues par le magasin Venot sur la
petite colonisation de Mananjary, évaluées a 750.000 francs. Car, 2 Mananjary
comme ailleurs, les petits colons s’approvisionnent a crédit chez un négociant
unique qui se paie sur la récolte qu’il prend en consignation. Parfois, dettes
commerciales et dettes financiéres s’ajoutent : aprés un emprunt de 65.000
francs & Venot, en février 1934, le colon Gustave Charlot s’engage 4 consigner
ses récoltes chez ce dernier pendant 10 ans.

Les petits colons sont donc dans une stricte dépendance qu’aggrave 'utili-
sation qu’ils font de leurs emprunts, qui n’est en aucun cas productive. Certes
I’administration porte une part de responsabilité par la lenteur avec laquelle
elle a organisé son aide. Ainsi aprés le cyclone de janvier 1926, sur les 27 préts
quelle octroie, S arrivent entre octobre et décembre 1926, 13 en 1927, 9 en
1928 (227). Cette aide trop tardive a poussé au gaspillage. De méme le crédit

(225) Autre exe_mple :1a Société Nantaise de cultures coloniales, défailiante
pour 341600 francs sur 380 000 empruntés en 1928-1930, acquiert en 1931
2 plantations pour 350 000 francs. ,

(226) Mananjary, RE 1929, sur les «colons mercantiles». — D58 ; Rapport
Gex, p. 7 — Rapport Poirier, p, 36 — Le Colon de Madagascar, 5 mai 1936.

(227) Ch.Co, NO 43, Vatomandry, P.V. du 4.7.1927 et du 20.1. 1930 do-
léances des eolonx
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agricole, longuement discuté de 1926 a 1929, ne consent ses premiers préts
qu'en 1933, trop tard pour les petits. L’essentiel sert donc 2 éponger des
dettes chez les commergants ou 2 faire lever des hypothéques cofiteuses. Le
rapport Gex propose diverses mesures pour surveiller ’emploi des préts, mais
reconnait qu’elles «souléveront I'hostilité de plusieurs’ gros commergants qui
comptent bien percevou une forte partie des préts des petits concesslonnalres,
leurs débiteurs...

La situation de ces derniers ne peut s’assainir en raison de la poursuite,
jusqu’a la demiére extrémité, d’une consommation ostentatoire dont le sym-
bole est la voiture (228), et qui comprend la construction de maisons, le
champagne (229), les voyages (230). Il ne reste donc plus aux petits colons
qu’a solliciter des reports répétés d’échéances, qu’ils obtiennent d’ailleurs (231)
et 1a mise en place d’une caisse de prévoyance (232) qui, dés ses débutsen 1935,
fonctionne comme une caisse d’assistance sociale, suivant un mécanisme dont
le colon Agron démontre qu’il camoufle une aide des planteurs indigénes aux
Européens nécessiteux (233). De la rénte en travail précédemment extorquée
aux populations on passait 3 une forme de rente en argent. Cependant que des
capitaux disponibles restaient inemployés : en 1936, les études de notaire de
Tananarive en regorgeaient, il ne manquait qpe des emprunteurs solvables (234).

*
* *

IV. RESISTANCE DES GROS COLONS, NAUFRAGE DES PETITS

Les deux combats des notables.

Malgré leurs clivages socio-économiques, les colons s’efforcent de présenter
leur combat comme un mouvement unanime. En fait, ’'examen de leurs reven-
dications revéle non pas ua mais deux combats, menés tous deux par les no-
tables, la petite colonisation ayant quant a elle perdu la parole. ,

Le premier combat est celui des planteurs formant, a I’échelle de la cote
Est, le groupe des gros colons. L’arithmétique financiére nous a indiqué qu’ils
ne sont guére qu'une douzaine. En novembre 1938 4 Mananjary et Vatoman-

~

(228) Rapport Poirier : cas Victoire, Payet Charlot — Une voiture moyenne
colite alors 40 a 50 000 francs, soit 8 & 10 tonnes de café Ia production an-
nuelle de beaucoup de colons. Cette somme correspond également a la moyenne
des préts du crédit agricole...

(229) Vatomandry, RE 1931.
* (230) D58 :Rapport Gex.
(231) D58 : Arrétés du 4.10.1934 et du 13 4 1935.

(232) Ibid., Décret du 2.9.1934 — Elle distribue 3,2 millions en 1935
(233) Le Colon de Madagascar, Lettres d’Agron, 28.4 et 26.5.1935.
(234) L’Echo Malgache, 17.4.1936.
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dry (235), ils émergent comme groupe de pression avec la formation de syndi-
cats de planteurs gui se rassemblent en juin 1939 en une «Fédération des
syndicats des iplanteurs de la Cote Esty, elle-méme dominée par des
noms connus (236). Dés sa premiére assemblée, cette fédération, en reconnais-
sant que «la situation n’est pas aussi grave pour tousy, s démarque implici-
tement de 1a petite colonisation.

Elle regroupe donc les moyens (20-50 tonnes) et gros (50-200 tonnes) plan-
teurs de café (237). Son président, Choix, n’appartient qu’a la premiere catégo-
rie mais s’est imposé depuis longtemps comme «1’}'ntellectuel » (238) du
groupe, cumulant fonctions et honneurs : président inamovible de la Chambre
de commerce de Vatomandry depuis 1924, président de la commission perma-
nente des Délégations Financiéres a Tananarive, etc... La force de ces colons

~tient 2 leur permanence. Presque tous sont 1a depuis 1900. Ils disposent donc
des meilleurs terres, dont ils ont réalisé une concentration : ainsi les Planton,
arrivés les demiers en 1916, exploitent les anciennes concessions de Sardelys
et de Floris (239). Jouissant d’une grande réputation de techniciens (Agron)
ou de gestionnaires (les Planton), ils obtiennent les meilleurs rendements et
les prix les plus bas. Ainsi la plantation Bigouret passe pour produire 100
tonnes de café avec 100.000 pieds en rapport, & un coiit de revient qui se situe
entre 1,2 et 1,5 franc le kg dans les bonnes années (240). Méme au plus fort
de la crise, la marge bénéficiaire reste élevée.

Mais. cette colonisation ne progresse plus. Les planteurs de Vatomandry
livrent autour de 500, tonnes de café par an, ceux de Mananjary environ 2.000,
sur une production européenne qui pour toute I’ile se stabilise aux alentours
de 7.000 tonnes de 1930 & 1936 (241). On chercherait en vain, chez ces plan-

(235) Le Journal de Madagascar, 5.12.1938, article : «Syndicats agricoles»
de Choix, soulignant la nécessité de ces orzganisations, et leurs buts spécifiques,
distincts de ceux des Chambres de commerce,
‘D48 : Syndicat des planteurs de Mananjary, Président : Bigouret, Vice-
‘président : Dauphin, Trésorier : Venot. ’
"~ Syndicat des planteurs de Vatomandry, Président : Choix, Vice-prési-
dent : Agron, Secrétaire : Lemaitre, membres du bureau : Raud, Maillot.

(236) D28 : «Fédération des syndicats des plantetirs», assemblée du 9.6.1939
Président : Choix, Vice-présidents : Agron-Bigouret. Parmi les 10 membres du
bureau : René et Etienne Planton. -

(237) Les précisions sur ce point sont rares dans‘les archives, et le tableau gue
nous présentons en annexe pour Mahanoro est exceptionnel, Citons cependant,
dans D370, tournée Chardon, octobre 1933 : Raud, 70 tonnes ; Agron, 65
tonnes ; Choix, 20 tonnes ; Brée, 60 tonnes.

D28/s : Planton, 190 tonnes ; Raud, 100 tonnes en 1936.

(238) Qualificatif qui lui est décerné par l'administrateur Piermé — D364,
-rapport du 30.11.1920.

(289) Fremigacci (4.), article cfté. Aujourd’hui encore, aprés bien des boule-
versements, 2 Vatomandry comme & Mananjary, les meilleurs terroirs 4 café
correspondent a ces anciennes concessions.

(240) Poirier, rapport cité, p.55.
" (241) D33s : Rapport cité sur le café, juin 1936,
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teurs bien enracinés, mais qui n’auront pas de successeurs, une évolution vers
un capitalisme agraire. Tandis que les profits prennent, comme dans le casde .
fréres Planton, la direction des placements immobiliers en ville, 1a base écono-
mique reste une combinaison de salariat et de systéme corvéen amélioré par
un paternalisme a 1’égard d’une clientéle ancienne (242), renforcée aprés 1936
par des faits conjoncturels -+ la hausse des prix du riz revalorise, pour les em-
ployés, sa fourniture par le colon — et complétée par de nouveaux modes de
recrutement et d’emploi de la main-d’ceuvre : recours 2 un semi-métayage
(243), a I’engagement de travailleurs du Sud, Antandroy surtout (244). Une
intervention discréte de I’administration permet a ces colons d’obtenir des
conventions avec les Fokonolona (245) et une main-d’ceuvre de femmes et
d’enfants (246) pour la récolte. Mais ce ne sont que des expédients car en
1936-39, la crise de main-d’euvre devient structurelle. A Vatomandry surtout,
le mouvement nationaliste s'attaque directement aux plantations coloniales
en s’efforgant de les priver de travailleurs (247). Et surtout, les caféidres pay-
sannes ont pris un essor tel que les salariés sont en position de force, situation
tolérée parce que l'inflation de 1936-39 accélére le déplacement de I'exploita-
tion coloniale vers les mécanismes de la traite, qui se passent de salariat.

C’est au regard de ces données qu’il faut situer les propositions, une dou-
zaine en tout, que présentent les colons. Une bonne moitié d’entre elles,
d’abord, portaient sur des problémes bien connus depuis un quart de siécle.
1 en éfait ainsi des demandes de répression énergique concernant le tavy (248),
’habitat isolé, la consommation d’alcool clandestin et les ruptures de contrats
de travail. Avec la réclamation de patrouilles de milice en brousse plus fréquen-
tes et actives, et d’une rentrée fiscale plus énergiquement menée, c’était 1a un
ensemble de questions déja a l'ordre du jour vers 1910:1914. Rien n’avait
donc changé 4 Madagascar ? En fait, 'immobilisme des colons se fondait sur
une erreur d’appréciation dés changements intervenus. Ainsi la répression
sévére du ravy, jadis source de corvéens en 1910 ou 1920, avait été en 1930 un

(242) D370, tournée Chardon, octobre 1933 : Fiches des exploitations Raud,
Choix, Lemaitre, Planton, Agron, Brée-Kay.

(243) Ibid., L’employeur confie & une famille payée au mois une téche glo-
bale, qu’elle effectue 3 sa guise.

(244) D370, tournée Chardon, octobre 1933 : 10 des 40 employés d’Agfon
sont des engagés du Sud. Ce recrutement se développe ensuite, cf. Ch.Co,
NO 43, PV.du 21.1.1937 et 9.8.1937 : main-d ‘ceuvré peu apprécisée,

(245) Ch.Co, N© 43, Vatomandry, P.V. du 9.8.1939 et 9.12.1939 : contrats
collectifs passés sous 1’égide de I’administration.

(246) D28, Fédération des syndicats, P.V. du 9.6.1939, p. 6 et 7. Les colons
demandent que les vacances scolaires coincident avec la récolte du café.

(247) ChCo, N© 43, Vatomandry, P.V. du 21.1.1937, 22.2.1937, 249.1937,
15.1937, 20.12.1937, 9.8.1939, 19.12.1939. — D48, Syndicat des planteurs
de Mananjary, P.V.du 29.12.1938.

(248) Théme gui revient le plus fréquemment — cf. D48, Syndicat des plan-
teurs de Tamatave, P.V. du 9.11.1938 (exposé d’Agron) ; planteurs de Manan-
jary, P.V. du 29.12.1938 et D28, Fédération des syndicats, P.V. du 9.6.1939.
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stimulant puissant de ’essor du café paysan (249). Au fond, ces revendications,
plptot que des solutions réalistes, exprimaient le testament d’une génération
vieillie, gardant la nogstalgie de la contrainte, fondée sur la constatation assez
juste que «tous les travaux qui ont fait progresser le pays ont été effectués par
le travail obligatoire, de quelque nom que I’on se soit plu & le décorer...» (250).

Les revendications d’origine plus récente émises par les colons forment de
leur coté un ensemble révélateur de P’évolution en cours. En premier vient la
demande d’interdiction du sambiarmanana, le partage a mi-fruit de la récolte
apparu en 1936 devant la menace de voir la cueillette du girofle ne pas se faire
faute de bras. Le sambiamanana bst vu comme «aussi immoral que dangereux
pour le pays... une pratique néfaste, démoralisante aussi bien pour la main-
d’ceuvre qu’elle habitue & des salaires injustifiés que pour ’employeur qu’elle
conduit a la ruine» . Aussi les colons défendent-ils maintenant le paiement du
salaire en argent (251). Cette revendication, et d’autres telles que la limitation
stricte du nombre des acheteurs en brousse, I'interdiction du café dans les ré-
gions dépourvues de routes, 'abandon de la politique de création par I’admi-
nistration de «chimériques coopératives» (252), s’accompagnent d’une intéres-
sante tentative d’alliance avec les concessionnair. s malgaches, présentés comme
se trouvant dans une situation désespérée, endettés 2 d& taux de 50 2 100 %
aupreés des commergants chinois et de leurs travailleurs antandroy ou antemoro
qui se paient sur la récolte (253). Eux aussi seraient victimes de la concurrence
du «petit planteur amateur de 50 kilos annuels» (254). A la veille de la guerre,
la vieille colonisation agraire livie un combat d’arriére-garde contre le néo-
colonialisme de 1’économie de, traite pour qui il y a plus 2 gagner sur le tra-
vailleur du sambiamanana et sur le planteur malgache que sur le colon euro-
péen.

*
*® *

Parallélement, on voit 1a Chambre de commerce de Mananjary livrer un
combat qui englobe le précédent et le dépasse aussi bien par les méthodes que
par les objectifs poursuivis. Cette action est celle d'un seul homme, Jules
Venot, qui tente lui aussi de sauver un type achevé de v1e111e structure socio-
éconoquue coloniale.

Dans une économie souffrant de blocages multlples Jules Venot (1872-
1956), arrivé 4 Madagascar en 1896, fait le choix qui devait se révéler le meil-

(249) Vatomandry, RE 1931. Méme remarque concernant la rentrée fiscale.
(250) D28, Fédération des syndicats, P.V.du 9.6.1939.
(261) D28, Fédération des syndicats, P.V.du 9.6.1939.. .

(2!152) Le Journal de Madagascar, 5.12.1938, article de Choix, « Syndlcats agri-
colesy.

(263) Ch.Co, N©O 43, Vatomandry, P.V. du 1.5.1937, 24.9.1937, 9.8.1937
soulignant cette nouvelle solidarité.

(264) D48, Syndicat des planteurs de Vatomandry, P.V. du 29.5.19 39.
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leur, la diversification des activités. Modeste concessionnaire en 1900 (255), il
détient prés de 2.000 hectares en 1921 (256), auxquels s’ajoutent 2 conces-
sions forestiéres (257). Mais ses concessions sont rarement mentionnées, sauf
en 1934, quand elles Jui permettent de toucher I'aide aux planteurs « sérieux »
parmi lesquels il est rangé (258). Mais ordinairement le Guide-annuaire de Ma-
dagascar recense Venot comme commergant. Effectivement, il possdéde 2 com-
merces, un magasin de détail, et une maison d'import-export (259). Il absorbe
son concurrent Faure, qui devient son fondé de pouvoirs. A tout cela s’ajon-
tent des activités industrielles aprés la guerre : féculerie, usine de traitement du
café, usine électrique qui alimente Mananjary en 1924 (260), puis une rizerie,
une sucrerie-thumerie (261). Ce sont de toutes petites unités et plutdt des ate-
liers utilisant des machines & vapeur et moteurs & gaz pauvre de quelques di-
zaines de- chevaux, travaillant pour le marché local, avec un encadrement de
petits blancs assez nombreux (262). Aucune de ces activités ne doit &tre profi-
table et avec la crise, elles ¢onnaissent un temps d’arrét (263).

Mais les affaires Venot sont soutenues par la multiplicité des fonctions offi-
cielles que leur animateur accumule sans cesse. Depuis 1922, il préside la Cham-
bre de commerce, dont son lieutenant Faure est le secrétaire. Il représente
- Mananjary aux Délégations financiéres, pour lesquelles il réclame la voix délibé-
rative et non plus consultative. Il est aussi, trés normalement, premier adjoint
de Padministrateur-maire. Mais entre 1930 et 1939, ses fonctions deviennent
tellement nombreuses que nous renongons a les détailler (264), Entre toutes,
il en est une qui revét une importance particuliére : celle de président du Con-
seil d’administration des 2 caisses, régionale et locale, du crédit agricole. Parmi
les 6 autres membres du Conseil figurent son ami Dauphin (265), son fondé
de pouvoirs Faure, son employé Clément. Dans ces conditions, sur les 17

(2565) Rapport Pennequin, p. 175 : Venot est concessionnaire de 38 hectares.
(256) II D143, Manaxljary, RE 1921 : 1988 hectares. '
(257) Mananjary, RE 1923.

(258). D58, Rapport Gex : Venot recoit une aide de 168 000 francs. Il est I'un
des rares colons A obtenir exactement ce qu'il demandait.

(2569) Mananjary, RE 1924. Venot est le premier des commergants indépen-
dants de Mananjary.

(260) Ibid.

(261) Mananjary, RE 1931.

(262) Ibid., annexe : Vehot emploierait dans ses «usines» 21 Européens.
(263) Ibid.

(264) Nous en citerons cependant 3 : En 1934-35, Venot est membre de la
Commission d’évaluation des pertes dues aux cyclones (Commlsslon Poirier,
puis Commission Gex), et du Conseil d’administration de la caisse de pré~

voyance agricole nouvellement créée. En 1936, il est élu au comité d’études
et de propagande du café,

(265) Ch.Co, N© 23, Mananjary, P.V. du 9.5.1942 : Notice nécrologique de
Théobald Dauphm arnvé en 1896 a Madagascar, employé de commerce, puis
prospecteur et planteur.

— 161 —



clients du crédit agricole de Mananjary en 1933, Venot est de loin le premier,
suivi par 11 petits colons débiteurs de son magasin de détail, dont de petits
notables locaux, comme Vinceneux, si¢égeant dans les organismes locaux . Bien
que les précisions fassent défaut, il semble bien qu’a Iépoque Iactivité de
Venot soit devenue essentiellement commerciale, financiére — et politique.

Le souci de modernisme économique ne touche guére Venot : sa controverse
de 1934 avec E. Frangois, sur les problémes de la mécanisation et du prix de
revient, est suffisamment éclairante. Venot ne se sent pas outre mesure embar-
rassé ‘quand simultanément il proteste contre la fixation du prix de revient du
café local &4 7,75 francs le kilo par I’administration (soit 6,5 francs 4 la produc-
tion), et démontre que le prix de revient brésilien est d’environ 1 franc (266).
Car il méne un combat essentiellement politique, qui I’améne a séjourner lon-
guement en France. Ainsi, c’est d’une discussion menée a Paris avec le Gouver-
neur Général Cayla que sort le projet de caisse de prévoyance agricole qui
aboutit au décret du 2 septembre 1934 (267). Venot peut aussi compter, en
métropole, sur des représentants influents, tels que Fauchére, le secrétaire
général du syndicat des planteurs de café, organisme rattaché a 1’Union colo-
niale, et les délégués de Madagascar au. Conseil supérieur des colonies, les
députés Boussenot et Lassalle. A travers leur abondante correspondance, on
peut suivre un nouvel aspect des problémes du café, le combat acharné qui
oppose planteurs et commergants de Madagascar aux lobbies commerciaux des
ports frangais. Si une entente finit par étre trouvée avec Marseille (268), il n’en
est pas de méme avec Le Havre, port importateur de café d’Amérique, et trés
faiblement exportateur vers les colonies. De 1932 4 1938, le conflit ne cesse de
s’aggraver avec I’Institut colonial du Havre (269), dont Venot dénonce 1’ « hos-
tilité anti-coloniale, donc anti-frangaise», en s'en prenant plus particuli¢rement
" au président du syndicat du commerce des cafés du Havre, Regray, «qui semble
étre a la solde du Brésil» (270). L’enjeu est bien entendu I'obtention, par les
coloniaux, d’'une protection suffisante pour que leur caté supplante celui du
Brésil. Venot n’hésite pas 2 mener campagne sur une revendication que le Gou-
verneur Général et les colons de Vatomandry avaient présentée jadis sans succes,
Pexemption de la taxe de consommation de 1,8 franc/kg sur le café (271).
Argument qu'’il juge décisif : «aucun produit agricole frangais n’est aussi lour-

~
~

(266) D34S, Lettre du chef du service de 1’Agriculture au directeur des Affai-
res économlques 4.8.1934.

(267) DBS, Lettre de Venot au Gouverneur Général, 5.3. 1934
Lettre du Gouverneur Général au ministre, 9 5 1934.

(26‘:8)1)d ChCo, N022 Mana.nja.ry,PV du 3.9.1932 : conflit —P.V. du 24.9.1938:
ace

(269) Ibid,, Mananjary, PV. du 16.4.1932 (Hostlhté du Havre aux primes -
aux cafés colomaux) 23.9.1933,30.9.1936, 26.3.1938, 27.8.1938, 24.9.1938.

(270) Ibid., Séance du 30.9.1936 — Lettre de Venot au ministre, 18.9.1936.

(271) D33s Lettre du Gouverneur Général Cayla au ministre, 4.6.1930.
Pétltlon des colons de Vatomandry et Tamatave, 29. 10 1930.
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dement frappé que le café» (272), ce demier acquittant en effet environ 50 %
de son prix hors-prime au producteur. Le refus de la métropole d’accéder a
cette demande, en raison de la perte trop lourde qui en résulterait pour son
budget (273), permet de toucher un probléme important : la lourde taxation
a la consommation des produits tropicaux a été un facteur permanent de baisse
a long terme de leur prix. Face aux intéréts métropolitains, Venot fait 1’expé-
rience des limites de 1’argument impérial (274) et prend conscience des réalités
de 1’échange inégal : « Tous les prix des marchandises a I’importation sont en
hausse, par contre nos produits agricoles sont en baisse» (275). Certes, sur le
papier, le café malgache jouit d’'une protection douaniére trés élevée, qui,
primme comprise, atteint 4,06 francs par kilo en septembre 1936 (276), soit
plus, a Pépoque, que-le prix payé au producteur. Mais c’est la pure appa-
rence : De ce qui précéde, on peut déja déduire que, sans la préférence impé-
riale, le café devrait quitter Madagascar a un prix nul... Dans ces conditions,
I’ambition de Venot, qui est de sauver la base économique et sociale sur la-
quelle i a édifié sa fortune, est irréalisable. Sa situation personnelle n’est pas
menacée, notamment sur le plan commercial. N’est-il pas également agent de
la Compagnie Havraise Péninsulaire ? (277). Mais il n’en est pas de méme pour
sa clientéle de petits colons.

Le naufrage de 1a petite colonisation.

A partir de 1934 les cris d’alarme sur le sort de celle-ci changent de conte-
nu. Il ne s’agit plus-de montrer que faute d'une aide financiére, les plantations
ne pourront étre entretenues, mais de montrer une situation de misére. En
avril 1935, dans la région de Mananjary «la misére est grande en brousse, des
enfants ne regoivent pas I’alimentation suffisante» (278). «Comment voulez-
vous que les planteurs fassent pour dmbourser les arriérés, quand ils n’ont pas
de quoi se nourrir», écrit Venot au Gouverneur Général, ajoutant : «ayez un
peu de pitié pour les malheureux» (279). Les plaintes tournent 2 la litanie,
En 1936, Venot expose a Boussenot, «la misére grandissante de nos petits et
moyens planteurs» (280). 1l faut certes faire 1a part de ’exagération intéressée :

(272) Ch.Co, N© 23, Mananjary, P.V. du 30.9.1936. \

(273) ChCo, N© 23, Mananjary, P.V. du 4.11.1935 — Lettre du ministre des
Colonies & Fauchére, Ibid., P.V. du 29.2.1936 :sur un prix hors-prime au pro-
ducteur de 3,3 francs/kg, le café paie alors 57 % de taxe de consommation.

(274) Ibid., PV. du 309.1936 : «60 millions d’habitants de l’empire colo-
nial frangais ne demandent qu'd consommer francais a condition que la mé-
tropole leur en donne les moyens».

(275) Ibid.
(276) B.EM., 3@me trimestre 1936, tableau, p. 257.

(277) Ce qui jette un doute sur la sincérité de son combat pour 1 abalssement
des taux de fret.

(278) Ch.Co, N© 23, Mananjary, P.V.du 1.4.1935.
(279) Ibid., Lettre de Venot au Gouverneur Général, 3.5.1935.
(280) Ibid.,P.V.du 25.7.1936.
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ce tablean misérabiliste s’inscrit dans un combat dont ’enjeu dépasse les inté-
réts des petits colons. A Vatomandry, en 1937, on évoque seulement «la me-
nace de misére et de ruine qui plane sur la moyenne et la petite colonisation»,
mais en méme temps, on ressent intensément le fait que plus aucun colon ne
s'établit, que «les fils de colons n’ont aucun ‘avenir devant eux» (281), tandis
que les vieux n’ont pas de quoi assurer leur retraite et ont la maison des colons
d’Antsirabe pour toute perspective. Il est certain que, en 1939, ’angoisse de
Pavenir caractérise I’ensemble de la colonisation (282).

De nombreux cas précis viennent étayer ce pessismisme, comme celui du
colon Vinceneux. En janvier 1934, ce planteur, qui joue un certain rdle a
Mananjary (283), voit sa concession de 20.000 caféiers ravagée par le cyclone.
Des 10 tonnes de café qu’il espérait, il luj reste 400 kg. La plantation pourrait
étre relevée. Mais Vinceneux, 3 Madagascar depuis 1900, a 66 ans et un lourd
endettement (60.000 francs) vis-a-vis de la caisse de réserve, du crédit agricole
et de Venot. Il ne se sent plus la force de continuer et demande & étre rapatrié
comme indigent : ce qui lui est refusé, car il est propriétaire de 180 hectares !
Il obtient un simple secours de 12.000 francs et meurt en avril 1936, de misére
selon ses collégues de la Chambre de commerce (284), Ce cas est loin d’étre
unique : les enquétes de 1934 portent au jour nombre de miséres. Le rapport
Poirier en décrit quelques-unes (285). La commission Gex fut ainsi amenée a
demander des secours modestes, de 500 4 12.000 francs, pour 17 colons, dont
4 veuves (286). Ce prolétariat colonial gonfle dans les années qui suivent. Dans
une lettre & Boussenot, en mai 1936, Venot en donne de nouveaux exem-
ples (287).

Mais les enquétes de 1934 marquent aussi un tournant décisif dans attitude
de I’administration a 1’égard de la petite colonisation. Pour Rollot, chef du ser-
vice de 1’Agriculture, «la petite colonisation débutant ave¢ de faibles moyens
constitue souvent une charge pour le pays sans lui étre d’'une grande utilité».

(281} ChCo, N0 43, Vatomandry, P.V. du 9.8.1937.

(282) D28, Fédération des syndicats, P.V. du 9.6.1939. « La colonisation qui,
aprés tant d'efforts et d’épreuves, devrait voir les routes s’aplanir... voit au
contraire tous les .chemins se fermer devant elle et les jeunes qui la suivent
n’ont plus devant eux qu’un horizon de misére ».

(283) ChCo, N© 22, Mananjary, P.V, du 9'9.1983. Vinceneux, délégué de
Nosy-Varika au Conseil agricole reglonal est €lu délégué de la région au Conseil
agricole central & Tananarive. Il siége également trés longtemps & la Chambre
de commerce,

(284) ChCo, N© 23, Mananjary, P.V.du 9.5.1936 et du 27.6.1936.

(286) Cas Lamour (p. 79), de Villard, Mme veuve Lebon (p. 81), Giroust, I'un
des plus vieux colons et notahje de Maha.noro (p 82)..

(286) DBS, Rapport Gex; annexes.

(287) ChCo, N© 23, Mananjary, P.V. du 27.6.1936. Cas Lamothe, Cremazy,
Carolin, P.V.du 31.7.1937 : Lettre de Ginestet, ex-colon devenu surveillant des
travaux de prestation 2 1000 francs par mois, proposant que les planteurs de-
viennent fermiers de ’ad ministration,
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Poirier, prompt & charger les individus, est plus brutal : «1l est des moribonds
qu’il convient de laisser mourir» (288).

Tous les petits colons n"étaient pas des «marécageux » . Certains d’entre eux,
et c’était le cas de Vinceneux (289), obtenaient des prix de revient satisfai-
sants. Ils étaient néanmoins condamnés par leur incapacité & devenir de gros
producteurs, et plus précx#ement a dépasser le seuil des 10 tonnes de café qui
est alors considéré comme la limite entre petits et moyens planteurs (290).
Or 3 Mahanoro en 193241933, sur 25 colons produisant plus d’une tonne de
café, 6 seulement dépassiient les 10 tonnes, dont 2 de fort peu (291). Les
colons payaient ainsi les facilités apparentes du systéme corvéen. Avec I’effon-
drement de ce dernier, ce qui était jusque-la un cofit humain impossible a
mesurer devenait un codt financier parfaitement chiffrable JCar de parasites des
communautés villageoises qu’ils étaient, les colons devenaient les assistés des
finances publiques. Et toute application du calcul économique a letr cas ne
pouvait leur étre que fatale. L’étude préparée pour la-conférence impériale de
1934 fait apparaitre un coit de production de 4,8 francs/kg pour le café euro-
péen et 2,3 francs pour le café paysan (292). Le chef du service de I’Agriculture
va jusqu’a affirmer que «l'indigéne peut produ1re a parijté de n’importe quel
pays» (293), ce qui vaut & ce demier une toute nquvelle considération (294).
Dans le méme temps, Rollot a lintuition du poids irrémédiable des structures
économiques héritées : non seulement I’endettement des colons avait atteint
un niveau tel qu’ils n’avaient plus de gage & présenter, mais «des préts méme
suffisants pour la remise en état et la faisance valoir pendant un an ou deux ne

_donneront pas la prospérité a tous les exploitants» (295). C’est ce qui se vérifie
avec les 3,2 millions que' distribue 1a caisse-de prévoyance en 1935, avec un ré-
sultat nul. Dés I'année suivante, les premiéres échéances de remboursement
font I'objet d'une demande suppliante de moratoire (296). Mais de remise d’in-
téréts en aménagement des préts, la petite colonisation se trouve progressive-
ment marginalisée comme facteur économique pour ne plus apparaitre que
comme un probléme social. -

(288) D58, Rapport Rollot, Poirier, rapport cité, p. 90. ,
(289) Ibid. Pour 10 tonnes de ptoduction en année normale, ses frais de fai-
sance-valoir ne dépassaient pas 15 000 francs.

(290) ChCo, N° 23, P.V. du 29.5.1937 — Note surla protection du café.
(291) Cf{.tableau en annexe.

(292) ARDM,, D132s Rapport du Gouvernement général au ministre, 23.
9.1934,113 p.

(293) D348, lettre au Directeur des Affaires économiques, 4.8..1934.

(294) D335, rapport sur le café, juin 1936... «Ce sont les moins évolués, les
plus misérables qui constituent la main-d’ceuvre salariée..Les premiers sympto-
mes d’évolution se manifestent par 1’abandon du salariat».

(295) D658, Rapport Rollot. .

(296) ChCo, N© 23, P, V. du 28.3.1936, 12.8.1936 et du 27.6.1936 — Faute
d’une aide nouvelle, «1'Etat sera obhgé de nourrir ceux-]a méme qu'il aura
dépouillés...
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Cette situation est mise en évidence par l'incapacité des colons & s’adapter
aux structures modemes que I'administration s’efforce de développer, telles
que les coopératives ou le crédit agricole. Le taux d’intérét de 6 % de ce demier
est jugé trop élevé (297), on se plaint de «l’exiguité d'un véritable cercle de
Popilius» (298) parce que la caisse centrale exige du demandeur le détail men-
suel de ses frais de faisance valoir et un programme chiffré d’emploi des fonds.
Aprés avoir touché I'argent, les petits colons reprennent leurs pratiques dila-
toires, croyant toujours avoir affaire a la généreuse puissance publique, et non
A un organisme économique réguliérement géré. On voit de mauvais payeurs
esquiver leurs échéances pendant 6 ans (299), obtenant des compromis qu'’ils
ne respectent pas. Et tout cela se traduit en doléances misérabilistes : «De
vieux colons, des veuves, des orphelins se voient menacés d’expulsion par
office des préts» (300).

La conjoncture, les conditions de fonctionnement de ’économie dans les
années 1935-39 achévent le laminage de cette colonisation. Plus que jamais le
café est un produit spéculatif. Aprés une période de baisse sévére en 1935 et
de trés bas prix en 1936, ses cours remontent au début de 1937, pour s’effon-
drer brutalement a la fin de 'année (301), la remontée de 1938 et 1939 étant
purement nominale. Or sur ce marché aux fluctuations brusques, aggravées par
une réglementation trés changeante, la petite colonisation est perdante a tout
coup. Déja la date malencontreuse de sortie de la réglementation des primes,
en mars 1931, luj avait fait perdre le bénéfice des primes pour la campagne
1930-31, qui avait été encaissé par les exportateurs. En 1937, 1a remontée des
cours permet a la métropole de supprimer ces primes, devenues d’ailleurs trég
faibles (302) alors que les petits planteurs ont déja vendu leur café a des prix

trés bas fin 1936 (303). La méme situation se reproduit pendant la campagne

" 1937-38 :endettés & trés court terme pour pouvoir faire leur récolte, les petits
planteurs doivent réaliser cellei au plus mauvais moment en octobre-novem-

bre 1937, tandis que grands concessionnaires et commergants, bien informés,

attendent la promulgation du décret du 27 novembre 1937 qui neutralise 1’of-

(297) ChCo, NO 43, Vatomandr}P.V. du 9.4.1935. Les colons demandent
45 %, -

(298) A.R.DM.: D45, lettre du président de la caisse locale de crédit agri-
cole de Brickaville au Gouverneur Général, 6.3.1934.

(299) Ibid., affaire. Le Cudennec. Ce colon (un «10 tonnes») aprés avoir
obtenu un prét de 75000 francs sur 5 ans en 1934, fait défaut et parvient a
éviter la saisie jusqu’en juillet 1940.

(300) D28, Fédération des syndicats, P.V.du9.6.1939.

(301) Leséchos,15.11.1937 : «La guerre économique du café»y.

(302) De 2 francs/kg en 1931, elles tombent a 0,25 franc au ler semestre
1936 et remontent & 0,7 franc en 1936, ceci par suite principalement de 1’essor

du café paysan, qui accroit le tonnage de café & primer sur un fonds dont les
ressources sont stables,

(303) ChCo, N© 23, Mananjary, P.V. du 29.5.1937.
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fensive brésilienne (304). Et en 1939, nombre de planteurs doivent réaliser leur
récolte au prix de 4,5-4,75 francs (305).

Or dans le méme temps, la petite colonisation est victime de la relance de
_’ I'inflation importée, qui aggrave les méfaits des traditionnelles pratiques com-
merciales locales (306). Avec ses maigres ressources de la campagne 1936, elle
doit faire face & une forte hausse des prix en 1937, qu1 atteint 70 % pour un
produit essentiel comme le riz (307). Le petit planteur ne peut plus garantir
leur alimentation & ses travailleurs, qui le quittent (308), et cette incapacité
Pexclut ensuite du bénéfice des contrats de Fokonolona supervisés par I’admi- -
nistration en 1939, I ne peut plus, a vrai dire, faire face & ses propres besoins.
Toute la catégorie des « 10 tonnes», c’est-a-dire la grande majorité, apparait
clairement condamnée dés 1937 (309). L'existence que va mener désormais
cette ﬁajonte silencieuse est évoquée dix ans plus tard par le chef de la pm-
vince de I'Est :

...«N’employant que peu de m.ain-d’uauvre, elle’ ne produisajt avant la ré-
bellion que des quantités de café minimes. Beaucoup de planteurs menaient
avant 1947 dans le calmie une vie un peu végétative, un peu madréporique, se
contentant de ressources faibles, subvenant grice au jardin et a4 un maigre éle-
vage & des besoins extrémement réduits. C’était une existence un peu en
veilleuse qui suffisait 3 des destins bornés. Quand la main-d’ceuvre était trop
rare, on avait recours au chef de district qui était classé bon au mauvais sui-
vant le zéle qu’il mettait a satisfaire des demandes a caractere parfois cu-
rieux...» (310).

(304) La Tribune de Medagascar, 11.1.1938 : «La guerre autour du cafén.
La Presse coloniale, 22.12.1937 : « Une agression contre les cafés colo-
niaux ». ‘

(305) ChCo, N© 43, Vatomandry, P.V.du 19.12.1939.

.(306) Ch.Co, NO 22, Mananjary, P.V. du 16.4.1932 : Le planteur Lamoulie
dénonce la collusion des compagnies de {raite pour maintenir des prix élevés
a Mananjary ‘- Ch.Co, N© 23, Mananjary, P.V. du 26.8.1936.

(307) ChCo, NO 23, Mananjary, P.V. du 29.5.1937, 23.8.1937, 13.9.1937 :
Hausse évaluée & 30-40 % — Ch.Co, NO 43, Vatomandry, P.V. du 9.8.1937,
24.9.1937. Le riz passe en un an de 600-700 & 1100 francs la tonne sur la
cote Est.

(308) Ch.Co, N0 43,PV.du 22.2.1937 — Les colons de Mahanoro ne trou-
vent plus aucune main-d’ceuvre,

(309) Ch.Co, N© 23, Mananjary, P.V. du 29 5.1937 : Note sur la protechon
du café,de A.Valentin —Lettre de Valentin au Gouverneur Général, 14.5.1937.

(310) A.LR.DM,, D816, Affaires politiques — Lettre du chef de province de
Tamatave, Guesde, & l'inspecteur des Colonies Roux, 3.8.1948.
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CONCLUSION

La crise économique mondiale des années 1930 n’a donc fait qu’accélérer et
approfondir une crise spécifique de la colonisation agraire & Madagascar, et ap-
porter une solution & un probléme que 1’on se refusait jusque 14 & aborder de
front. En réalité, dés 1922-1924, le pouvoir colonial, depuis les chefs de pro-
vince sur le terrain jusqu’au ministre a Paris, savait que les conditions sur les-
quelles les colons plariteurs avaient assis une prospérité factice étaient malsaines
et ne pouvaijent s’éterniser. Mais 4 1’époque, on percevait surtout leur caractére
immoral ‘et illégal. Le role de la crise dite «de 1929» a été surtout de mettre en
évidence leur caractére anti-économique. Le sort des colons était désormais
scellé et aprés 1930, on assiste & Madagascar & un processus qui est déja une
forme de décolonisation.

S’il en a bien été ainsi, commerit alors interpréter I'insurrection 1947,
dont la carte a trés largement correspondu & 'implantation de la petit® coloni-
sati®h de 1I'Est ? Aufait-elle 6t6 un simple coup de grice & des moribonds ?
Darts ces ‘«Evénements» %l faut certes fdfle la part d’6léments conjoncttirels
importants; la guerre ayant permis localement une régression & des méthodes
de contrainte qu’on croyait définitivement abandonnées, Mais surtout, selon
nous, et contrairement a 1'opinion répandue, I’insurrdction de 1947 n’a pas été
dirigée essentiellement contre les colons, mais contre le pouvoir, et aussi contre
le café et ce qu'il représentait, I’économie marchande. Si les colons ont été les
plus-touchés, ¢’est qu’ils étaient les symboles les plus faciles & atteindre.

Les colons de 1I'Est de Madagascar apparaissent donc autant comme les vic-
times d’un systéme que comme les exploiteurs qu’évoque une trop facile ima-
gerie. Leur entreprise était vouée & 1'échec parce que dés le départ elle reposait
sur un paradoxe et une erreur. Le paradoxe a été que I'imposition & Madagas-

car d'une structure administrative modeme a servi 4 étendre et:consolider,-

pendant la premiére moitié de 1’ére coloniale, une colonisation de forme archai-
que, féodale et fajblement productive. L’erreur a été de croire qu'il était possi-
ble de développer sur ces bases le salariat. Or, & 1’époque, les paysanneries de
I'Est de Madagascar n’avaient aucunenient besoin de salaires, vérité que seul
le recours 4 la contrainte permettait de dissimuler, mais pour un temps limité.

Au total, la situation coloniale se caractérise par un poids du facteur politi-
que tel qu’il rend I’économie complétement hétéronome. La résistance latente
des popitlations et son corrélat, la pesanteur de ’administration coloniale, et de

sa réglementation, inhibent l'esprit d’entreprise plus encore ici que dans un

ancien régime traditionnel, dans ﬁ mgsure ou cette administration est aussi
au service d'un capitalisme imposé gu pays. La situation colo-
nialg qui semble si bien ouvrir un champ & I'esprig d’entreprise, en réalité lui in-
térdit A terme tout avenir.
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