NOTE SUR L'INDUSTRIE CREVETTIERE MALGACHE
DE 1967 A 1980

par N.Y. RAZAFINDRALAMBO

RESUME

De par la plaee prépondirants qu'occupe l'industrie crevettidre mal-
gaehe dans 1'économie du pays (la crevette étant le troisiéme produit.d'ex-.
portation aprée le café et la vanille) et récapitulant d'uns part.-les di-
vers &tudes bioclogiques (des chercheurs de 1'ORSTOM et ceux du Centre Na-
tional- de Recherchos Qeéanagraphiques) ot dlautre part une étude éconemigue.
.plue »écente, cette communication présente un modéle bim-éconamique plus
ou maing réalists de la pituation de 1'industris crevettidre malgache.

" Le-modéls Bim-deonamiqus fait état d'un c8té, des productions maxi-
“lulosniquilihréea corréapondant A des efforts ¢t rendements optimaux 4&
respecter dans ¢hagué. zane (I & VI). et d'un autre ¢8té, d'un bénéfice
paximal & »éaliser (et non-d*une rocette maximale) cnrrospondant & une .
réductisn de 1l'sffort de pécho jusqu'a 50.000 heures.

Sur la baaé de- cea résultats, dec cérics.de mesures A'aménagement a
oourt et long tsarmee mont proposées pour le redressement de 1l'industrie
qui a connu de graves difficultéc financiéras et -économiques en fin 1979
(déficit de 1'erdre do 1,5 milliards de Fmg).

INTRODUCTION

L'exploitatien -industriclle-des rcsoourcesa crevettiéres du plateau
eontinental malgache a débuté en 1967, faisant l'ebjet d'observations
soientifiques de la part des-chercheurs de-1I'Offico de la Recherche Scien=-
_tifique ot Tochnique AtOutre-Mer (ORSTOM) établi & Nesy-Be jusqu'en. 1975,
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et de la part de ceux du Centre National de Recherches Océanographiques
(CNRO) qui a pris la reléve de 1'ORSTOM en 1978.

Diverses publications sur la biologie de la pé&che crevettiére sont
ainsi disponibles et une récente étude économique a complété celles-ci
dans le but de réaménager cette industrie qui a montré, em fin 1979, un
certain essouflement di & son exploitation assez anarchique au bout de

treize années d'existence.

Cette note est un résumé bio-économique des travaux entrepris jus-
qu'd maintenant par les scientifiques du C.N.R.O..

I.~ DESCRIPTIONS DE L'INDUSTRIE

Iele= Ltinfrastructure

Quatre sociétés de péche ont assuré cette activité de 1967 & 1979 :

~ la Bociété des Pécheries de Nosy-Be (P.N.B.) qui fonctionne depuis
1970, eise & Nésy-Be 3 '

- la Société Malgache de P&cherie (SOMAPECHE) travaillant depuis
1967, basée & Mahajanga ;

- la Fanjonoana Malagasy Koweitiana (FAMAKO, ex=G.P.0.) créée en
1974 4 :

- la Société Indﬁatrielle de P&che & Madagascar (SIPMAD) qui a exis~
té entre 1967 et 1975.

Actuellement la Société FAMAKO a changé de gérance sous le nom de
Bociété de P&che de Boina (SOPEBO) et une autre société la REFRIGEPECHE,
basée & Tamatave sur la c8te Est, vient d'entrer en lice depuis 1981.

Les premiéres entreprises se sont orientées vers la mise en valeur
des resaources des c8tes Nord-Ouest et Ouest comprises entre le Cap St-
Sébastien au Nord et le Cap St-Vincent au Sud avec deux sortes de chalu=
tiers :

= les chalutiers & marée fixe qui sont tous des congélateurs avec
une autenomie de 20 & 30 jours en mer ;

- les chalutiers & marées variables qui peuvent &tre soit des congé~
lateurs, soit des glaciers a autanqmie plus courte (3 & 5 jours en mer).



La technique employée est celle du double tangons floridiens qui per-
met d'opérer avec deux chaluts & panneaux simultanément. La durée des
traits varie de 1 & 5 heures et la p8che s'effectue dans les immersions
comprises entre =5m &t ~30m,

~

La détection s'effectue, sauf & bord des chalutiers d'une entreprise
qui utilise encore le systéme de try-net, avec des écho-sondeurs ayant des

fréquences sensibles aux concentrations de crevettes et de poissons.

Le processus de conditionnement se déroule généralement & terre dans
les usines, et est organisé en plusieurs sections dont les activités sont
contr8lées et coordennées par un responsable : réception et pointage des
crevettes pdchées, inspection de la qualité, triage, ét8tage, calibre, em-
ballage, pesage, surgelation, mise en "master-carton" (contenant six bof=~

tes de 2 kg), cerclage et stockage.

Ie2e= la BrOductio_E-

Les espéces péchées classées par ordre d'importance sont 3

~ Penaeus indicus ou "White" et qui constitue jusqu'd 95% deés captures

- Metapenacus monoceros ou "Pink" ou "Calendre" )
- Penaeus semisulcatus ) ) )
p "~ ) ou "Flower" ) y % Broma®
- Penaeus Jjaponicus ) ) ou "Miger® )
- Psnaeus monodon a
Le tableau 1 donne l'évolution des mises & terre annuelles en

erevettes entiéres et celle de l'effort correspondant exprimé em heure de
péche d'une unité navale de référence, gqui est le chalutier glacier de 15m
de L.H.T., développant 150 CV sur le moteur principal, ainsi gue le nombre
réel d'unités navales au 31 décembre de chaque annéde calendeire,

Face au potentiel de production estimé i quelques 6000 tonnes, les
captures réelles des sociétés n'ont jamais dépassé les 5000 tonnes sauf en
1977 avec 5125 tonnes, et en 1982 avec 5265 tonnes. Les 90% de la produc--
tion de crevettes (&ét&tées ou entiéres congelées) sont exportés & destina~
tion des marchés japonais, nord-américains et dans une certaine mesure vers
les marchés européens. Les 10% restants sont consommés localement ou expor=
tés vers les petits marchée de la sous-région (La Réunion, Maurice e..).
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: Année _} Captures : Effort l Bateaux }
1 1 (tonnes) 1 (heures) : au 31/12
L 1 ! 1 . 1
! 1967 ! 775 ! 11.360 e
: 1968 : 1.340 : 17.211 : ¥ :
! 1969 P 14635 ! 14.334 6. =4
L 1970 P 2.910 A keaBe 19 |
I 1971 ! 4,080 ! 78,640 : , - g |
P 1972 D 5.690 : 140.250 ! 38
I 1973 ! 4,800 ! 144,420 b !
L 1974y hubso L IBRB0 T N
1975 1 4,630 Vot agEan0 g A )
: 1976 : 4540 : 11,150 ! 3% .
! 1977 ! 5.125 ! 106.690 35 !
: 1978 : 4.950 : 117.419 1 ko ;
1 999 .1 %.330 ! 115.668 | s
L 1980 ;  4.910 S T AN s
! S — R PO e |
! ! ! : t
! 1981 ! ces ! cen ! b !
Yimgga 8ok : e

' Tableau 1. = Production et effort de péche de la flotte industriel=-
le crevettiére.

Source : Centre National de Recherches Océanographiques.

ces données non disponibles.

II.~ ANALYSE COMPTABLE ET FINANCIERE

Il.1.~ Evaluation des investissements

D'aprés le recensement effectué en fin 1979, les sociétés crevettiéres
totalisent des investissements d'un montant de 2,322 milliards de FMG* dont
460 millions de FMG pour les installations & terre et 1,6 milliards de FMG

——y

(*) ¢+ 1.U8S§ = 250 FMG en 1979.
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correspondant au cofit de la flotte (amortissement non compris).

Contrairement & l'organisation en place dans de naombreux pays pé=-
cheurs comme le Sénégal ou le Maroc, les activités & terre et cellea en

mer sont cumulées par chacune des sociétés.

Ces entreprises regroupent 1460 travailleurs dont 650 marine et 810
travaillant & l'usine et dans l'administration. En haute saison, des ou=-
vriers temporaires sont recrutés., En 1979 on estime & 1,105 milliards de
FMG la masse salariale distribuée annuellement.

ITI.2.~ Etude de la rentawilité

La prédominance des investissements en mer implique comme condition
sine qua non & la rentabilité de l'activité, l'octroi d'une attentioen ri-
goureuse & l'exploitation et & l'entretien des chalutiers et autres unités
navales. Cette vérité n'ayant pas été pergue par certaines entreprises,
certaines flottes ont &té mal entrectenues avec toutes les conséquences i
nanciéres que cela implique : bilan déséquilibré, solvabilitéd douteuse, dé-
ficit de 1,5 milliards de FMG environ en fin 1979 pour l'ensemble de 1l'ine
dustrie. Par ailleurs, les haussee successives du prix du pétrole, le ca-
ractére saisonnier de la p&che et 1'instabilité des cours mondiaux avaient
eggravé la situation.

Il avait été démontré d'un autre c8té que cette distorsion entre les
charges d'exploitation et les recettes s'accentue en fonction d'une part
de l'effort de péche ot d'autre part de 1l'inflation. L'urgence d'un aména~
gement, non pas pour protéger les stocks biologiques exploftés, mais pour.
sauver les entreprises de la banqueroute, se fait sentir.

IIT.-~ PROPOSITION D!'AMENAGEMENT

III.7.~ Considérations biologiques

Les potentiels ou prises maximales équilibrées (P.M.E.) pour chaque
zone, ont été calculés & partir des données statistiques de 1967 & 1980 ;
i iles sont légérement différents des résultats des calculs antérieurs
obtenus par intégration des données de la p8che de 1967 a 1977, ils sont
par contre plus fiables que ces derniers sur le plan'utatiatique.
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VII & X (Sud Cap St-Andne)‘~1ooo(dana 1tétat actuel de nos
connaissances)

"EFFOR ~ RENDEMENT 1
: ZONE 'P.M.E. (t) io§$§§§§c3> :OPTIHAL(g;gy;
: I (Baie d'Ambaro) : 1.600 : 70.000 : 22,8 :
: II (Baie de Narindra) : 720 : 13.000 : 55,4 :
! III (Baie de Mahajamba)! 300 ' ! 4,000 $.75,8 !
| IV (Nord Mahajamba) fe e P 52,3 :
! V (Sud Mahajanga) ! 910 ! 50.000 SRR !
{ VI (Cap St-anaré) | 1.370 ! go.o00 ! 17. :
! g T
| |

Tableau 2. : Potentiel par zone

L'application d'un effort de péche situé en dessous ou au-dessus de
celui correspondant & la P.M.E., entrafne des baisses de capture ¢ il y a
sous-exploitation biologique dans le premier cas et surexploitation biolo-
gique (overfishing) dans le second.

La surexploitation biologique entrafne la disparition & termes des
populations exploitées.

Il conviandrait de noter qu'il n'y a pas de proportionalité entre
les différentes P.M.E. ot les efforts optimaux correspondants du fait des
variations dans l'abondance (ou densité) des crevettes d'une zone & l'av~
tre. La Baie d'Ambaro qui est la zone la plus riche en terme de tonnage
absolu (1.600 t/an) n'est pas, par exemple, la plus intéressante sous 1’an-
gle du rendement horaire (22,8 kg/h) ; la réalisation de la P.M.E. ¥y re-
quiert en effet des efforts trés importants, wvu l'aira de dispersion trés
élevée dont benefzcient les crevettes.

III+2.« Considérations économiques

_ De réeentes études économiques ont démontré que pour 1'ensemble des
zones I & VI qui concentrent 80% environ de 1'effort de péche jusqu'a pré-
sent, éxistent trois (3) niveaux économiques d'exploitation. Ces niveaux
sont donnés dans le tableau 3. Ils ont été déterminés en utilisant 1les
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charges théoriques de 1979 estimées a partir de la droite d'ajustement
des charges horaires des différents exercices, comme base 100.

(1

RESULTATS : EFFORT

: NIVEAUX | capTURES : :

: ! (t) , (10% ¥MG) , (H) ;
'

: - Recettes maximales (Rm) ! 4.313 : =54 : 125,000 :

} - Opération blamche (Ob) | h.312 1 0 1123.000 I

:- Bénéfice maximale (Bm) | 3.1%0 : +1.260 ! 50.000 :

1

Tableau 3. - Niveaux économiques d'exploitation.
A noter que l'ajustement de Rm avec Ob est asaez
exceptionnel.

En d'autres termes, dans la mesure ol l'objectif de la p8cherie in=
dustrielle des crevettes & Madagascar est la réalisation du maximum de
bénéfice (et non de recette) en devises fortes pour consolider l'Economie
nationale, il serait souhaitable de réduire jusqu'da 50.000 heures l'ef-
fort consenti dans l'ensemble des zones I a VI.

L'hypothése de travail est que 1l'on admet, avec TROADEC (1982), la
faible influence de la variation de la composition des captures en fonc-~
tion de l'effort de péche, sur la courbe des recettes.

IITI.3.~ Recommquations

La réduction de 1'effort de péche jusqu'a 50.000 heures procurant
3.140 t/an de crevettes entiéres fournissant un bénéfice nen négligeadle
de 1,24 milliards de FMG, doit passer par deux sortes d'aménagement
l'un & court terme et l'autre a& long terme.

Les mesures d'aménagement & court terme consistent & réduire les
eharges d'exploitation (suppression des affr8tements de chalutiers, réo=
rientation vers d'autres fonds ou d'autres produits marins, réajustement
des politiques commerciales, de gestion, d'investissements, recherche
d'autres marchés plus intéressants ...). :

LY

Les mesures d'aménagement & long terme sont préconisées pour obtenir
un développement &quilibré et une croissance harmonieuse du secteur des
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péches (péche industrielle et artisanale) d'une part et avec les autres
secteurs de l'Economie d'autre part. Il s'agit donc de renforcer les cha=~
lutiers navals locaux pour diminuer les importations de bateaux, de créer
des industries annexes (usines de farine de poissons, chaine de froid sew)y
d'accroftre l'intervention de 1'Etat pour le contr8le des réglementations,
d'améliorer la formation des cadres nationaux dans le secteur des péches.

DISCUSSION ET CONCLUSION

Comme tout modéle, celui utilisé ici sous l'angle économique comporte
des biais dfis & l'insuffisance tant en quantité qu'en qualité des données
comptables difficilement vérifiables 3 des corrections et des améliorationq

dans ce sens devront 8tre effectuées dans le but notamment, de dégager deux
concepte précis : :

= la recherche d'un meilleur cofilt en devise pour obtenir des effets
positifs sur la balance des paiements 3
« 1'étude de la rentadilité de chaque type de bateau.

Quoiqu'il en soit, les mesures d'aménagement proposées actuellement
restent valables dans ses grandes lignes, et ce malgré 1l'inflation.
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