QUESTIONNAIRE D'EXPLOITATION AGRICOLE
ADAPTE A MADAGASCAR
et application de ce questionnaire en pays Tsimihety ‘¥’

Dans un article du numéro 1 de « Terre Malgache » (1) nous
avons cherché & montrer l'intérét des études économiques d’exploita-
tions agricoles & Madagascar, négligées jusqu'a maintenant ; & ce
propos, on peut noter une évolution se traduisant par un souci plus
grand de la connaissance des structures et des mécanismes de I’exploi-
tation agricole, en particulier dans les études préalables & des actions
agricoles importantes,

Notre intention est ici de présenter, & la fois, un exemple de
questionnaire d’exploitation (2) et une application (3) de ce question-
naire & une exploitation agricole de la région Tsimihety (Nord-Ouest
de Madagascar) (4).

*
¥

Etudier une exploitation consiste, dans un premier temps, @ enre-
gistrer des données sous la forme d’un questionnaire préétabli, étant
entendu que ce questionnaire peut étre modifié en fonction des contin-

(1) Rouvevman (Jean-Claude). — Réflexions sur les études économiques d'exploita-
tions agricoles 2 Madagascar. — Terre malgache — Tany malagasy, Tananarive,
n° 1, décembre 1966, p. 87-96.

(2) Préparé avec I'aide de Mme C. RAHARINAIVO et Mlles S. Ravaoarimina et M. E.
RASOANJANAHARY, €léves de 3° Année (1965-66) lde la Section de spécialisation
« Economie et Sociologie rurales » de 'E.N.S.A. de I'Université de Madagascar.

(3) Réalisée avec M. G. RanprRiaNiManANA, Enquéteur au Département des Sciences
Sociales de 'E.N.S.A. de I'Université de Madagascar.

(4) Cet article constitue aussi une illustration de l'article de M. J. Pautarp : Econo-
mie rurale et exploitations agricoles 8 Madagasecar, publié dans le présent numéro.

(¥) par M. J.C. ROUVEYRAN, Ingénieur agricole, Diplémé de [lnstitut d'études politigues de
I'Université d'Alger, Diplomé d'dtudes supérisures de Science économique, Licencid en Sociologis:
Chef du Département des Sciences sociales & I'Ecole Nationale Supérieure Agronomigus de
I'Université de Madagascar.
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gences locales, mais & la condition de respecter les principes ayant
servi & son élaboration (1).

Cet enregistrement des données peut étre effectué de fagon con-
tinue (durant un exercice) ou de facon rétrospective (2).

L’enregistrement rétrospectif est plus expéditif ; pour cela, il sera
souvent préféré a l'enregistrement continu ; nous I’avons retenu dans
le questionnaire, non sans en mesurer les difficultés et les limites (3).

QUE CHERCHONS-NOUS ?
QUEL EST LE NIVEAU DE CONNAISSANCE RECHERCHE ?

Telles sont les guestions que nous devons nous poser dés l'abord
et dont les réponses seront déterminantes quand au « volume » du
questionnaire ; en effet, I'expérience montre que 'on peut utiliser des
questionnaires plus ou moins lourds suivant ce que 'on veut savoir.

De facon générale, notre but est de connaiire les structures de
Vexploitation et la dimension des principaux flux ; I'étude de I'exploi-
tation présente donc un aspect statique et un aspect dynamique, des
interférences pouvant exister entre les deux.

*
*

Nous conserverons le schéma : structures sociale, technique,
financiére et économique, schéma classique et adopté dans le question-
naire, mais non exempt d’imperfections.

I. — LA STRUCTURE SOCIALE

La connaissance de la composition du groupe social (4) (Age,
situation de famille, professions principale et secondaire, lieu de travail,

(1) Les étapes suivantes sont l'interprétation des données (le diagnostic) et I'élaboration
d’'une thérapeutique permettant d’améliorer les résultats de I'exploitation (lorsque
cette possibililé est offerte) ; enregistrement et interprétation des données corres-
pondent aux études d'exploitation ; c’est a elles que nous nous intéresserons,
et d'ailleurs, surtout & la premiére phase.

(2) Cf. Tarticle cité ci-dessus : Réflexions sur les études...

(3) Nous espérons pouvoir publier dans un prochain numéro des propositions concer-
nant un enregistrement continu.

(4) On pourrait sans inconvénient, parler de ménage qui, dans son acception ethnologi-
que, comprend les membres de la famille nucléaire mais aussi les personnes
attachées & ce groupe de fagon pérenne et intime par des liens de dépendance
économique ou psychologique (phénoméne de clientéle, par exemple) ; par contre,
la notion de famille est équivoque.

11 importe de distinguer le groupe social « vrai » et le groupe social « présent »
(présence de personnes étrangéres — absence prolongée de membres du groupe
émigrés).
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ethnie, force de travail exprimée en U.T.H., etc.., de chacun des
membres) est utile.

De méme, quelques indications sur l'emploi du temps journalier,
les formes et l'importance de l’entraide permettront de nécessaires
recoupements. Les temps de travaux, relevés plus loin dans le question-
naire, ainsi que les coefficients d’emploi, devraient figurer dans
la structure sociale mais ne peuvent é&tre chronologiquement recueillis
qu'aprés certaines données techniques.

Dans l'ensemble, ces données ne sont pas difficiles & obtenir ;
en fait, seules sont nécessaires celles qui concernent le potentiel de
travail exprimé en UTH. (ou en P.AT.). A ce sujet, remarquons
qu'il s’agit d'un potentiel de travail et non de la quantité de travail
effectivement fourni (qui ressortit au coefficient d’emploi).

II. — LA STRUCTURE TECHNIQUE

La structure technique recouvre des éléments divers (superficie
par culture, élevage, matériel, techniques utilisées, assolement, emploi,
ete...).

Sa connaissance est fondamentale dans la mesure ol une interpré-
tation des seuls résultats économiques ne serait que partielle, et parfois
dangereuse.

Il est bien évident que, dans ce domaine, on peut aller fort loin ;
nous avons choisi une solution moyenne, a laquelle on pourra reprocher
insuffisance aussi bien qu’exces.

Le minimum nécessaire est constitué, en tout état de cause, par
la connaissance :

— des superficies cultivées (par culture et suivant le mode de faire
valoir) et exploitées (1) ;

— du cheptel ;

— du matériel et biens de la famille (2) qui sont un bon indicateur
du niveau technique de l’exploitant et du niveau de vie de la
famille et permettent d’établir un poste important de I'actif
(3 moins que l'on néglige l'optique bilan, ce qui n’est pas
impossible) ;

— de Pemploi.

(1) Clest-d-dire non soumises & un travail méthodique et régulier.

(2) Remarque importante : Dans tout le questionnaire nous distinguons ce qui est
relatif a Pexploitation, de ce qui ne releve que du ménage, 'ensemble étant
qualifié de familial. Exemple : matériel et biens d'exploitation -+ matériel et biens
du ménage = matériel et biens de la famille.
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Il est remarquable de constater que les remseignements les plus
importants sont aussi les plus difficiles @ obtenir.

® L’estimation précise des superficies est difficile en l'absence de
documents topographiques et notamment de cadastre ; or, elle est
indispensable car elle conditionne I'exactitude de nombreux résultats
(rendements, revenus & I'hectare, ete..). Il faut recourir & la mesure
des cotés, au pas étalonné, et des angles & la boussole ou & l'aide d'un
goniométre simple.

@® Dans les zones d'élevage, la peur des conséquences fiscales est
A Vorigine d’'une marge d’erreur élevée dans l'estimation du nombre
de tétes de beeufs.

® L’emploi n’est aussi connu qu’avec une précision insuffisante et
il faut utiliser tous les recoupements possibles (emploi du temps jour-
nalier, temps standard, etc...).

Pour cette raison, que nous aurons I’occasion de mettre & nouveau
en valeur, on congoit qu’un questionnaire ¢ léger » (1) retiendra « sélec-
tivement » les difficultés majeures ; autrement dit, les difficultés de
collecte ne sont pas directement proportionnelles au nombre de ren-
seignements obtenus.

On invoque Vargument : faiblesse des moyens et manque de temps,
au bénéfice des enquétes légéres ; en fait, on préfére un plus grand
nombre d’enquétes moins approfondies & un moins grand nombre plus
approfondies, argument parfois, mais pas toujours, justifié statisti-
quement, mais pouvant entrainer une connaissance superficielle et
donc partielle.

III. — LA STRUCTURE FINANCIERE (optique du bilan)

Il est utile, mais non nécessaire de connaitre le montant du
capital familial, réparti en capital agricole et capital ménager (2).

On méconnait I'importangs’ du capital agricole engagé dans l'ex-
ploitation ; il est fréquemmelgtﬁsupérieui'"‘ﬁ ce que l’on pense.

1l se répartit trés diversehient sujvant les régions (3) entre capital
foncier et capital d’exploitation (notamment cheptel mort, cheptel de
rente et de trait).

(1) Mais qui ne peut sans danger, pour autant, éliminer les principaux indicateurs,

(2) Par contre, les varigtions de valeur d'inventaire ne peuvent étre négligées au
compte d'exploitation, aussi bien sur un plan méthodologique que sur un plan
pratique ; dans les exploitations agricoles que nous avons étudiées, les variations
de valeur représentent 10 & 30 % du revenu ; notons que les variations positives
constituent un produit, les variations négatives une charge.

(3) Cf. Rouveyray (Jean-Claude) — L’exploitation agricole ¢ Madagascar — Tana-
narive, C.E.A.C,, 1966, 101 p.
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La part relative du capital ménager dans le capital familial est
trés fluctuante aussi.

Pour ces raisons nous avons retenu un bilan. Ce bilan est, en fait,
un bilan de fin d’exercice ; devant I'impossibilité pratique de dresser
le bilan de début d’exercice, nous devons renoncer & calculer le revenu
de Yexploitation par la méthode de la variation de l'actif net (1) ;
nous perdons l'avantage du recoupement de ce calcul avec celui du
compte d’exploitation ; encore que ce recoupement, nécessaire dans
une comptabilité commerciale & parties doubles, le soit beaucoup
moins dans le systéme comptable simplifié que nous avons adopté.

Les questions que l'on peut se poser & propos du bilan sont
nombreuses :

1) Remarquons d’abord que le passif se limite aux emprunts (2).
Les renseignements recus & leur sujet sont-ils exacts ?

Oui, dans la mesure ol ces emprunts sont connus de tous (emprunts
a4 des organismes officiels par exemple) ; par contre, des emprunts
(souvent de consommation) faits auprés de voisins ou a des usuriers
seront rarement avoués,

2) L’actif du bilan du questionnaire est un compte partiellement
récapitulatif ; il reprend les valeurs d’inventaire (et leurs variations
au cours de l'exercice) pour les postes déja observés (capital mé-
nager, capital foncier, bAtiments d’exploitation, cheptel vif et mort) ;
il est ensuite complété par les autres postes : stocks, disponible,
créances et divers (3).

Dans tous les cas, des problémes complexes d’estimation se posent
et peuvent rebuter un enquéteur insuffisamment averti. Prenons
I'exemple de la valeur de la terre.

® Dans quelques cas heureux, l'exploitant peut, déja, avoir une
idée précise (qu’il faudra quand méme contréler) de la valeur de ses
parcelles (4). Dans le cas contraire, on doit essayer de la fixer par
référence & des ventes réaliséesesigmmplg région (ou éventuellement, a
des propositions d’achat).

(1) L’actif net est égal a I'actif mONgg A% igible ; soit, dans notre présentation,
et & quelques approximations prés, Aureapital personnel de la famille.

(2) Emprunts ou créances et leur remboursement sont effectués en espéces ou en
nature.

(3) L'exercice est supposé égal & la période :

1 an avant le jour de 'enquéte — Jour de 'enquéte.

(4) Les cas ¢malheureux », les plus nombreux, tendrait 4 confirmer les observations
des sociologues et a donner du poids & leurs critiques & l'égard des économistes
qui raménent tout & des valeurs monétaires ; dans des sociétés a systémes de
valeurs excluant, pour une large part, le médiat monétaire, on peut, effectivement,
se poser la question de I'intérét 'd’'une recherche fondée sur les notions de capital
mis en cuvre, de coiit, de revenus, etc.. Remarquons d’abord que l'approche
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® En l'absence de mutation, la valeur peut é&tre appréciée, en
nature puis en espéces, & partir de produits @ prixz connus ('expression
en termes de beeufs est fréquente dans les campagnes malgaches) ; nous
avons constaté un consensus élevé au niveau du village sur la valeur
des parcelles ainsi calculée.

® Enfin, & défaut d’autres méthodes d’estimation, on pourra esti-
mer la valeur du fonds A& n fois la valeur de la production annuelle
(n peut étre égal & 10).

Ces trois méthodes : estimation & la valeur vénale, estimation par
substitution, estimation par capitalisation des revenus futurs (méthode
simplifiée), peuvent &tre complétées par l'estimation au cofit (prix
d’achat ou cofit de réalisation) en ce qui concerne les améliorations
fonciéres, les batiments, etc...

3) Les variations de valeur d’inventaire sont au moins autant
redoutées que les valeurs d’inventaire elles-mémes.

11 ne faut pas, dans ce domaine, « étre plus royaliste que le roi » ;
il est bon de se rappeler qu'une erreur possible de 10.000 F, sur un
montant de 30.000 F, est préférable & une erreur certaine de 30.000 F.

Comment déterminer les variations d’inventaire ?

a) Exceptionnellement, on possédera la valeur correspondante de
Iinventaire d’ouverture et la variation se déduiera immeédiate-

ment :
variation de valeur = valeur inventaire final — valeur inventaire
[initial.
(variation positive ou négative suivant le cas).

réalisée par le questionnaire présenté n'est pas exclusivement monétaire, ni méme
quantitative, D'autre part, I'étude peut ne pas chercher a établir un dialogue avec
le paysan, mais & mieux comprendre une réalité complexe et mal connue.

Si elle est faite, au contraire, dans le but d'une ameélioration qui implique
la participation, et donc la compréhension du paysan, l'expérience nous prouve
que celui-ci, d'abodd intrigué, parfois méfiant, peut, ensuite, trouver quelque
intérét & découvrir des choses qu'il ignore, alors qu'il les vit. C'est un probléme
de temps et un probléme pédagogique. Nier cette possibilité d'intérét de la parn
du paysan serait lui refuser toute curiosité d'esprit et toute possibilité d'évolution
dans ses attitudes mentales. Ce serait au fond nier la possibilité :d'un développe-
ment économique, Si le paysan malgache ne raisonne pas comme un économiste,
certes, il n'est pas insensible a la quantification monétaire, ni surtout a l'expres-
sion quantitative de concepts qu’il sent et peut comprendre g'ils lui sont correcte-
ment présentés.

11 n'est pas inutile de citer le cas, unique mais combien encourageant, d'un
groupe de paysans d'une région des Hauts-Plateaux, relativement riche et avancée
sur le plan technique, il faut le dire, qui, aprés une action de vulgarisation
technique, a demandé aux encadreurs des conseils et une aide pour améliorer
la gestion de leurs exploitations. Cette aide leur est actuellement fournie par le
Ministére de I'Agriculture et 'LR.AM. La participation des paysans & ce travail
commun démontre clairement qu’il ont compris la signification du travail de
relevé journalier, trés simple mais trés astreignant, qui leur est demandé et donc,
aussi, le sens concret des notions utilisées qui leur ont été expliquées (« tradui-
tes », pourrait-on dire) avant le démarrage de I'étude,
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b) Le plus souvent il faut effectuer un calcul sommaire reposant sur
des conventions raisonnables.

Exemples. — des terres situées a proximité d’un village ont une légére
tendance & la hausse (2 4 4 % par an) ;

— un beeuf de boucherie prend de la valeur jusqu'a 6-7 ans et en
perd ensuite ;

— une maison en terre et couverte en chaume peut étre amortie
en 15 ans, etc...

¢) A défaut de temps et d'une observation détaillée, on peut grouper
en lots les biens de faible valeur, tel le petit outillage ; on leur
appliquera un taux d’amortissement global de 50 ou 70 % par
exemple ; le taux de 50 %, en ’absence d’informations suffisantes
est, probablement, peu éloigné de la réalité.

4) Les postes « stocks » et « disponible » sont délicats ; ils sont,
généralement, d'un montant faible et on peut, éventuellement, les rem-
placer par une évaluation forfaitaire proportionnelle au montant de
I'actif (par exemple, 3 & 5.000 F pour un actif de 150.000 francs),

IV. — LA STRUCTURE ECONOMIQUE
(optique du compte d’exploitation)

Nous avons schématisé la structure économique dans un compte
d’exploitation dont nous étudierons successivement le débit et le crédit.

1) Les charges

Quelques explications sont utiles sur les conventions classiques
de la comptabilité ou spécifiques & la comptabilité agricole.

Les charges « globales » se divisent en charges « réelles » et
charges « calculées » ou « supplétives ».

— Les charges « réelles » correspondent & des dépenses en espéces
ou en nature (1) ;

— Les charges « calculées » sont égales ou cofit évalué forfaitaire-
ment des apports de biens ou de services qui ne sont pas inscrits
dans les charges « réelles » (exemples : intérét du capital mis en
ceuvre, rémunération du travail familial, valeur locative des terres).

(1) Cf. - FNOGA. — Comptabilité et gestion agricole — Définition des termes usuels.
Paris, décembre 1962, 87 p. Nous utiliserons cette source dans les définitions
qui suivent.
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a) Les charges réelles :

Elles présentent peu de difficultés méthodologiques ou pratiques.
Nous distinguons, évidemment, dépenses d’exploitation et dépenses du
ménage (1). Les variations négatives d'inventaire figurent dans les
charges, Les prélévements en nature pour l'exploitation ou le ménage,
les dons en nature sont aussi des charges réelles.

b) Les charges calculées :

Nous avons renoncé & introduire les charges calculées. L’hypothése
faite pour déterminer ces charges est la suivante : on suppose que
I'exploitant renonce & l’exploitation, fait exploiter son fonds suivant
un mode de faire-valoir indirect, « place » ses capitaux circulants et
vend son travail et celui de ses aides familiaux hors de son exploi-
tation.

L’agriculteur retire trois types de revenus de ces diverses substi-
tutions :

— un loyer (« valeur locative du fonds ») ;
~— l'intérét des capitaux circulants ;
— la rémunération « normale » du travail impayé de la famille.

Ces revenus constituent des charges « fictives » (raisonnement
au cofit d’opportunité) et viennent donc en déduction du bénéfice.

Pour notre part, nous préférons ne pas tenir compte des charges
calculées ; si on leur accorde une valeur explicative il est possible de
les déduire du bénéfice ; le solde positif constituerait un « profit pur »,
rémunération de Ventrepreneur et des risques d’entreprise ; si ce solde
est négatif, la conclusion logique, mais absurde, serait 1'adoption effec-
tive de I’hypothése formulée ci-dessus.

2) Les produits

Nous distinguons produits agricoles, produits paraagricoles
(chasse, péche, artisanat, cueillette), produits et revenus agricoles
hors exploitation et non agricoles (2).

Les uns et les autres sont difficiles & connaitre : les unités utilisées
sont déroutantes (3), le souvenir des nombres d’unités produites est
imprécis, 'autoconsommation est mal appréciée, etc.

(1) 1l est impossible de faire un relevé de toutes les dépenses ménagéres pour I'année
écoulée (alimentation par exemple). Nous proposons une enquéte plus précise sur
« un échantillon de temps » (semaine ou mois), la dépense étant ensuite ramenée
a l'année.

(2) Auxquels il faut ajouter les dons regus et les variations positives d’inventaire.

(3) Cf. RanDRIANIMANANA (Gabriel) et Rouveyran (Jean-Claude), — Les unités tradi-
tionnelles de mesure en Imerina Central; & paraitre dans le numéro 3 de
« Terre malgache ».
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Il importe de consacrer un temps suffisant & 1’étude des produc-
tions. On doit pouvoir, par des recoupements, obtenir un résultat
correct. Effectuer l'enquéte dés la fin de la récolte principale (riz)
facilite le travail.

V. — LA FICHE DE RESULTATS (1)

Cette fiche récapitulative parait fort complexe ; en fait, la simple
transcription des données intermédiaires permet d’obtenir les résultats
recherchés (2).

1) Les résultats recherchés

Le principal en est le revenu (sous forme monétaire ou non
monétaire) ; il représente ce dont la famille dispose au cours d’une
année, ce qu'elle peut consommer sans diminuer (ni accroitre) son
capital.

Le revenu agricole indique la part de l'exploitation agricole dans
le revenu familial.

Cette notion est définie par la relation :

Revenu agricole = Produit brut agricole — Charges réelles

Le revenu familial est défini par assimilation :
Revenu familial = Produit brut familial — Charges réelles.

En effet, les dépenses de la famille sont une utilisation du revenu
familial ; on ne peut les qualifier de charges et, en premiére approxima-
tion au moins, la famille n’a pas de charges particuliéres (3).

Le produit brut agricole est formé des productions animales et
végétales et de la variation d’inventaire agricole.

(1) Si l'enquéteur n'est pas suffisamment expérimenté, il doit étre relayé & partir
de cette fiche de résultats par une personne capable de dépasser le stade de
Penregistrement des données et d'aborder celui de linterprétation, encore que
Penregistremrent nécessite une bonne expérience du domaine technique et économi-
que et qu'un contact direct avec Vagriculteur et son exploitation aide a
I'interprétation.

()  La fiche de travail facilite le relevé des données intenmédiaires et leur transcription
sur la fiche de résultats ; elles doivent étre transcrites sur la fiche de travail
au fur et & mesure qu'on les obtient.

(3) On pourrait toutefois penser & certaines dépenses ayant le caractére de charge ;
par exemple, des frais de transport pour rejoindre un lieu de travail extra-

agricole ; les ranger dans la catégorie des dépenses familiales introduit une
erreur minime,
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Le produit brut familial se compose de la valeur de la production,
de la variation d’inventaire familial et de la valeur des produits ou des
revenus extérieurs a I'exploitation.

Les formes sous lesquelles se trouvent le revenu agricole sont :

— la variation positive d’inventaire agricole (aspect monétaire
exclu),

— l'autoconsommation agricole,

— l'excédent monétaire d’exploitation agricole (ventes — dépenses
monétaires),

Le revenu familial est plus complexe et comprend :

— la variation positive d’inventaire ménager,

— Pautoconsommation,

— les dépenses monétaires et charges non monétaires de la famille,

— un excédent (« épargne » en nature ou en espéces) (1).

En réswmé, ie questionnaire permet d’obtenir une masse importante
de renseignements ; il intégre des sous-enquétes partielles (entraide,
emploi, commercialisation, etc.) qui, sans étre nécessaires, permettent
de mieux comprendre 'exploitation.

Sl est essentiellement économique, le questionnaire d’exploitation
ne peut négliger les aspects techniques et certains éléments sociaux (2).

Le systéme comptable repose sur une comptabilité a parties
simples ; un bilan de fin d’exercice indique le montant du capital ; les
variations d’inventaire sont estimées ; le revenu est obtenu par un
compte d’exploitation.

Enfin, une fiche de résultats regroupant les données acquises,
permet de calculer de nouveaux éléments caractéristiques et d’avoir,
sous une forme synthétique, l'essentiel des résultats souhaitables.

Le questionnaire rempli, il est bon d’établir une fiche sommaire,
reprenant les principaux éléments structuraux et résultats (3) ; sa
lecture permet d’avoir, en quelques instants, une vue globale de I'exploi-
tation, et plus précisément, du systéme d’exploitation, c’est-a-dire de
la facon dont I'exploitation est congue et organisée.

(1) L'excédent familial trouve son origine dans une consommation (au sens large)
du ménage inférieure au revenu familial ; cet excédent nest pas obligatoirement
sous forme monétaire ; inversement, un ¢ excédent négatif » apparait qui traduit
une consommation du capital ; la famille vit au-dessus de ses moyens.

(2) Les aspects sociologiques et psychologiques sont insuffisamment approfondis
et mériteraient de I'étre davantage.

(3) Pour conserver une certaine homogénéité & 'ensemble, nous avons aussi présenté
la fiche « Systéme d'exploitation » en termes de structures,
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L’essentiel doit seul y figurer ; mais celui-ci varie en fonction des
préoccupations que l'on a et, dans une moindre mesure, de la région
dans laquelle 'exploitation est située.

De nouvelles normes peuvent étre introduites ici ; par exemple le
nombre d’hectares par U.T.H., le capital agricole, le revenu, le produit,
etc. par hectare, la valorisation de la journée de travail.

£

Jusqu'a maintenant, il n’a pas été question d’interprétation ; la
connaissance de l'exploitation acquise par I'enquéte incite, & ce point,
4 esquisser une premiére interprétation des structures et des résultats.
Elle doit étre réalisée par un technicien averti, ayant une certaine
expérience de I'agriculture de la région, car, dans la majorité des cas,
I'interprétation se fait par référence aux normes régionales ; la confron-
tation d'une dizaine d’enquétes d’exploitations donnera des résultats
plus siirs que l'interprétation isolée.

L& encore, nous trouvons le probléme du niveau souhaité d’inter-
prétation ; certains retiendront seulement le petit nombre de ratios
trés caractérisants ; d’autres analyseront le plus grand nombre de
données qualitatives ou quantitatives obtenues.

Nous avons dit qu'un questionnaire « lourd » n’exigeait pas un
travail considérablement supérieur a4 un questionnaire plus léger ; ce
dernier, en effet, doit conserver les données les plus importantes qui,
a notre sens, sont aussi les plus difficiles &4 obtenir.

L’interprétation doit tenir compte du choix précédemment fait
quant au volume du questionnaire ; mais, 4 niveau égal d’interprétation,
celle-ci sera meilleure si I'analyse de l’exploitation a été plus détaillée,
donnant 4 'enquéteur une vision plus compléte de I'anatomie et de la
physiologie de I'exploitation.

Cette analyse est synthétisée en un diagnostic global porté sur
I'exploitation et mettant en relief les éléments-clés de I'exploitation.

*
F &

Nous ne dirons que quelques mots de l’'amélioration des résultats.
Elaborer des propositions d’amélioration est beaucoup plus complexe
qu'il ne le parait au premier abord ; le modéle suggéré doit étre
éprouvé ; des bilans prospectifs (financier, fourrager, en travail, etc...)
sont nécessaires pour repérer les failles du systéme d’exploitation
préconisé (1) ; les « trous » financiers (impossibilité de remboursement
d'un emprunt, par exemple), I’évolution des revenus seront mis & jour
par une comptabilité continue sur la durée, au minimum, de 1’évolution
envisagée ; un bilan et un compte d’exploitation, pour I'année terminale

(1) Cf. Pautarp (Jean), op. cit.
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seulement, risquent de laisser passer des difficultés financiéres tem-
poraires mais mal surmontables.

L’élaboration d’'une thérapeutiquc requiert une certaine expérience,
notamment des techniques et des possibilités techniques régionales.
Cette étape des études d’exploitations agricoles deviendra trés impor-
tante le jour, que I'on peut espérer prochain, o I’évolution des menta-
lités provoquera une évolution régionale des structures d’exploitation ;
cette évolution devra étre contrblée et orientée. Se préparer dés
maintenant a l'affronter est une nécessité.

LES MODALITES PRATIQUES DE L’ENQUETE D’EXPLOITATION

1) L’enquéteur

L’enquéte d’exploitation nécessite des enquéteurs préparés a leur
tdche ; en effet, les réponses des paysans sont parfois confuses ;
Venquéteur doit étre capable de les interpréter afin de fournir une
réponse claire et précise a la question ; il doit étre aussi capable d’ef-
fectuer de petits calculs économiques simples. Ou bien Yon a affaire
a un enquéteur ayant une certaine habitude des notions utilisées (anciens
éléves des lycées et colléges agricoles, par exemple), ou bien il faut
prévoir une formation de courte durée pendant laquelle les principaux
concepts seront expliqués et les points les plus litigieux seront présentés.

Dans tous les cas, il sera bon de faire remplir quelques question-
naires 3 titre d’essai, si possible en présence d'un technicien. Ces ques-
tionnaires seront analysés en groupe, les enquéteurs devant comprendre
la signification du travail qui leur est demandé.

2) Le choix des exploitations

Selon les besoins et la dimension de l’enquéte, les exploitations
seront choisies par choix raisonné ou par tirage aléatoire (1) ; ceci
reléeve de la technique des sondages.

Signalons une méthode couramment utilisée pour des enquétes
limitées : on demande & I’encadreur agricole local le nom de quelques
exploitants dont on soit assuré qu’ils accepteront facilement ’enquéte.
I1 faut insister auprés de 'encadreur pour obtenir une liste d’exploi-
tations représentatives des exploitations de la région, ou lui préciser :
x exploitations supérieures a la moyenne, ¥y moyennes et z inférieures
a la moyenne. Malgré cela, et pour diverses raisons, la moyenne de
la liste sera supérieure & la moyenne régionale : un biais est alors
introduit dont il faut tenir compte (2).

(1) Avec, éventuellement, sondage a deux degrés (villages et exploitations).

(2) Le probléme serait le méme si Pon demandait des agriculteurs volontaires,
solution intéressante par ailleurs.
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3) La prise de contact avec le paysan

L’encadreur agricole local pourra présenter ’enquéteur au paysan;
cette présentation a une valeur dans le systéme de relations sociales
malgaches, mais peut marquer ’enquéteur du sceau de linstitution
d’appartenance du premier.

La visite de I’enquéteur , mais non l'objet, doit étre annoncée au
paysan. Le choix du jour de visite (le paysan doit étre libre) et de
I’heure a son importance ; une morte-saison ou un jour fady de travail
sont préférables.

L’encadreur local peut accompagner l’enquéteur ; dans ce cas,
il pourra fournir des renseignements sur les unités de mesure utilisées,
préciser parfois ce qui est ignoré du paysan et corriger les dires de
celui-ci. Sa présence peut étre rassurante ou, au contraire, intimidante
pour l’enquéte, en fonction de leurs relations interpersonnelles.

Les raisons de I'’enquéte seront alors expliquées au paysan ; des
assurances de discrétion lui seront données.

4) Observations diverses

— Si I'enquéteur manifeste de la curiosité et s’intéresse a ce qu'il
fait, les renseignements incidents sont nombreux et peuvent présenter
un grand intérét ; ils doivent étre sollicités par de larges rubriques
« observations » placées au-dessous de chaque tableau ; si les obser-
vations sont abondantes, une page est épinglée au questionnaire avec
référence au tableau.

— La durée de 'enquéte varie en fonction de nombreux facteurs ;
en moyenne, 8 4 10 heures sont nécessaires 4 un enquéteur expéri-
menté ; mais, compte tenu de la fatigue de l'enquété, des séances de
travail de 2 heures pendant 4 ou 5 jours sont préférables, suivies
chaque fois d’une discussion libre sur des sujets variés (1).

Le regroupement des résultats et leur interprétation demandent
un temps comparable.

— La connaissance physique de l'exploitation facilite le contréle
et le recoupement des données et permet un gain de temps ; il ne faut
pas la négliger ; elle rend inutile de nombreuses questions.

(1) La forme de I'enquéte devrait étre, idéalement, la conversation ; elle est fonction
du temps dont on ‘dispose.

Notons que I’éclatement de 'enquéte en plusieurs séances a l'avantage de
donner du temps a l'enquéteur, qui sera utilisé 3 mettre de I'ordre dans les
renseignements requs, a préparer les questions en suspens et a obtenir les premiers
résultats (ceux-ci pourront étre commentés au paysan en cours et en fin d’enquéte).
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— Certaines expressions utilisées constituent des néologismes ou

sont incorrectes ; pour des raisons pratiques, nous continuerons a les
employer, mais il faudrait dire :

« en relation avec l'agriculture » au lieu de « paraagricole » ;

« sans rapport avec I'agriculture » # « extra-agricole » ;

« hors de Ulexploitation » ou

« qui ne concerne pas l'exploit. » ” « hors exploitation ».
*
* %

L’enquéte ci-aprés est venue a la suite de nombreuses enquétes réa-
lisées depuis plus d’'un an par le Département des Sciences sociales
de 'E.N.S.A. de I'Université de Madagascar (et notamment par les
étudiants de cette école) dans diverses régions de I'lle.

Au cours d’une mission & Befandriana Nord, effectuée 4 la demande
du Ministére de I’Agriculture, de 'Expansion rurale et du Ravitaille-
ment, conjointement avec des techniciens de ce ministére, nous avons
étudié 4 exploitations. Cest la derniére de ces études qui a été
retenue (1).

(1) Pour des raisons matérielles, I'enquéte a été faite en un temps relativement court.
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ETUDE D'UNE UNITE FAMILIALE
D’EXPLOITATION AGRICOLE -

Enquetewr :_1C.RouvEVRAN o G. QMIDRIANI MAVANE
Date de l'enquéte : 9 Fwuen l@ﬂ%

1. — LOCALISATION DE W{I&ﬂON (1)
.,“" > £

Ty

N €y Too-z ;:--_-‘I ~ £

Préfecture : AV HIHY '-
Sous-préfecture : _ REFAN DRIANA - NORY

Canton * "
T u Village : Ahdrgromamtw - faq
Quartier : = Hamesu .

Conditions d’accéds :

Chemin carrossable — Voiture ou chagréite — ChemiWrosaable
€ hm Mad Relonduiana

Nom de l'exploitant :____ M AE VA NARANA
Ne identification (2) :__ =12 -3 0 f/ %

(1) Avant t’étudier une exploitation, il est utfle sinon nécessalre d’'avolr une
‘connsissance précise du village dans lequel l'exploitation se situe,

(2) On peut utiliser le Code officlel géographique pour 1'entification de la com-
mune, complétée par une identification de 1'exploitation dans la commune,
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QUESTIONNAIRE D’EXPLOITATION AGRICOLE a7
I. — ANALYSE DES STRUCTURES

A. Main-d’ccuvre - emploi

— U.T.H./ha = 1,17 : faible relativement aux techniques utilisées
(culture extensive),

— Coefficient d’emploi : tous les coefficients d’emploi sont insuf-
fisants ; une intensification des spéculations est done possible
(elle serait, psychologiquement, difficile 4 faire admettre) ;
a noter de nombreuses pertes de temps en trajets 4 Befandriana-
Nord, sous le prétexte d’achats ou de ventes de produits.

— Absence totale de salariat — pas de déficit de main-d’ceuvre
en période de pointe.

— Entraide réduite * ;

— Importance des activités non agricoles (fils ainé seulement) ;
nulles pour les autres membres de la famille.

— Les activités paraagricoles sont faibles (sauf la péche pour les
enfants, non scolarisés).

B. Techniques utilisées

— Le niveau technique moyen des exploitants de la région est bas
(semis direct sans hersage, malgré un potentiel de traction
animale important, utilisation .de.semences locales, pas de fu-
mure) ; un effort de vulgarisation de techniques améliorées
de riziculture ayant été entrepris dans les villages voisins, on
observe un mouvement d’adoption des techniques de repiquage,
parfois méme le passage direct au repiquage en ligne avee cons-
truction de diguettes, meilleure maitrise de I’eau, mais sans
amélioration de la pépiniére, ce qui devrait constituer une pro-
chaine étape.

Le milieu est donc. dans l'ensemble, réceptif aux innovations
techniques (plus que la moyenne nationale, nous semble-t-il).

Maevanarana pourrait, au prix d'un effort d’aménagement de
ses riziéres, abandonner le semis direct au profit du repiquage
en foule. Mais le village ne recevant que trés rarement la visite
d’'un vulgarisateur, le probléme n’a pas été posé dans le village.

Ainsi, les rendements obtenus par Maevanarana restent
faibles, quoique légérement supérieurs & la moyenne régionale
(qualités des sols).

— Le Syndicat de communes introduit cette année la culture
de l'arachide ; Maevanarana s’est porté volontaire ; la culture
sera faite par le fils ainé (les labours étant effectués par les
tracteurs du Syndicat).

* Maevanarana participe & des fitambarana ou a des tamboroho mais ne regoit aucun
travail en échange. .
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— Les techniques d’élevage sont rudimentaires : pdturage exclusif
dés le jeune Age, aucun abri, aucun soin, ete...

C. Capital
1. CAPITAL FONCIER :

— La surface de l'exploitation est sensiblement identique a la
moyenne régionale (peut-étre existe-t-il d’autres terrains non
cultivés et non déclarés lors de 'enquéte).

— Noter la taille moyenne des parcelles (35 ares) et leur grande
dispersion.

— Le faire-valoir indirect porte seulement sur le 1/6 des surfaces
de I'exploitation.

2. CAPITAL D’EXPLOITATION :

a) Cheptel de trait :
—- Suréquipement en traction animale ; d’ou,
— faible coefficient d’emploi du cheptel de trait (le travail a fagon
ou le prét d’animaux de trait & des voisins est nul).

b) Cheptel de rente :

— Aucun beceuf de boucherie ou vache laitiére.
— Insuffisance des spéculations hors systéme (volailles).

¢) Cheptel mort :

— Sous-équipement (une charrue seulement).
— Ni herse, ni charrette (celle-ci est empruntée a4 des voisins).

3. CAPITAL MENAGER :

capital ménager
— Le rapport (14 %) est un peu faible.
capital d’exploitation
— Le montant du capital ménager est insuffisant par rapport au
revenu.

II. — GESTION DE L’EXPLOITATION

— La principale caractéristique en est ’absence de charges (4 comparer
aux dépenses du ménage).

— Les produits sont, dans leur ensemble, autoconsommés ; la commer-
cialisation des produits est donc trés réduite.

— Aucun investissement d’exploitation ou ménager.
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IIl. — ANALYSE DES RESULTATS

Produit brut agricole : 35.020 F

Le rapport productions végétales sur productions animales, normal,
n’est dii, en fait qu’a I’échange d’un beeuf contre du paddy ; sans
cela, les productions animales seraient négligeables.

Revenu agricole : 34.620 F

— Trés faible (il est d’ailleurs constitué presque pour moitié d'un
accroissement d’inventaire).

— Voisin du produit brut agricole du fait de I'inexistence des
charges d’exploitation.

Revenu familial : 91.020 F

— Ce revenu est correct pour 3 adultes et 5 enfants, certainement
plus élevé que la moyenne régionale.

— En fait, la famille vit essentiellement du salaire du fils ; mais
les avantages en nature accompagnant le salaire principal du
fils ne profitent qu’a lui, (le revenu familial disponible n’est
donc que de 70.000 F).

Autoconsommation : 45.470 F

— L’autoconsommation agricole est élevée relativement 4 la pro-
duction agricole, mais faible relativement a I'autoconsommation
totale ; il faut d’ailleurs distinguer :

a) autoconsommation agricole .......... 21470 F
b) avantages en nature du salaire du fils 20.000 F
¢) autres : artisanat, péche et cueillette .. 4.000 F

(L’estimation des avantages en nature accompagnant le salaire
du fils est difficile et discutable).

Revenu monétaire : 32.800 F

— Toute la production agricole est autoconsommée et ne suffit
pas & la nourriture de la famille,

— Le revenu monétaire correspond principalement au salaire du
fils ainé.

Dépenses monétaires du ménage : 35.250 F

— Elles sont élevées, supérieures au revenu monétaire 32.800 F.
(aléas de l'enquéte, plus probablement que report ; notons
que 'aspect caisse n’est pas inclus dans Penquéte).

Excédent familial d’exercice : 8.800 F

Cet excédent est important; il a son origine dans l'accroissement
d’inventaire agricole qui constitue un revenu « camouflé », mal

pergu par l'agriculteur.
: >
"

,'ﬁ"l i '}l;r‘(
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IV. — FICHE SYSTEME D’EXPLOITATION

1) Structure sociale
— 2,6 U.T.H.

2) Structure technique
— 2,45 hectares dont 80 ares en riziére (semis direct)

— Faire-valoir direct : 2,05 hectares
— 40 ares de riziére en location

— 0,97 ha/U.T.H.

— 4 beeufs de trait.

3) Structure financiere
— Capital agricole/ha : 77.000 F
dont : capital foncier/ha : 50.000 F
matériel/ha : 8.000 F

4) Structure économique
— Rendement en paddy : 1,7 t/ha
— Produit brut agricole/ha : 14.000 F
— Charges d’exploitation : trés faibles
— Revenu agricole/ha : 14.000 F

revenu monétaire agricole
—_ : trés faible

revenu agricole total
— Revenu familial total : 90.000 F
__ Valorisation de la journée de travail agricole : 150 F.

V. — CONCLUSIONS

Exploitation vivant dangereusement sur un salaire aléatoire, se
préparant insuffisamment a affronter la disparition toujours possible
d’'un salaire extérieur (suppression de Pemploi ou mariage du fils).

Le niveau technique de l'exploitant est moyen pour la région ;
il se préoccupe peu de I'amélioration des techniques utilisées et pas du
tout de celle de la gestion de son exploitation.

Malgré lapport monétaire extérieur, Pexploitation « vit sans
charge », ce qui est un signe d’absence de dynamisme.
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